gjc'irvenpc'ic'i

TILINPAATOS 2022

Kaupunginhallitus 27.3.2023

A AAAAANA .
V99 Y Y9 9 9 9 9 9 Vv P ' V9




9 Jarvenpdad o
TILINPAATOS 2022

SISALTO

SISALTO
TOIMINTAKERTOMUS ..c.ouiiiiieiececenanscsereresesasasssscsercsesassssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssasasss 3
OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JATALOUDESSA.....oootirteetentertenrteseestesstesseessessessesssesssessasssesssessasssanss 4
KQUPUNGINJOREAJAN KAESQUS.....coveveeeieieieieieieieieieieieieie ettt ittt bt ittt tetetetetetetesesesesesesesesesesesesesesesesesesas 4
Kaupungin hallinto ja siiné tapahtuneet MUULOKSEL ...........c.ceeeueueieueieieieieieieieieieieee et ieieieaeaas 5
TONMUELIMET ...ttt sttt ettt ettt et e et e s e s 5
Y1QIN@N LAIOUAEIINEN KERILYS ...o.veveeeevieieteee ettt e sttt s sttt sttt s st se s e s sstesassasssessssasssasassassnss 7
JGIVENPAGN YIEINEIN KERILYS .ottt sttt sttt ettt s sttt s ss sttt sssatssesessatssesessasssesessassasas 8
Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja talOUAESSQ...........ccueuevvvrvreresisisisisisisisesesesesestsesesesesese s 10
HENKIIOSEO........oveeeeeeeieieieieieieieieieie ettt ettt ettt bttt bbbttt ettt bt be b et etebebebebebebebebebebesesesesebesesetasetas 13
YMPDGEISEOASIAL c...veevveeveteeteietsieie ettt e te et e et et st et e sa st e st santasansesesesessassssentesensesessessasensssensessssensssanens 13
MUUL @I-tAIOUAEIIISE ASIAL .......veveveveieieieieieieieieieie ettt ettt bttt tebetese s b setesssesstesesssesesas 14
Arvio todenndkdisestd tulevVasSta KERIYKSESTG .......vcvcueeereieeieisisieieisisieesistessssts e sssss e tsssssse e sssssesessasssesesens 15
Arvio merkittdvimmistd riskeistd, epdvarmuustekijéistd ja muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
SEIKOISEA vttt ettt ettt s asae s s as e ae e ae s et e st as st s st s e ettt et et 16
SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA......ovverrvenerinnne. 18
KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTUMINEN ...coutiitiitiitetetetetertetetetestestestestestetestestestestessessessessessessensessensessenssessesans 21
TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JATOIMINNAN RAHOITUS ...ttt seesveene e eseens 38
Tilikauden tulokSEN MUOAOSEUMINEN.......c.c.vueeeeieeieieeieeeee ettt sttt sttt sttt s s s s s 38
TOIMINNGN FAROTEUS ...ttt sttt st s st s s st s sttt s st st st s s sssssnsnsns 42
RAHOITUSASEMA JASEN MUUTOKSET ....oovtititrtrtrtertrtetestetestestestestesteseestestessessessessessessessessessessessessessessessessessens 45
KOKONAISTULOT JA -MENOT ...utitrtrirteeentetetstetestestetetestessessessessessensessessensensessessessessessessessessessessessessassessassassons 49
KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JATALOUS .....ootetetetrtetetetetetetestestesteste st et estestesae st essessessessessessessessensessessessensans 50
KONSEININ LOIMINNGAN ONJOUS ......veveveieieieieieieieieieie ettt ettt bt e tetetetesetesetetesssesssesssesssesasesssesasssesesas 51
Olennaiset konsernia kOSKEVAt taPAREUMQL ..........cvoveeeeeeeieisieieerieeste e es e tets st s ees s stssssse s e asssanens 51
Arvio konsernin tuleVasta KENIEYKSESE ........cvvveeeeeeeieiesieisteisie s ets et teste e te s et te s se e e sessssesssseneesasessnsanes 52
Selonteko konsernivalvonnan JArjESEAMISESTQ ..........c.cevrueueuereririeieesisieetstsie ettt ettt sttt 53
Konsernitilinpa@tos ja SEN tUNNUSIUVUL .........c.cerieeuiiriieieeeesee ettt ettt en 56
TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY ...vuveeeeeceetireene e sstese s s ssssssssssssssssssssesssssssasssssssssssssssssssssessesssssssssessases 64
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN....ccccctetitieierntercrionerecescscasacesescssasecesescssssasesessssasesescssssssssescssssasases 65
KAYTTOTALOUSOSA ..ottt ettt sss s ssssssasssssssssssssssssssassassasssssssssssssssssssssssssssssassssossesassssassosses 66
KGYttOLAIOUSOSA YNEEENSA .....veveveeveveieeeieietetetee e e e ts e e te e sas e se e e tessssases et esssesssassesansessasassssansssansesssessnsenen 67
LT =T g g Te T LT7=1 LV 68
THLAOIMUSEUS ...ttt te ettt et et e e e et e st et e st e s et e s et ansasanseseasasessassasensesensessssasensensnsansesssassssanens 76
=] (o 0 o) . T 81
Keski-Uudenmaan SOt -KUNEAYNEYM........c.ceveeeeeeieisieieeieiie e ts et e e te st s e ss e tese s se s se s s sasesensessssenes 83
Opetuksen ja Kasvatuksen PAIVEIUGLUE ...ttt 88
KOUKUNTAKOIVAUKSEL .....eeveeeeteeeteetestese ettt te sttt e st e e sas e sa e sasessesassesansessssasssansnsansesesesssansssanssssnsessnsanes 96
HYVINVOINNIN PAIVEIUGIUE...........oeeeeeeeeeeeeeeeee et te et et ettt ettt s st ss et a s e s e se s e saasesaasessnsesensenen 97
TYOMAIKKINQEUEN KUNTAOSUUS ......c.evieeeieiieieeseiee sttt ettt sttt sttt e sttt s s b beat st essssaensases 108
Kaupunkikehitys
Kdyttéomaisuuden myyntivoitot ja maankayttOKOIVAUKSEL ............ceoeveveeeoenisieieisesieetesie et 123
JATVENDAGN VESIuvuveuieieiieieiiesieieitesiesiestestestesteste e stestesteste st e st et e tasata st antastastansansansansansantansansansansassensassansensensans 125
TULOSLASKELMAOSA . ...ttt ettt ste st esteste st essesstesstessesnsesstessasssesssessesssesstessasssesssessesssasssessesssesseessesssesssessens 130
VEIOTUIOJEIN @ITELRLY ...ttt ettt sttt ts et be st st s beaentenas 131
VAIEIONOSUUKSIEN @FTELELY ...ttt ettt ettt ettt sttt ss et sssase s ssessaens 132
INVESTOINTIOSA. ..ottt st eettete st e st esse st esstesesste st essesssesssessasssesssessasnsesssessesssasssessesssasssessesssesnsensesssasssenses 133
MAQNOSEO JA MY YL .ttt ettt sttt ettt sttt ettt ae st st e se st ese e esenseaes 133
TQUONIAKEINIUS ..ottt e et e et e st e et et e s st e se s ess et e st et st et et essatessetassetsasassasassetassesansns 134
Kunnallistekniikan FAKENEQIMINEN ..........cueeveeeeeeeieeeteeeeteteete e e st s et e sttt sste et et et s s ess et essesessesssessasenen 135
LitKUNtAPATKKAITGKENTAMUNEN «.....eveeeveeeeeeeetee ettt s sttt e st ess et et et s s essesessesessesssesssenen 136
OSAKKEEL JA OSUUABT ...ttt ettt sttt ettt et s as sttt ebe st st seseneaseses 137

IPEQUMUSTOINVEOSEOINNIT vttt ettt et e e et e et s et sste s s b s ssasssesesssessassssaseesasssssssssessseesssesanes 138



9 Jarvenpdad o
TILINPAATOS 2022

SISALTO

KERILYSINVESTOINNIT ..ottt sttt ettt st sttt et e se st esess et esessatssesessnsssssessnssnsessnsnes 139
RAHOITUSOSA . ..ottt tee s s s se s stt st s s st s s esssasassessstasassosssasassesesstasassesssssassesesstasassesssssassssssssssesons 140
YHTEENVETO MAARARAHOJEN JATULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA...ceiviiieieerereeeeeeereretseeceessnseeeenesssssnens 141

TILINPAATOSLASKELMAT cevvuuereerensereersssesressssssseasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssasssssssanse 142
TULOSLASKELMA ...ttt teeevevstsessesststassessessasassessssasaesesssassssessstassssssssssssesssssassesssssssessssssssssesssssssnsnesssssaes 143
RAHOITUSLASKELMA. .. ettt teeesevetsseesesssatssssssssasassesssssassssssstasassessssassesssstasassesssssassesssssssassesssssassssesssssnssens 144
TASE ettt ettt et ses bt et s ettt aa ettt s et e see st e st sea et et e st tae s s ettt st ea st aeses et s e aeseaatasaenesettasaenenetaen 145
KONSERNILASKELMAT ettt teeeeeeeteeesesssstssssssssasassessssassssssssasassessssassesssstassssesssssassessssssassesssssassessssssssssens 147

TUIOSIASKEOIMIQ ...ttt et et eetesateesestesatessesasesatesssssesstesssssesaesssesssesseessessssssessesssesaes 147

RONOTEUSIASKOIMIQ ..ot eteeev et teeve st sesesssesatsssesssesassssssssesasessssssssnssssesssessssssesssesssesseons 148

e F =TSR 149

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT evvveeereerrercereasssscecesssscosssssscsssssssssssssssscssssssssssssssssssssssssssssasssssssanse 151
JARVENPAAN KAUPUNKI, TILINPAATOS 2022 LITETIEDOT ceevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseesenseseseessesesseesesssssessesssssssassessens 152
JARVENPAAN KAUPUNKI KONSERNITILINPAATOS 2022 LHTETIEDOT wevvveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesesesesesesesesesesesesesesasns 154

ERIYTETYT TILINPAATOKSET JAMUUT ERIYTETYT LASKELMAT «e.evvueerrneecrseecrrsescrssesssssssssssssssssssnsssss 168
JARVENPAAN VES..c.evreteeeeeeeeeeeeetseeseeeeseseessseestesssessessassesssssssassesssssassesssssassssesssssassesssssssssesssssassesssssassessssssssesessens 169
LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS JARVENPAAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN ....evveeeeeeeeeeeeeeeenne 215
KILPAILULAIN ERIYTTAMISVAATIMUKSEN ALAINEN TOIMINTA ... vevteeereeeeeeeereeseeseeseesesessesessessessesssssssssessesessens 216

ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT cevvvuueeeeuneeereessssereessescrsssssscssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnes 219

0] ] =5 N 221

LIITE1 KESKEISIMPIEN RISKIEN DOKUMENTOINTI

LIITE 2 KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA TP 2022

LIITE3 KORONAVAIKUTUKSET

LIITE 4 KEUSOTE JARVENPAA TP 2022



9 Jarvenpdad o
TILINPAATOS 2022

TOIMINTAKERTOMUS

TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista koskevista tarkeista seikoista.
Toimintakertomus-osan laskelmissa on yhdistelty kunta ja Jarvenpaan Vesi -liikelaitos muodostaen nain
Jarvenpaan kaupungin laskelmat.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2022 on ollut yllatysten, mullistusten ja mahdollisuuksien vuosi. Vuosi, jonka tapahtumat ovat
pakottaneet meidat erottamaan tarkean vahapatoisesta.

Koronapandemia ei ole kokonaan vaistynyt, mutta olemme oppineet elamaan sen kanssa. Tilanteen
normalisoituessa olemme koonneet voimia ja osoittaneet varoja auttaaksemme niita ihmisia ja tahoja,
jotka ovat pandemiasta johtuvien muutosten jaljilta eniten avun tarpeessa.

Pandemian hellittdessa maailma siirtyi akuutista kriisista toiseen ja myos Jarvenpaan kaupunkiin on
saapunut joukko tilapaista suojelua tarvitsevia, Venajan hyokkayssotaa paenneita ihmisia. Osa heista on
ollut luonamme jo vuoden. Tilanne on herattanyt ennennakemattoman auttamisen ja myotaelamisen
tahdon - saatamme tunnistaa ukrainalaisten puolustavan paitsi omaa maaperaansa, myos lansimaista
demokratiaa ja vapaata Eurooppaa.

Koronapandemian ja Vendjan hyokkayssodan my6ta olemme joutuneet sopeutumaan muuttuviin
tilanteisiin, jollaisia emme edes uskoneet kokevamme. Nama koetukset, joista olemme selviytyneet,
tekevat meista yhteiskuntana ja kaupunkina aiempaa vahvemman.

Jarvenpaa on kasvava ja kehittyva kaupunki, metropolialueen pohjoinen keskus. Olemme osa
Uuttamaata, joka tuottaa vaurautta ja hyvinvointia koko Suomelle. Tama edellyttaa onnistuakseen
valtiolta myos panostuksia. Ajankohtaista ja valttamatonta on uudistaa valtionosuusjarjestelma kasvun
edellytysten turvaamiseksi.

Luettavananne on tilinpaatos, joka on 3,9 miljoonaa euroa alijaamainen. Talouden saattaminen
kestavalle uralle edellyttaa korjausliikkeita ja joskus luopumista myds jarkevista, hyodyllisista ja
tarkoituksenmukaisista menoerista ja palveluista. Taloutemme paikkaaminen omaisuutta myymalla on
tiensa paassa.

Uskon ja luotan siihen, etta Jarvenpaassa on tahtoa ja ryhtia koota voimia myos talouden
tervehdyttamiseen. Uusi kaupunkistrategia viitoittaa tietdmme ja valintojamme. Strategian painopisteita
ovat kestava ja hallittu kasvu, virea kaupunkielama ja ajoissa auttaminen. Visiomme on, etta vuonna
2030 jarvenpaalaiset voivat hyvin ja asiat hoituvat sujuvasti metropolialueen pohjoisessa keskuksessa.
Tarkeinta on, etta teemme kaupunkina yhtenaisesti ja laajassa yhteistydssa kaupunkistrategian visiosta,
paamaarista ja tavoitteista totta. Ty0 pitaa sisallaan paitsi iloista innovointia, myos kipeita ratkaisuja,
kun taloudelliset reunaehdot eivat anna mahdollisuutta kaiken toivomamme hyvan toteuttamiseen.
Meidan on kyettava tekemaan tulevaisuuteen vaikuttavia ratkaisuja strategian painopisteiden
mukaisesti ja kaupunkilaisen etu edell3, jotta jonain paivana saisimme taas enemman taloudellista
liilkkumavaraa toiminnallemme.

Jarvenpaassa 20.3.2023

liris Laukkanen

kaupunginjohtaja
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Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Vuosi 2022 on ollut valtakunnallisesti arvioituna suuren rakenteellisen muutoksen, hyvinvointialueen
valmistelun vuosi. Seudullisesti arvioituna muutos on ollut jatkumoa kuntayhtyman aloittamalle tyolle,
mika on keventanyt kuluneen vuoden valmistelutyota. Siirtyma hyvinvointialueelle on tassa vaiheessa
koskenut enaa pienta mutta tarkeaa osaa henkilostostamme: koulukuraattoreja ja -psykologeja.
Valmistelu jatkuu edelleen vapaaehtoisten kuntayhtymien purkamiseen liittyvina kdaytannon toimina.

Kaupungin hallinto- ja asiakaspalvelutoimintojen keskittaminen ja kehittdminen on jatkunut vuoden
2022 aikana. Kaupunkilaisten palvelut ovat saatavilla Bulevardikorttelissa sijaitsevassa Jarvenpaa-
Infossa. Yhteiskunnan tarjoamien palveluiden digitalisoiminen jatkuu, ja yhtena Jarvenpaa-Infon
merkittavana roolina onkin opastaa asiakkaita sahkaoisiin palveluihin, ja siten edistda heidan
kyvykkyyttaan kayttdaa myos muita kuin kaupungin palveluita.

Kaupungin johdossa on kuluvana vuonna tapahtunut muutos kaupunginjohtaja Olli Naukkarisen

siirryttya Kanta-Hameen hyvinvointialueen johtajaksi 1.9.2022 ja liris Laukkasen tultua valituksi virkaan
kaupunginvaltuuston kokouksessa 21.11.2022.

Kaupungin organisaatio 1.1.2022

OHJAUS Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus ' Kaupunginjohtaja l Kaupunkikehityslautakunta
Kaupunkikehitys

Palvelualuejohtaja + esikunta

Kaupunkitekniikka
Rakentamispalvelut
Suunnittelupalvelut
Infran yllapito- ja huoltopalvelut

Rakennusvalvonta

Jarvenpaan Vesi

Hallintopalvelut Talouspalvelut

Elinvoima, asuminen ja

HR-palvelut Viestintd ja markkinointi Eankekehitaainen

ICT- ja kehittamispalvelut
LS e Yhdyskuntasuunnittelu

Kaavoitus ja liikkenne

Mestaritoiminta, Mestariasunnot Maankaytts- ja karttapalvelut

ja muut konserniyhteisot

Opetus- ja kasvatus- Hyvinvointi-
lautakunta

| Palvelualuejohtajat + esikunnat lautakunta

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue Hyvinvoinnin palvelualue

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (Hyte) palvelut
Varhaiskasvatuspalvelut Hyten ohjaus ja integraatio
Eteldinen varhaiskasvatusalue Tyoikaisten ja ikaantyneiden Hyte
Pohjoinen varhaiskasvatusalue Lapsiperheiden Hyte
Yksityinen varhaiskasvatusalue Nuorten hyte

Tyéllisyys- ja kotoutumispalvelut
Kotoutumispalvelut
Osaamis- ja tyollisyyspalvelut
Opetuspalvelut

Perusopetus Vapaa-aika- ja harrastuspalvelut
Oppimisen ja koulunkaynnin tuki Vapaa-aikapalvelujen ja k laistoimi
Lukikokoulutus Jarvenpadn Opisto
Opiskeluhuoltopalvelut Liikuntapalvelut

Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto

ohjaus

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Kulttuuritoiminta
Tapahtumapalvelut
Museopalvelut
Kirjastopalvelut

Toimielimet

Jarvenpaan kaupunginvaltuustoon kuuluu 51 jasenta. Valtuusto kokoontui vuoden 2022 aikana 11 kertaa
ja kasitteli 103 asiaa (2021: 10 kokousta/129 asiaa). Vuoden aikana pidettiin viisi valtuustoseminaaria.
Valtuustoseminaarit pidettiin 26.4., 5-6.5.,31.8., 20.9. ja 28-29.10. Kevaan strategiaseminaareissa
tyostettiin strategian missiota, visiota ja arvoja. Elokuun ja syyskuun strategiaseminaareissa keskityttiin
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strategian paamaariin ja mittareihin seka sitoviin tavoitteisiin. Lokakuun seminaarissa kasiteltiin
talousarviota seka investointiohjelmaa, allianssia, Tuusulanjarven alueen historiaa seka kaupungin
eettisia ohjeita.

Kaupunginvaltuuston kokoonpano 2022

Graeffe Petri puheenjohtaja, KOK
Piisinen Jorma | varapuheenjohtaja, PS
Graeffe Hanna Il varapuheenjohtaja, VIHR

Kansallinen Kokoomus, 11 valtuutettua
Perussuomalaiset, 10 Valtuutettua

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue, 9 valtuutettua
Vihrea liitto, 7 valtuutettua

Jarvenpaa Plus, 5 valtuutettua

Suomen Keskusta, 4 valtuutettua

Vasemmistoliitto, 2 valtuutettua

Kristillisdemokraatit, 1 valtuutettu

Pienen ihmisen asialla, 1 valtuutettu

Valtuustoryhma Haaparanta, 1 valtuutettu

Kaupunginhallitus piti vuoden 2022 aikana 35 kokousta ja kasitteli 335 asiaa (v. 2021: 37 kokousta/338
asiaa). Kaupunginhallitus piti kaksi seminaaria vuoden 2022 aikana. 14.-15.3. kasiteltiin elinkeino-
ohjelman kehittamisen suuntaviivoja, taloustilannetta ja hyvinvoinnin palveluverkkosuunnitelmaa. 3-
4.10. seminaarissa aiheina olivat katsaus investointiohjelman valmisteluun, asuntopoliittinen ohjelma ja
kaupungin ja jarjestojen yhteistoimintamalli. Vuonna 2022 ei pidetty kaupunginhallituksen, lautakuntien
puheenjohtajien ja valtuustoryhmien puheenjohtajien seminaaria.

Kaupunginhallituksen kokoonpano 2022

Peltonen Eemeli puheenjohtaja, SDP
Taavitsainen Mikko | varapuheenjohtaja, PS
Van Schevikhoven Willem Il varapuheenjohtaja, KOK

Perussuomalaiset 3 jasenta

Kansallinen Kokoomus 3 jasenta

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 2 jasenta
Jarvenpaa Plus 1 jasen

Vihrea liitto 1 jasen

Suomen Keskusta 1 jasen
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Lauta- ja johtokuntien seka jaostojen puheenjohtajisto, kokoukset ja kadsitellyt asiat

Keskusvaalilautakunta 6 24 14 89
Puheenjohtaja Irma Uhlenius, SDP

Varapuheenjohtaja Mika Korpela, VAS

Tarkastuslautakunta 12 35 18 49
Puheenjohtaja Vesa Miiller, KOK

Varapuheenjohtaja Seppo Heino, PS

Opetus- ja kasvatuslautakunta 11 57 11 72
Puheenjohtaja Jouni Takala, PS

Varapuheenjohtaja Petri Ovaska, KOK

Hyvinvointilautakunta 11 59 12 77
Puheenjohtaja Sean McLoughlin

Varapuheenjohtaja Peter Osipow, Jarvenpaa Plus

Kaupunkikehityslautakunta 12 100 11 111
Puheenjohtaja Nea Karenius, SDP

Varapuheenjohtaja Petri Perta, PS

Jarvenpdan Veden johtokunta 7 33 6 36
Puheenjohtaja Sati Haaparanta, Valtuustoryhma Haaparanta

Varapuheenjohtaja Paivi Haapala, KESK

Musiikkiopiston johtokunta 7 24 4 13
Puheenjohtaja Paivi Christensen, KOK (Jpad) 23.5.2022 asti

Puheenjohtaja Tuija Kuusisto, KOK (Jpaa) 23.5.2022 alkaen

Varapuheenjohtaja Tarja Hakonen, TUPU (Tla)

Henkilostoasiainjaosto 13 55 14 48
Puheenjohtaja Tuija Kuusisto, KOK

Varapuheenjohtaja Pepe Makkonen, Jarvenpaa Plus

Talousjaosto 9 39 10 41
Puheenjohtaja Satu Tuominen, SDP

Varapuheenjohtaja Ismo Nojd, PS

Puheenjohtajien jaosto 7 24 6 23
Puheenjohtaja Eemeli Peltonen, SDP
Lupajaosto 3 11 3 12

Puheenjohtaja Riikka Juuma, VIHR

Varapuheenjohtaja Petri Perta, PS

Yksiloasiainjaosto - - - -
Puheenjohtaja Jouni Takala, PS

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet.

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten.
Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle tilintarkastusta koskevat asiat. Lautakunta arvioi miten
valtuuston tilikaudelle asettamat tavoitteet ovat toteutuneet. Lautakunnan tehtavana on kiinnittaa
huomiota toiminnan, toimintatapojen seka palvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuuteen.

Tarkastuslautakunta kokoontui 12 kertaa vuonna 2022.

Yleinen taloudellinen kehitys

Vuosi 2022 oli maailmanlaajuisesti hyvin poikkeuksellinen. Vuotta hammensi jo kolmatta vuotta
perattain korona, helmikuussa kaynnistynyt Venajan hyokkayssota Ukrainaan ja sen seurauksena
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karjistynyt energiakriisi. Poikkeustilanteiden vuoksi taloudellinen epavarmuus lisaantyi, inflaatio kiihtyi
edelleen ja my6s nopeasti nousseet korot heikensivat ostovoimaa ja talouskasvua.

Suomen bruttokansantuotteen vuosikasvu oli kansantalouden tilinpidon ennakkotietojen mukaan

2,1 %:ia vuonna 2022. Kasvu hidastui selvasti syksylla ja kansatalous painui vuoden lopussa tekniseen
taantumaan kasvulukemien jaddessa kahdella kvartaalilla perékkain negatiivisiksi. BKT:n kasvu perustui
alkuvuoden kasvuun yksityisessa kulutuksessa ja investoinneissa.

Vendjan hyokkadyssota nosti vuoden 2022 kevaana merkittavasti energian ja raaka-aineiden hintoja jo
valmiiksi korkealta tasolta. Inflaatio nousi huippuunsa marraskuussa 2022 ollen 9,1 % ja keskimaarin
kuluttajahintaindeksi oli 7,1 % vuonna 2022. Energiakriisin aiheuttama epavarmuus, nopea inflaatio ja
kevaalla alkanut korkojen voimakas nousu johtivat laaja-alaisesti talouskasvun hidastumiseen vuoden
aikana.

Yksityisen kulutuksen kasvu hiipui vuoden 2022 lopulla palvelukysynnan laskiessa alkuvuoden
lukemista. Paivittaistavaroiden ja kestokulutustavaroiden kulutus supistui koko vuoden ajan
elinkustannusten ja korkojen nousun seurauksena. Kotitalouksien ostovoima heikkeni, koska tulot
kasvoivat selvasti hintoja hitaammin.

Yksityiset investoinnit kasvoivat koko vuoden 2022. Yleisesta suunnasta poiketen investoinnit
asuinrakennuksiin laskivat selvasti, mihin korkojen nopea nousu vaikutti merkittavasti. Tavanomaisin
asuntolainakorko 12 kuukauden euribor nousi EKP:n ohjauskoronnostojen vauhdittamana vuoden
aikana -0,5 %:sta 3,3 %:iin.

Venajaan kohdistetut pakotteet ja kaupankadynnin vaheneminen heijastuivat suoraan Suomen
vientilukemiin. Nettoviennin heikko kehitys heikensi talouskasvua koko viime vuoden. Vienti heikkeni
tuontia enemman.

Yleisesta kehityssuunnasta poiketen tyollisyys vahvistui 2022 ollen keskimaarin yli 78 %. Tyollisyyden
kohentuminen johtui erityisesti osallistumisasteen kasvusta: tyévoiman ulkopuolella olevien maara
vaheni viime vuonna samalla, kun tyottomien maara pysyi jokseenkin ennallaan.

Valtiokonttorin keraamien ja Kuntaliiton analysoimien kuntien 2022 tilinpaatosennakkotietojen
perusteella kuntatalous oli vuonna 2022 juuri ja juuri tasapainossa. Tilannetta paransi kuitenkin
poikkeuksellisen merkittavat omaisuuden myyntivoitot. Ennakkotietojen mukaan kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,3 miljardia euroa ylijaamainen, ilman myyntivoittoja ylijaama
olisi jaanyt alle 0,4 miljardin euron. Kuntatalouden tilannetta paransi verotulojen kasvu yli 5 prosentilla
ja tehtavalisaysten myota kasvaneet valtionosuudet. Samanaikaisesti kuntien menot kuitenkin kasvoivat
nopeaa tahtia ja toimintakatteet heikkenivat 7,4 %. Hyvinvointialueelle siirtyvien tehtavien menot
kasvoivat koko kuntakentassa ennakkotietojen mukaan 7 %, mika johtaa kuntien tulevan
valtionosuusrahoituksen lisaleikkausta.

Kuntien vuosikatteet heikkenivat [dhes 12 % ja investoinnit kasvoivat 8 % edellisvuotisesta.
Vuosikatteella pystyttiin koko kuntakentéan tasolla kattamaan poistot. Neljannes investoinneista
katettiin lisaamalla velanottoa.

Jarvenpaan yleinen kehitys

Vaesto

Jarvenpaan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan 45 632 vuoden 2022 lopussa. Vakiluku
kasvoi edellisvuodesta 406 asukkaalla eli 0,9 % (2021 +771 asukasta eli 1,7 %). Jarvenpaan kaupungin
talousarvion vaestoennuste vuodelle 2022 oli 46 492, josta vaestonkasvu jai lahes 900 asukkaalla.
Vakilukuennustetta paivitettiin syksylla 2022 46 338 asukkaaseen, mutta tastakin ennusteesta jaatiin yli
700 asukkaalla. Vakilukuun vaikuttavat Jarvenpaahan tulleet ukrainalaiset, joita ei ndy vaestotilastoissa.
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Jarvenpadssa syntyi 437 lasta, eli noin 5 % vahemman kuin vuonna 2021, jolloin syntyi 460 lasta.
Luonnollinen vaestonlisdys oli 42 vuonna 2022 ja vastaavasti 129 vuonna 2021. Muuttoliike
Jarvenpaahan jatkui vuonna 2022 ja kokonaisuutena muuttoliike oli voitollinen 376 henkilolla (639
henkil6a voitollinen vuonna 2021). Muuttoliikkeesta nettolisdys muualta Suomesta oli 251 henkiloa (536
henkil6a vuonna 2021) ja nettolisdys ulkomailta 125 henkil6a (103 henkil6a vuonna 2021).

Tyollisyys

Vuonna 2022 keskimaarainen tyottomyysaste oli 9,1 % (10,4 % vuonna 2021). Tyottomyysprosentti oli
alimmillaan huhtikuussa 8,1 %. Elyn tyollisyyskatsausten mukaan tammikuussa 2023 tyottomyysaste
Jarvenpaassa oli 9,6 %. Vuonna 2022 tyottomia tyonhakijoita oli keskimaarin 2 082 (2 363 vuonna 2021)
ja tammikuussa 2023 tyottomia tyonhakijoita oli 2 198. Tyottomista tyonhakijoista alle 25-vuotiaita oli
vuonna 2022 keskimaarin 300 (318 vuonna 2021) ja tammikuussa 2023 nuorisoty6ttomia oli 328. Vuonna
2022 pitkaaikaistyottomia eli yli vuoden tyottomana olleita oli keskimaarin 849 henkiloa (893 vuonna
2021), tammikuussa 2023 pitkaaikaistyottomia oli 864. Pitkaaikaistyottomien osuus tyottomista
tyonhakijoista oli 40,8 % vuonna 2022 ja edellisvuonna 2021 osuus oli 37,8 %. Tammikuussa 2023
pitkaaikaistyottomien osuus oli laskenut 39,3 %:iin.

Yritys- ja elinkeinotoiminta

Jarvenpaassa toimivat yritykset ovat kestaneet kohtuullisen hyvin koronan, Ukrainan tilanteen,
energiakriisin seka yleisen taloustilanteen haasteet, ja yritysten toiminta on kehittynyt olosuhteet
huomioiden hyvin. Useat yritykset ovat edelleen pystyneet kasvattamaan liikevaihtoaan ja osa myds
etenemaan kansainvalistymisessa. Kustannusten nousu on kuitenkin vaikeuttanut yritysten toimintaa ja
erityisesti energiakustannusten nousu on haitannut mm. metalli- ja elintarviketeollisuuden toimintaa.
Kasvu on nakynyt myds tydvoimapulana joillakin toimialoilla kuten teollisuudessa ja kaupan aloilla.
Avoimia tyopaikkoja on kaupungissa edelleen paljon, mutta loppuvuodesta 2022 oli pieni notkahdus
Jarvenpaan avoimien tyopaikkailmoitusten lukumaarassa. Uusia yrityksia perustettiin edellisvuotta
hieman vahemman (yht. 286 kpl). Kaupungissa toimii noin 3000 yritysta.

Kiinnostus Jarvenpaata kohtaan yritysten sijoittumiskohteena on hyva toimitilojen ja yritystonttien
osalta. Yritystontteihin on myds kansainvalista kiinnostusta. Kaupungin yritystonttien myynti ja
vuokraaminen on edennyt suotuisasti ja Svengin yritysalueen kehittyminen on kaynnistynyt vuoden 2022
aikana kunnolla.

Yhtena nopeimmin kehittyvana kasvukaupunkina, erinomaisella sijainnilla ja saavutettavuudella, seka
kehateiden sisapuolta edullisemmat tontti- ja toimitilahinnat antavat hyvat [ahtokohdat yritys- ja
elinkeinotoiminnan positiiviseen kehittymiseen. Samanaikaisesti kaupungin yhteisoverokertyma on
suhteellisen pieni ja pidemmalla aikajanteella yritystoiminnan kehittymisessa on merkittava
mahdollisuus kaupungille.

Kaupunkikehitys -palvelualueella on valmisteltu vuoden 2022 aikana uutta Yritys- ja elinkeino-ohjelmaa
vuosille 2023-30, joka hyvaksytaan kaupungin valtuustossa alkuvuodesta 2023. Silla pyritaan
pitkajanteiseen yritystoiminnan kehittamiseen, jossa tavoitteena on edistaa tyollistavien ja verotuloja
tuottavien yritysten kaynnistymista, houkuttelua muualta ja nykyisten yritysten kasvua.

Asuminen

Kokonaisuudessaan Jarvenpaahan valmistui vuonna 2022 yhteensa 647asuntoa, joista 502
kerrostaloasuntoa ja 145 pientaloa. Ara-asumisen osalta valmistui 137 aran pitkan korkotuen vuokra-
asuntoa. Taman lisaksi valmistui 37 asunnon asunto-osuuskunta kohde.

Valtion ja Helsingin seudun kuntien valinen MAL-sopimus vuosille 2020-31 allekirjoitettiin vuonna 2020.
Sopimuksessa esitettavat konkreettiset toimenpiteet koskevat sopimuskauden ensimmaista

9



9 Jarvenpdad o
TILINPAATOS 2022

TOIMINTAKERTOMUS

nelivuotisjaksoa 2020-23. Sopimuksen lahtokohtana on Helsingin seudun maankaytto, asuminen ja
liilkenne 2019 -suunnitelma (MAL 2019), joka on valmisteltu yhteistyossa seudun kuntien, HSL:n seka
valtion ymparisto- ja liilkennehallinnon toimijoiden kesken. Jarvenpaa (KH 17.6.2019 § 177) on
hyvaksynyt suunnitelman. Kaudella 2020-23 on tavoitteena tuottaa 16 500 uutta asuntoa vuodessa
Helsingin seudulle. Jarvenpdassa asuntotuotantotavoite nousi vuositasolla 516 asunnosta 566 asuntoon.
Sopimuksen mukaan valtion tukeman asuntotuotannon osuuden tulisi olla 20 % kokonaistuotannosta.

Lahitulevaisuudessa tullaan panostamaan yha enemman olemassa olevaan kaupunkirakenteen
tiivistamiseen ja taydennysrakentamiseen. Keskustan lisdksi muun muassa Ainolan alueelle,
Savelpuistoon ja Anni-tadin kylaan tulee lahivuosina merkittava maara uutta tuotantoa.
Lahitulevaisuuden talotyypit painottuvat kerrostaloasuntoihin ja taman lisaksi lisatdan laadukkaiden
pientalotonttien tarjontaa. ARA-rakentamisessa on tulossa niin korkotukivuokra-asuntoja kuin
asumisoikeusasuntoja. Korkojen ja rakennuskustannusten nousu asettavat haasteita asuntotuotannon
volyymiin.

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Korona vaikutti kaupungin toimintaan myos vuonna 2022. Vuoden alussa asetettiin viela
koronarajoitustoimia muun muassa liikuntapalvelutoiminnalle ja ihmisten liikkuminen ja aktiivisuus
olivat viela tavanomaista vahaisempaa. Sote-palveluissa jatkui koronan ennaltaehkaisy, testaaminen ja
potilaiden hoito. Rajoitusten hollentyminen nakyi koronatautipiikkeina ja kasvaneina henkiloston
poissaoloina, jotka nakyvat suoraan kasvaneina sijaiskustannuksina opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueella.

Helmikuussa kaynnistynyt sota Ukrainassa kaynnisti pakolaisaallon ja siihen liittyvan varautumisen.
Jarvenpaahan oli vuoden vaihteessa sijoittunut noin 600 ukrainalaista, padosin naisia ja lapsia.
Pakolaisten vastaanotto on edellyttanyt kaupungilta palvelusatsauksia erityisesti
maahanmuuttopalveluissa ja perusopetuksessa, jossa kouluikaiset lapset ovat osallistuneet
valmistavaan opetukseen. Osin lisdpanostuksiin on saatu valtiolta taloudellista kompensaatiota, mutta
perusopetuksessa korvaukset maksetaan jalkijattoisesti osana valtionosuuksia.

Vuoden aikana valmistauduttiin myos hyvinvointialueuudistukseen ja kdynnistettiin myos TE-palvelu-
uudistukseen valmistautuminen. Varhaiskasvatuksen kysynnassa nahtiin selkea nousu aikaisempaan
verrattuna. Entista useampi alle 3 vuotiaista lapsista osallistui varhaiskasvatukseen, mika nakyi
ennakoimattomana paikkatarpeen kasvuna ja rekrytointeina varhaiskasvatuksessa.

Korona

Vuonna 2022 kunnille maksettiin hakemukseen perustuen erityisesti opetus- ja
varhaiskasvatuspalvelujen palveluvajeen kattamiseen ja tukitoimiin kohdennettuja valtionavustuksia.
Jarvenpaa sai valtionavustuksia vuonna 2022 523 tuhatta euroa. Yhteisoveron kuntaosuuden
valiaikainen 10 %-yksikon korotus vuosilta 2020 ja 2021 toi Jarvenpaalle yhteisoverotuloja arviolta 0,5
miljoonaa euroa, mika tarkoittaa noin 12 eur/asukas. Jarvenpaan saama yhteisdveronlisdys on pieni
verrattuna kuntiin, joissa yhteisoverotuloja kertyy enemman.

Keusotelle myonnettiin vuonna 2022 kompensaatiota koronakustannuksiin yhteensa 17,4 miljoonaa
euroa, minka lisaksi vuodelle kirjautui edellisen vuoden tilinpaatosarviosta poikenneet, vuoden 2022
puolella maksetut tuet. Yhteensa kaudelle 2022 kirjattiin Keusotessa lahes 19 miljoonaa euroa korona-
avustuksia, mista Jarvenpaalle kohdistui yhteensa 4,3 M€.

Koronan seurauksena kaupungin oman toiminnan toimintakulut lisdantyivat arviolta 577 tuhatta euroa.
Tulomenetyksia aiheutui arviolta 158 tuhatta euroa erityisesti liilkunta- ja kulttuuripalveluissa. Keusoten
mukaan Jarvenpaalle kohdentui sen omasta toiminnasta 3,5 miljoonaa euroa lisakustannuksia, mutta
laskelma ei sisalla kaikkia koronakustannuseria.
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Vuoden 2022 talousarvioon sisallytetty 0,5 miljoonan euron varaus yhteisdjen tukemiseen koronasta
selviytymiseksi paatettiin osin kohdentaa vuoden 2023 toimintaa. Maararahasta kaytettiin 2022 aikana
131 t€.

Muut merkittavat tapahtumat

Verotulot toteutuivat ennakoitua paremmin vuoden aikana. Yhteisoverotulot kasvoivat yli 22%
edellisvuotiseen verrattuna. Yleisesti yhteisoverotulojen kehitys oli koko maassa poikkeuksellisen
suotuisa. Myods kunnallisverotulot (+ 5%) ja kiinteistoverotulot (+ 6%) kasvoivat hyvaa tahtia. Osittain
verotulojen kasvua selittaa vuoden 2021 veronkorotukset, jotka osittain tilittyivat ja nakyivat kertymissa
vasta vuoden 2022 puolella.

Tilikauden aikana vietiin eteenpain lukuisia toiminnan tehostamiseen tahtaavia, vahvasti ICT-sidonnaisia
kehittamishankkeita ja muita talouden sopeuttamiseen tahtaavia toimenpiteita vietiin kaytantoon.
Toimenpiteet hillitsivat menokasvua kiihtyneesta kustannustennoususta huolimatta. Oman toiminnan
toimintakatteen alijaama kasvoi reilu 3% vuodesta 2021. Nakyvana esimerkkina toimintojen
keskittamisesta on kaupungin asiakaspalvelun ja suuren toimistotyota tekevien joukon muutto vuoden
2022-23 vaihteessa valmistuneeseen Bulevardikorttelin toimitilaan.

Kaupunki toteutti vuoden aikana 2 osakekauppaa Perheldn yhtididen osakkeille, minka lisdaksi myytiin
YIT:lle Asemanmaen pysakoinnin osakkeet. Maan myynteja edistettiin voimallisesti 2022 aikana, jotta
saatiin varmistettua kauppojen toteutuminen markkinoiden epavarmuuden lisaantyessa. Myyntivoitot
paransivat tilannetta suhteessa alkuperaiseen talousarvioon.

Koy Myllytie 3 yhtion purettiin kevaalla 2022, minka jalkeen yhtion omistama maa-alue palautui
kaupungin omistukseen. Yhtion aiemmin omistama tontti myytiin vuoden 2022 lopussa. Vuoden aikana
perustettiin Koy Ainolan pysakainti, jota padaomitettiin vuoden 2022 aikana 100 000 eurolla. Padomitus
jatkuu pysakointihallin 2022 rakentamisen edetessa.

Suurimpina investointeina vuonna 2022 olivat JYK ja vuoden aikana valmistuneet Harjulan kampus,
Levysepankadun varikko- ja Oinaskadun paivakotihankkeet. JYK hankkeen ensimmaisen vaiheen on
tarkoitus valmistua 2023 talvella. Kunnallistekniikan merkittavimmat rakennushankkeet olivat Wartsilan
teollisuusalueen ja JYK 2. vaiheen katujen saneeraustyot, seka Ainolan alueen lansipuolen ja
Bulevardikorttelin alueen rakentaminen.

Kokonaisuudessaan vuoden 2022 tilinpaatos oli 3,9 miljoonaa euroa alijaamainen ja kaupungin taseen
kertynyt ylijaama 10,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 alkuperadinen talousarvio laadittiin 0,1 M€
alijaamaiseksi. Verotulojen suotuisan kehityksen sekd maan ja osakkeiden myyntivoittojen ansiosta
kaupungin tulos toteutui ennusteita parempana, vaikka sosiaali- ja terveyspalvelumenot kasvoivat
ennennakemattdman nopeaa vauhtia ja ylittivat budjetoidun.

Kaupunki rahoitti toimintansa vuoden 2022 aikana kassavaroin tai lyhytaikaisella lainalla. Kaupungin
lainamaara kasvoi vuoden aikana 34,6 M€. Korkokulut kasvoivat edellisvuotisesta, mutta pysyivat viela
maltillisina.

Talousarvion toteutuminen
Vuoden 2022 aikana valtuusto muutti talousarviota 5 kertaa, minka liséksi palvelualueiden valilla tehtiin
maararahasiirtoja 2 kertaa kaupunginjohtajan paatoksella.

Helmikuussa tasmennettiin valtionosuuksia VM:n viimeisimman paatoksen seka Keusote-maararahaa
kuntayhtyman talousarviopaatoksen mukaiseksi, ja tarkennettiin Kaupunkikehityksen ja
Kayttoomaisuuden myyntivoittojen ja maankayttokorvausten sitovuustason maararahajakoa. Lisaksi
Koy Ainolan pysakointiyhtion perustamisvaiheen padaomistukseen myonnettiin
vetovoimainvestointimaararaha.
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Toukokuussa myonnettiin erillisella paatoksella investointimaararaha keskuskentan hankkeelle.
Toukokuussa hyvaksyttiin myos vuonna 2021 kayttamatta jaaneiden maararahojen ja ylitysten siirrot
taloussuunnitelmavuosille, palvelualueiden valisia maararahasiirtoja ja sisdisten erien korjauksia,
korotettiin yhteisdveroennustetta ja myonnettiin lisamaararaha opiskeluhuollon psykologi- ja
kuraattoripalveluihin lakimuutoksen seurauksena.

Syyskuussa tarkistettiin valtionosuuksia ylospain VM:n korjauspaatoksen mukaisesti, myonnettiin
palvelualueille lisamaararaha elakemenoperusteiseen maksuun tarkentuneiden laskutustietojen
mukaisesti ja alennettiin Opetuksen ja kasvatuksen tuottoja varhaiskasvatusmaksulain muutoksen
mukaisesti, myonnettiin lisamaararahaa varhaiskasvatuksen palvelusetelin indeksikorotukseen ja
kevennettiin sopeutusvaadetta poistamalla ICT hankintojen lilkkkumavaratoimenpide. Liséksi oikaistiin
investointieria ja siirrettiin maararahoja palvelualueiden valilla.

Joulukuussa sotetoimintoihin kohdistettiin lisamaararaha Keusoten takautuvan
piikkipalkkaharmonisoinnin sisaltavan ennusteen mukaisesti ja lisattiin Asemanmaen osakkeiden myynti
ja myyntivoitto seka Koy Myllytie 3 -yhtion purku talousarvioon. Yhdistys ja kulttuuritoimijoiden koronan
jalkihoidon maararahasta siirrettiin osa vuodelle 2023. Lisaksi ennakoituihin maararahaylityksiin liittyen
myonnettiin Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle 700 t€ ja tilaomistukseen 22 t€ lisamaararaha, ja
siirrettiin vastaavat summat katettavaksi suunnitelmavuosina.

Vuoden aikana tehdyt talousarviomuutokset heikensivat toimintakatetta yhteensa noin 21,1 M€ ja
heikensivat tulosta 17,3 M€. Talousarviomuutoksilla kasvatettiin toiminnan tuloarviota 1,4 M€ ja
menoarviota 22,5 M€. Lisaksi verorahoituksen tuloarviota kasvatettiin 3,8 M€.

Kaupungin tilinpaatos toteutui muutettua talousarviota parempana. Poikkeamat johtuivat odotettua
paremmasta verotulokertymasta, piikkipalkkaharmonisaation kirjauksen poistumisesta vuodelta 2022 ja
maanmyyntivoittojen ylittymisesta. Myos poistot toteutuivat talousarviota parempina. Palvelualueiden
toimintakatteissa oli poikkeamia molempiin suuntiin. Kokonaisuutena oman toiminnan toimintakatteet
ilman myyntivoittoja toteutuivat hieman muutettua talousarviota heikompina. Konsernipalvelut,
Kaupunkikehitys, Tilaomistus, Jarvenpaan Vesi, Tydomarkkinatuen kuntaosuus ja Kotikuntakorvaukset
toteutuivat budjetoitua parempina tai sen mukaisesti, ja Opetus- ja kasvatus ja Hyvinvointi ja
budjetoitua heikompina. Kayttbomaisuuden nettomyynti toteutui budjetoitua paremmin.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue ylitti muutetun talousarvion 1,9 miljoonalla eurolla. Ylitykset
johtuvat osittain palvelutarpeen kasvusta seka varhaiskasvatuspalveluissa etta opetuspalveluissa seka
koronan aiheuttamista poissaolokustannuksista ja muista menoista. Palvelualueen ylitysta selittavat
myos useat hankkeet, joiden omavastuuosuudet olisi tullut kattaa muuta toimintaa supistamalla.
Hyvinvoinnin palvelualueen 0,4 miljoonan euron ylitys selittyy osittain alkuvuoden koronan
aiheuttamilla tulomenetyksilla. Ylitykset aiheuttavat palvelualueille talousohjausmallin mukaisesti
osittaisen sopeutusvelvoitteen taloussuunnitelmakauden vuosilta 2023-25.

Keusoten osalta muutettu talousarvio alittui 2,2 miljoonaa euroa. Alitus selittyy silla, etta
piikkipalkkaharmonisointi ei kirjautunut vuoden 2022 varaukseksi. Joulukuun talousarviomuutos ei
Keusoten oman toiminnan osalta ollut Jarvenpaan kohdalla riittava eli budjetti alittui
palkkaharmonisoinnin vaikutusta vahemman.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Koy Jarvenpaan Terveystalolta on tullut kaupungille tiedoksi 24.3.2023, etta Terveystalo on laskuttanut
kaupungilta hoitovastikkeet vaaralla hinnalla vuonna 2022. Kokonaisuutena Terveystalo on laskuttanut
kaupungilta liikaa 130 380 euroa. Hyvitys tullaan huomioimaan vuoden 2023 kirjanpidossa.
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Henkilosto

Kaupungin henkilostomaara oli vuoden 2022 joulukuussa 1579 (vuonna 2021 1576). Tama on 3
tyontekijaa enemman kuin vastaavana ajankohtana 2021. Henkilotyovuosien maarassa oli pienta kasvua
(HTV1 1,09 %, HTV2 0,71 % ja HTV3 0,92 %) kasvua. Maaraaikaisten osuus kasvoi edellisesta vuodesta
2,63 %.

Palvelussuhde 12/2022 | Miehet Naiset Yhteensa Yhteensa Muutos% edellisesta
2022 2021 vuodesta

Vakinaiset 214 928 1142 1151 -0,78 %

Madraaikaiset 93 344 437 425 2,82 %

Yhteensa 307 1272 1579 1576 0,19 %

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Henkilostollamme kertyi
terveysperusteisia poissaoloja vuonna 2022 yhteensa 24 810 kalenteripaivaa ollen 24,8 % enemman kuin
edellisvuonna. Terveysperusteisten poissaolojen maara HTV1 kohden vuonna 2022 oli 17,17 (vuonna
2021:13,9). Kasvun syyna on erityisesti koronapoissaolot, vuosi 2022 oli selkeasti vaikein koronavuosi
sairauspoissaolojen nakdkulmasta koko maassa. Lisaksi mielenterveysperusteiset poissaolot ovat
edelleen kasvussa, osittain syyna on tassakin pitkittynyt koronapandemia.

Vuoden 2022 henkilostomenojen maara 1000 €

Sitovuustaso 2019 2020 2021 2022
Konsernipalvelut 3944 4424 4934 5132
Tilaomistus 165 234 249
Pelastustoimi 76 74
Keski-Uudenmaan Sote 1770 1776 1818 1769
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue 45 660 44878 47148 48 838
Hyvinvoinnin palvelualue 8 146 7587 8303 8627
Kaupunkikehitys 5401 5224 5516 5162
Kayttoomaisuuden nettomyynti 457
Jarvenpaan vesi 1030 1069 1132 1165
Yhteensa 65 950 65123 69 161 71473
Tyollistamistuki -214 -160 -86 -171
Yhteensa 65 737 64963 69 075 71303

Tarkemmin henkilostoa koskeviin tunnuslukuihin voi tutustua henkilostokertomuksessa vuodelta 2022.

Ymparistoasiat

Ympadristoviranomaisen toiminta

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta toimii Jarvenpaan kaupungin ymparistoviranomaisena. Keski-
Uudenmaan ymparistokeskus raportoi kuluneen vuoden toiminnasta ymparistéviranomaisen vastuulle
kuuluvien tehtavien osalta vuosiraportissaan seka toiminta- ja tilinpaatoskertomuksessaan, joka
kasitellaan Keski-Uudenmaan ymparistolautakunnan kokouksessa.

Ymparistéjarjestelma ja resurssiviisauden tiekartan eteneminen
Jarvenpaan kaupunkistrategiaan asetetut resurssiviisauden ja hiilineutraaliuden tavoitteet seka niita
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toteuttava Resurssiviisas Jarvenpaa -tiekartta ohjaavat toimintaa koko kaupunkiorganisaatiossa.
Ajantasainen toimenpiteiden eteneminen raportoidaan Ymparistovahdissa.

Resurssiviisaustavoitteiden edistamisen koordinoimiseksi ja seuraamiseksi kehitetty Ymparistovahti-
palvelu otettiin vuoden aikana aktiivisesti kayttoon kautta organisaation. Tyokalu mahdollistaa
resurssiviisauden tiekartan mukaisten toimenpiteiden etenemisen seurannan jatkuvasti verkkopalvelun
kautta. Tyokalu my0s sujuvoitti vuosittaisen seurantaraportin laadintaa.

[lmasto ja energia

Jarvenpaan kasvihuonekaasupaastot olivat vuonna 2021 108,8 kt CO2-ekv ja vuonna 2022
ennakkotiedon mukaan 108,5 kt CO2-ekv. Asukaskohtaiset paastot olivat vuonna 2021 2,4 t CO2-ekv ja
vuonna 2022 ennakkotiedon mukaan 2,4 t CO2-ekv. Kokonaispaastot nousivat siten n. 1 % vuodesta 2020
vuoteen 2021 ja vuoden 2022 ennakkotietoon perustuen laskivat 0,3 % vuodesta 2021 vuoteen 2022.

Paastoluvut perustuvat vuosittain tuotettavaan CO2-raporttiin, jossa kuvataan myos laskentaperusteet
ja laskennan rajaus. Vuoden 2022 luvut vahvistetaan seuraavan vuoden raportoinnissa alkuvuodesta
2024.

Vuoden 2022 aikana saatiin paatokseen hanke kaupungin ja elinkeinoelaman ilmastoyhteistyon
kehittamiseksi. Hanke toteutettiin yhdessa Vantaan ja Keravan kaupunkien kanssa ymparistoministerion
rahoituksella. Kuluneen vuoden aikana hankkeessa mm. jarjestettiin suosituksi osoittautunut
webinaarisarja yrityksille ilmastokysymysten eri teemoista, tehtiin yritysvierailuja ja haastatteluja
Jarvenpaamediaan paikallisten yritysten ilmastotyon esille tuomiseksi, seka muodostettiin
Jarvenpaahan toimintamalli ilmastoyhteistyon jatkamiseksi ja kehittamiseksi. Imastoyhteistyosta
julkaistiin verkkosivu loppuvuodesta 2022.

Maankayton ja rakentamisen paastovaikutusten tunnistamiseksi ja pienentamiseksi kaavoituksessa
kehitettiin ilmastovaikutusten arviointia ja kaavan ohjauskeinoja. My6s tontinluovutuksessa kehitettiin
ja sovellettiin resurssiviisauden ohjauskeinoja, kuten rakennusten hiilijalanjaljen ja energiatehokkuuden
huomioimista kilpailuissa.

Luonnon- ja vesiensuojelu
Yleiskaava 2040:ssa osoitettujen SL-alueiden suojelua edistettiin kaupungin omistamien maiden osalta ja

kaupunginvaltuusto paatti hakea Vanhankylanniemen jalopuulehdon, Isokydonpuron lehdon ja
Haarajoen jokivarsilehdon suojelua. ELY-keskus paattaa luonnonsuojelualueiden perustamisesta
tammikuussa 2023.

Haarajoen padon purku- ja kunnostushanketta edistettiin vuoden 2022 ajan tiiviissa yhteistyossa
sopijapuolten kesken ja viimeisteltiin aineisto vesilupahakemuksen jattamiseksi tammikuussa 2023.

Ymparistoministerion avustama Kunta-Helmi-hanke saatiin paatokseen. Hankkeessa paivitetyn
Lemmenlaakson kaytto- ja hoitosuunnitelman pohjalta tehtiin hoitotoimia Lemmenlaaksossa. Myos
Isokydonpuron uomalla tehtiin hoitotoimia kalankulun parantamiseksi.

Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan osalta kaupunginhallitus on 3.11.2014 § 262 hyvaksynyt ohjeen Ulkopuolisen
tahon tarjoaman edun tai lahjan vastaanottamisesta.

Jarvenpaassa kynnysarvon ylittavat hankinnat toteutetaan hankintalain mukaisesti ja kynnysarvon
alittavat hankinnat tehdaan voimassa olevan pienhankintaohjeistuksen mukaisesti. Ohjeistus edellyttaa,
etta hankinnoissa noudatetaan hankinnan suuruudesta riippumatta avoimuuden, tasapuolisuuden ja
syrjimattomyyden periaatteita. Tarjouksen ja hankintaa koskevan sopimuksen valmisteluun ja
allekirjoittamiseen seka tuotteen tai palvelun, urakan tarkistamiseen osallistuvan henkilon tulee olla
esteeton. Ohjeistusten toteutumista arvioidaan sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen keinoin.
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Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Historiallisen suuri muutos kuntien tehtavakenttaan toteutui vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja
terveystoimen seka pelastustoimen palvelut siirtyivat hyvinvointialueiden jarjestettaviksi. Muutoksen
tulisi helpottaa niin kuntien palvelujen kuin talouskehityksenkin ennustettavuutta. Tosin parhaillaan
valmisteltava, vuonna 2025 toteutuva TE-palvelujen siirto kuntiin tuo tilalle uuden epavarmuustekijan,
kun kuntien rahoitusvastuu hyvin suhdanneherkista tyottomyyden kustannuksista kasvaa.

Soten irtautumisen vaikutus kuntien rahoituspohjaan varmistuu vasta syksylla 2023, kun
valtionvarainministerio tuottaa lopulliset siirtolaskelmat vuoden 2022 toteutuneiden sotemenojen ja
valmistuneiden verotustietojen pohjalta. Kuntaliiton alustavien arvioiden mukaan koko kuntakenttaan
on kohdistumassa liséleikkaus, joka on noin 20 euroa/asukas. Jarvenpaan osalta siirtolaskelmat
tuonevat oleellisesti tuota suuremman valtionosuusleikkauksen, koska kaupungin sotemenot kasvoivat
2022 kuntien keskiarvoa enemman ja vastaavasti verotulot kasvoivat mm. naapurikuntia vdhemman.
Useassa kunnassa kasvaneet verotulot ja erityisen suotuisasti vuonna 2022 kehittynyt yhteisdveron
tuotto tasoittaa sotemenokasvun tuomaa lisarahoitusvastuuta, mutta Jarvenpaan euromaaraisesti
matalilla yhteisdverotuloilla kompensaatio jaa pieneksi.

Koronan vaikutukset toimintaan nayttavat helpottaneen ja toiminta on silta osin normalisoitunut.
Palvelujen kysynta ja ihmisten lilkkkuvuus on palannut koronaa edeltavalle tasolle, eika poikkeuksellisille
suojaustoimille talla eraa ole tarvetta. Sen sijaan sota Ukrainassa jatkuu, ja sodan uudet kaanteet voivat
aiheuttaa merkittavia ja nopeasti leviavia vaikutuksia talouteen maailmanlaajuisesti, mutta myos
konkreettisesti kaupungin toimintaan. Talouskasvu ja tyollisyys voivat kehittya arvioitua heikoimmin.
Kuntaan tulevien uusien pakolaisten maara voi edelleen kasvaa. Pitempaan kunnassa olleet voivat
maaliskuusta 2023 alkaen hakea kuntastatusta, minka jalkeen kaupungin vastuu palvelujen
tuottamisesta laajenee merkittavasti. Pysyvaan palvelukysynnan kasvuun ei ole taloussuunnitelmassa
toistaiseksi varauduttu. Toisaalta sodan loppumisella ja Ukrainan jalleenrakentamisen kaynnistymisella
olisi merkittavia positiivisia vaikutuksia talouteen ja mahdollisesti kaupungin palvelujen kysyntaa
vahentavia vaikutuksia, mikali muuttovirrat suuntautuvat laajamittaisesti takaisin Ukrainaan. Palveluja
suunnitellaankin talta osin epavarmuuden vallitessa.

Hintojen ja korkojen nousu heikentaa kotitalouksien ostovoimaa ja kuluttajien luottamus talouteen on
myos erittdin alhaisella tasolla. Jos kuluttajat vahentavat kulutustaan ennakoitua enemman, heikkenee
yleinen talouskehitys edelleen ennakoidusta. Talousnakyma on joka tapauksessa menneita vuosia
heikompi. Suomen pankin valiennusteen mukaan Suomen talous taantuu vuonna 2023 -0,2% ja kasvaa
2024 0,9 % ja 2025 1,5 %.

Hintojen nousu jatkuu nopeana, vaikka pahin inflaatiohuippu onkin ohitettu. Valiennusteen mukaan
inflaatio on vuonna 2023 4,6 % ja laskee sen jalkeen 1,6 - 1,7 %:iin. Kustannuspaineet nakyvat kaupungin
toiminnassa viipeella ja voi olla, etta taloussuunnitelmaan tehdyt poikkeukselliset lisavaraukset eivat
riita kattamaan tosiasiallista kustannusten nousua. Palkkaratkaisuun tehdyt taydennykset lisdavat nekin
kaupungin kustannuksia tuoden vuodelle 2023 vahintaan miljoonan euron ennakoimattomat lisakulut ja
viela suurempia muutostarpeita taloussuunnitelmavuosille.

Koko maan tyottomyyden arvioidaan Etlan kevaan 2023 suhdanne-ennusteen mukaisesti olevan vuonna
2023 7,1 % ja laskevan asteittain 6,5%:iin vuonna 2025. Tyottomyyden nousu hidastaa verotulojen
kasvua ja nakyy kasvavina tyomarkkinatuen kuntaosuuksina. Jarvenpaan osalta tyottomyys kaantyi
kasvuun jo vuoden 2022 lopussa.

Korkokustannukset ovat nousseet taloussuunnitelman laadintahetken arvioita enemman ja nopea
heilahtelu markkinoilla nayttaa jatkuvan. EKP on nostanut ohjauskorkoaan useita kertoja ja yllattavan
paljon, ja on viestinnassaan korostanut tekevansa kaikkensa inflaation hillitsemiseksi. Jarvenpaan laina-
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ja investointitasoilla koronnousujen vaikutukset heijastuvat valittomasti tulokseen ja vaikeuttavat
ylijaamaisten tulosten aikaansaamista.

Ukrainassa kaytavan sodan kaynnistyttya nopeasti pahentunut tarjontapula ja raaka-aineiden
hinnannousu nayttaa hiukan taittuneen. Rakentamiskustannukset ovat kuitenkin edelleen korkeat.
Nakyma on kuitenkin aikaisempia uhkakuvia parempi, hintojen nousu on hidastunut ja tyévoiman ja
raaka-aineiden saatavuus on sodan puhkeamisen jalkeista tilannetta parempi. Kustannusten nousu ja
talouskasvun hiipuminen nakyy kuitenkin rakentamisen hidastumisena, mika heijastuu eittamatta myos
Jarvenpaan tilanteeseen. Maanmyyntien ja uusien alueiden rakentamisvauhti voi oleellisesti hidastua
suunnitellusta, mika toki vahentaa myos kaupungin painetta investointien toteuttamiseen. Tilannetta
seurataan aktiivisesti kaupungin johdossa, jotta muutoksiin voidaan reagoida nopeasti ja minimoida
haittoja.

Vuosien 2023-26 talousohjelmaan sisaltyy merkittava maara erilaisia talouden sopeutustoimenpiteita.
Valtuuston syksylla 2019 hyvaksymien toimenpiteiden toteutuma tuodaan tiedoksi tilinpaatoskasittelyn
yhteydessa. Koronan aikana toimenpiteiden toteuttaminen on vaikeutunut ja osoittautunut osittain jopa
mahdottomaksi, mika voi heijastua myos vuoden 2023 onnistumisiin. Yleinen kustannusten nousu
hankaloittaa vuoden 2023 talousarvioissa pysymista, joten sopeutustoimien lykkdaminen johtaisi hyvin
todennakoisesti maararahojen riittamattomyyteen. Kaupungin on kriittisesti arvioitava, voitaisiinko
kustannusten nousua valiaikaisesti tasoittaa palvelutasoja tai maaria sopeuttamalla.

Vuoden 2022 lopussa kaupungilla oli taseeseen kertynytta ylijaamaa 10,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2023
talousarvio on laadittu 14,7 miljoonaa euroa ylijaamaiseksi. Hyvaksytyn palkkaratkaisun lisdyksen,
korkojen nousun ja palvelutarpeen kasvun aiheuttamien menolisaysten jalkeen on selvaa, etta ylijaama
tulee pienenemaan talousarviotasosta. Vuoteen 2024 [ahdettaneen kuitenkin selvasti edeltavia vuosia
kestavammalla puskurilla. Ennakoidut leikkaukset valtionosuusrahoituksessa ja haasteet sopeutusten
aikaansaamisessa tekevat ylijadamien saavuttamisesta vuodesta 2024 kuitenkin erittdin vaativia.

Rakennuskannan sisdilmahaasteiden tilanne on helpottamassa, kun meneillaan olevat
rakennushankkeet valmistuvat ja haastavat tilat saadaan korvattua terveilla. Poistuvien kohteiden
alaskirjaukset on huomioitu talousohjelmassa. Oman haasteensa kaupungin taloudenpidolle
muodostavat kuitenkin investointien ja tilamuutosten seurauksena tyhjilleen jaavat tilat ja rakennukset,
joiden yllapito aiheuttaa edelleen kustannuksia. Tiloista tulee pystya haastavassa tilanteessa luopumaan
resurssien kohdentamiseksi pakottaviin menoihin.

Talousohjelman mukaisesti kaupunki ottaa 53,5 miljoonaa euroa lisaa lainaa vuosina 2023-26, koska
investointitaso on korkealla, eika tulorahoituksella kyeta kattamaan kaikkia investointimenoja. Lainan
lisadminen nykyisen lainamaaran paalle nykyisella korkotasolla luo merkittavan lisariskin talouden
tasapainolle.

®oe D

Arvio merkittavimmista riskeista, epavarmuustekijoista ja muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Jarvenpaan kaupungin riskit arvioidaan riskienhallinnan toimintamallin mukaisesti vuosittain
talousarvion laadinnan yhteydessa. Palvelualueet raportoivat riskiarviointien yhteydessa valittujen ja
priorisoitujen riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisesta kaupungin johtoryhmalle ja omalle
poliittiselle paatoksentekoelimelle osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen yhteydessa.
Tilinpaatoksen liitteena on vuoden 2022 talousarviota laadittaessa tunnistettujen riskien ja
riskienhallintatoimenpiteiden arviointi. Riskit on arvioinneissa jaoteltu strategisiin, taloudellisiin,
toiminnallisiin, hallinnollisiin, toimintaymparisto-, henkilosto-, johtamis-, vahinko- ja tieto- ja
tietojarjestelmariskeihin.
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Kaupungin taseen kertynyt ylijadma oli vuoden vaihteessa 10,9 miljoonaa eli se pieneni edellisvuotisesta.
Ilman alkuperaista talousarviota suurempina toteutuneita kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja
parempaa verotulokehitysta, sotemenojen talousarvion ylittyminen olisi vienyt kaupungin taseen
alijaamaiseksi ja kriisikuntakriteeri olisi ndin ollen tayttynyt. Soten poistuttua kaupungin vastuulta
kriisikuntakriteerien tayttymisen uhka vahenee merkittavasti. Oman toiminnan mahdolliset yllattavat
menot jaavat euromaaraisesti selvasti sote-poikkeamia pienemmiksi, joten kaupungilla on
mahdollisuudet reagoida muutoksiin ajoissa ennen kriisitasojen tayttymista.

TE-palvelujen siirtyminen kuntiin ja tyottomyyden kustannusten siirtyminen entista laajemmin kuntien
vastattavaksi luo kaupungin taloudenpitoon uuden epavarmuustekijan. Kaupungilla ei kdytanndssa ole
vaikutusmahdollisuuksia suhdanteisiin, mutta kaupungin vastuulla on varmistaa
tyottomyyskustannusten rahoitus ja kunnan talouden tasapaino. Puskureiden tason taytyy jatkossakin
olla vastuisiin ja heilahteluihin nahden riittava.

Kaupunki ei kyennyt vaikuttamaan HUSin ja Keusoten kustannuskehitykseen vuoden 2022 aikana, mika
tarkoittaa, ettd kaupungin rahoituspohjasta leikataan pysyvasti merkittava siivu tulevilta vuosilta.
Heikentyva rahoituspohja kohdistaa erityisia vaatimuksia oman palvelutuotannon tehostamiselle ja
edellyttaa arvioimaan myos nykyisen palveluvalikoiman laajuutta ja palvelujen laatua veronkorotusten
rinnalla.

Epavarmuutta luovat myos lainsaatadjan suunnalta tulevat uudet tehtavat, joihin ei saada riittavaa
rahoitusta, tai joiden rahoitus ei kohdennu kunnille kustannusten mukaisesti. Myos hyvinvointialueiden
rahoitushaasteet uhkaavat kuntataloutta, jos valtion rahoitusta leikataan kunnilta hyvinvointialueen
tarpeiden tyydyttamiseksi. Kaupungin on naissa tilanteissa |0ydettava korvaavat rahoitusratkaisut tai
kyettava tekemaan menoleikkauksia tilanteesta selviamiseksi.

Vaatimus toimintojen tehostamiseen korostaa henkilostoriskien hallinnan merkitysta. Resurssien on
oltava riittavat, tyokuormien on oltava hallittavissa ja osaamista taytyy pystya vahvistamaan
muutostarpeiden mukaisesti. Osaamisen keskittyminen harvoille ja toisaalta yleiset haasteet koulutetun,
vaatimukset tayttavan henkiloston saatavuudelle ovat jo nykyisellaan merkittavia toiminnallisia riskeja.
Valtakunnalliset suunnitelmat lakisaateisten henkilostomitoitusten ja koulutusvaatimusten lisdaamisesta
johtavat toteutuessaan valtakunnallisesti kestamattomaan tilanteeseen, kun resursseja ei loydy
nykyiselladankaan riittavasti.

Korkokustannusten nousu ja velkaantumisen maara luovat Jarvenpaalle merkittavan taloudellisen
riskin. Uutta lainaa ei saada enaa samalla hinnalla kuin aikaisemmin ja kun vanhan lainan takaisinmaksu
joudutaan rahoittamaan korvaavalla lainanotolla korot siirtyvat rasittamaan kaupungin taloutta hyvin
nopealla tahdilla.

Maailmanpoliittinen tilanne ja sodan eteneminen ovat merkittavimpia kaupunkia ja koko yhteyskuntaa
uhkaavia riskeja ja epavarmuustekijoita. Muutokset tilanteessa heijastuvat taloussuhdanteeseen ja
voivat pitkittaa alkanutta matalasuhdannetta. Yleinen hintojen nousu ja korkokustannukset vaikuttavat
yleiseen toimeliaisuuteen, jotka heijastuvat kaupungin kasvuun ja kehitykseen, heikentavat kaupungin
tulorahoitusta ja aiheuttavat samanaikaisesti kasvavia menopaineita kaupungin palvelutuotantoon ja
rakentamiseen.

Sotatilanne luo turvallisuusuhkia ja vaikuttaa yleisesti turvallisuuden tunteeseen. Hybridivaikuttaminen
luo yhteiskunnallista vastakkainasettelua, kyberhyokkaykset vaikuttavat ja voivat pahimmillaan
lamauttaa kaupungin toimintaa ja aiheuttaa kustannuksia. Sota luo uhkia myds yhteiskunnan infran
toimivuudelle ja palvelutarve voi kasvaa ennakoimattomasti kaupungin eri palveluissa.

Kaupungin valmiudet toimia poikkeustilanteessa ovat parantuneet viimeaikaisten tapahtumien
seurauksena. Jatkuva tilannejohtaminen ja poikkeustilassa toimiminen uhkaa kuitenkin henkiloston
jaksamista.
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Kaupunki on suojautunut vahinkoriskien varalta vakuutuksin. Johdon vastuuvakuutuksessa ja
julkisyhteison vastuuvakuutuksessa vakuuttajana on If. Lakisaateinen tyGtapaturma ja
ammattitautivakuutus oli vuoden 2022 Protector Vakuutuksella ja omaisuusvakuutus Pohjolalla.
Kaupungin meklarina toimii Rewenda Oy.

Riita-asioihin sisaltyy yksi taloudellisessa mielessa merkittava asia, joka koskee vuonna 2014 tehtya
kaupungin ja Kivipuiston Palvelukotisaation kumppanuussopimuksen mukaista kiistanalaista saatavaa
ja velkasuhdetta. Kivipuisto on esittanyt kaupungin olevan velkaa noin miljoona euroa. Asia on edelleen
selvitettavana, mutta vaikuttaa etenevan sovinnollisesti. Velkaa ei ole huomioitu tilinpaatoksessa.
Muutoin avoinna olevilla asioilla ei ole merkittavaa talousvaikutusta tai niiden realisoitumista
(henkilostoasiat, laskuepaselvyydet) pidetaan epatodennakaisina.

SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 24.2.2020 § 3 uudet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Asiakirjassa maaritellaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus ja tavoitteet, sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja
raportointi. Kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation
tasoilla on riittava sisainen valvonta ja riskienhallinta.

Kaupunginhallitus vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjaamisesta ja asianmukaisesta
jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus hyvaksyi uuden
sisdisen valvonnan ohjeen 14.3.2023 § 68 ja riskienhallinnan yleisohjeen (KV 10.11.2014 § 77). Ohjeet
sisaltavat kaytannon pelisaantoja, toimintatapoja ja arviointivalineita asianmukaisen jarjestamisen
tueksi. Sisdisen tarkastuksen ohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 4.2.2019 § 22.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana
osavuosikatsauksissa. Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia riskeja, tulee lautakuntien ja
viranhaltijoiden seka konserniyhteisdjen raportoida niista ja niiden hallintakeinoista valittomasti
konsernijohdolle ja valvontavastuussa olevien tulee havaintojen perusteella ryhtya tarvittaviin
toimenpiteisiin. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa jokaisen Jarvenpaan kaupungin
viranhaltijan ja tyontekijan tyota. Lauta- ja johtokunnat ja konserniyhtididen hallitukset ja
toimitusjohtajat vastaavat tehtavaalueillaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta, ja johtavat viranhaltijat ja muut tilivelvolliset vastaavat
osaltaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallintatoimenpiteiden tunnistaminen ja taytantoonpano on liitetty
osaksi vuosittaista talousarvion laadinta- ja seurantaprosessia. Viimeisin paivitys on tehty syksylla 2022
vuosien 2023-26 talousohjelman laadinnan yhteydessa. Vuoden 2022 talousarvion yhteydessa
tunnistettujen riskien ja riskienhallintatoimenpiteiden seuranta ja arviointi on dokumentoituna
tilinpaatoksen liitteessa.

Jarvenpaan kaupungin sisainen tarkastus on ostettu tarkastuspalveluna vuodesta 2020 lahtien. Sisdisen
tarkastuksen uusi vuoden mittainen sopimuskausi alkoi joulukuussa 2022 ja palveluntuottajaksi
kilpailutuksen jalkeen valittiin BDO Oy. Sopimuksessa on mahdollisuus yhden vuoden optiokauteen.
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Arviointi ja johtopdatokset

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta kaupungin toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta kaupungin omaisuus ja
resurssit turvataan.

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko perustuu palvelualueiden johtoryhmien
antamiin selontekoihin. Arviointi tehdaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi kattaa sisaisen valvonnan viisi osa-aluetta, jotka
muodostavat organisaation sisdinen valvonta kokonaisuuden ja joiden toiminta mahdollistaa
tavoitteiden saavuttamisen. Osa-alueet ovat ohjausymparisto ja valvontakulttuuri, riskienhallinta,
valvontatoimenpiteet, raportointi ja viestintad seka seuranta ja arviointi. Arviointilomakkeessa kunkin
osa-alueen osalta on kuvattu valvonnan tavoitetilaa, jota palvelualueet ovat arvioineet kuvaamalla
nykytilaa, tarvittavia kehittamistoimenpiteita ja asiaan liittyvaa dokumentaatiota seka antamalla arvion
sisdisen valvonnan tilasta.

Palvelualueiden arvioiden perusteella kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta on paaosin
asianmukaisesti jarjestetty. Hyvin toimivia kokonaisuuksia ja tunnistettuja kehittamistoimenpiteita on
avattu osa-alueittain. Vastauksista on edelleen havaittavissa, etta arvioinnin toteuttaminen on haastava,
koska arvioitavat asiat ja kommentit eivat ole kaikilta osin taysin linjassa.

Ohjausymparisto ja valvontakulttuuri

Ohjausymparisto ja valvontakulttuuri tarkoittavat johtamisjarjestelmaa, -tapaa ja organisaatiokulttuuria,
joka vallitsee organisaatiossa. Ne luovat muiden sisdisen valvonnan osatekijoiden perustan edellyttaen
jarjestysta ja rakenteita, ja vaikuttaen samalla koko henkiloston valvontatietoisuuteen. Hyva
johtamistapa ja valvontakulttuuri edistavat tavoitteiden saavuttamista, tuloksellisuutta ja
paatoksenmukaista toimintaa seka lisaavat henkildston vastuunalaisuutta ja ehkadisevat vaarinkaytoksia.

Kaupunkiorganisaatiossa noudatetaan hyvan hallinnon periaatteita ja toiminta perustuu
hallintosaantoon seka erilaisiin toimintaa saateleviin lakeihin ja asetuksiin. Kuitenkin samalla
tunnistetaan, etta hallintosaanto ja toimivallan delegointisaannot tulee saada ajan tasalle. Myos muiden
olennaisten ohjeiden ja saantdjen paivittaminen nostetaan kehittamiskohteeksi.

Henkilostoa on hyvin osallistettu kaupungin strategia- ja arvotyon valmistelussa, mika edistaa
strategiassa maariteltyjen arvojen toteutumista kaytannossa. Rekrytointien suunnitelmallisuus,
perehdyttaminen ja osaamisen kehittaminen ovat hyvalla tasolla. Joka toinen vuosi toteutettavien
tyohyvinvointikyselyiden perusteella laaditaan kehittamissuunnitelmat kaytannon toimenpiteista.
Henkilostolla on vastuu omasta tydstaan ja raportoinnista, seka siita etta se tehdaan tehtavankuvan
mukaan. Yhteisdéohjautuvuuden toimintamalleja on kehitetty ja kehitetaan edelleen.

Organisaatiorakenne koetaan paasaantoisesti selkeana ja toimintojen keskittaminen on vahvistanut
kaupungin yhtenaista toimintaa ja toiminnan seurantaa. Johtoryhmatydskentelyn kehittaminen
tehokkaammaksi ja avoimemmaksi seka tiedolla johtamisen tyopajojen edistaminen tunnistettiin
kehittamistoimenpiteiksi.

Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan
kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkittavyytta ja
toteutumisen todennakaisyytta seka maaritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
raportoimiseksi. Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa, hyvaa johtamista ja johdon tehtavia.
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Riskienhallinnan osakokonaisuuden palvelualueet arvioivat olevan sisdisen valvonnan osalta parhaiten
jarjestetty. Riskienhallinnan ohjeet ja prosessit kdydaan lapi johtoryhmatasolla ja vastuut on maaritelty.
Riskiarvioinnit paivitetaan ja arvioidaan vuosittain ja niiden mukaan tehdaan tarvittavat
kehittamistoimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Palvelualueilla on tunnistettu, etta riskien seuranta tulee
saada vield enemman arjen tyokaluksi.

Riskienhallinnan kokonaisuudessa vaarinkaytosmahdollisuuden riskiarviointi ja tunnistaminen vaatii
kehittamista. Tavoitetilan saavuttamiseksi tulee suorittaa vaarinkaytosriskien arviointia jatkuvasti,
kohdentaa sisdista tarkastusta riskille alttiisiin kohteisiin ja kehittda talouden seurantaa avainalue- ja
palvelualuetasoisesti.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteet ovat toimintatapoja ja -periaatteita, joiden tarkoitus on varmistaa, etta
organisaatio toimii johdon asettamien tavoitteiden mukaisesti. Valvontatoimenpiteitd noudatetaan
kaikilla organisaatiotasoilla, toimintaprosessien eri vaiheissa ja jarjestelmaymparistoissa. Niiden avulla
varmistetaan mm. maaraysten noudattamista, resurssien tarkoituksenmukaista kayttoa, omaisuuden
turvaamista ja tiedon luotettavuutta.

Strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja raportoidaan
saannollisesti ja kokonaisuuden arvioidaan olevan hyvalla tasolla. Toimintaprosessien kuvauksia ja
toimivuutta on tarpeen arvioida ja kehittaa saannonmukaisesti, jotta prosessit pysyvat ajan tasalla.
Osittain prosessikuvauksia puuttuu. Tiedonhallintamalliin liittyva paivitystyo on kaynnissa.

Paatoksentekoprosessit, toimivaltuudet ja valvontavastuut on maaritelty, mutta kaikilta osin ei
valttamatta tarpeeksi yksityiskohtaisesti. Tarkennustarvetta on myos sijaisjarjestelyiden osalta.
Kaupungin hallintosaannon ajantasaistaminen on tyon alla.

Raportointi ja viestinta

Raportoinnin ja viestinnan avulla varmistetaan, etta kaupungin johto, henkildsto, kuntalaiset ja muut
sidosryhmat saavat oikea-aikaisesti olennaista ja kayttokelpoista tietoa toimintaan vaikuttavista
tekijoista. Raportointi ja viestinta on valttamatonta, jotta tavoitteiden saavuttamista tukevat
organisaation sisdisen valvonnan vastuut toteutuvat. Henkiloston tulee ymmartaa oma roolinsa sisdisen
valvonnan jarjestelmassa. Lisaksi henkilostolla tulee olla keinot raportoida merkittavista asioista
ylimmalle johdolle.

Raportoinnin ja viestinnan osa-alueen palvelualueet arvioivat olevan sisdisen valvonnan osalta heikoiten
jarjestetty. Taloutta ja tuloksellisuutta seurataan saannonmukaisesti, mutta suorite- ja volyymitietojen
hyodyntaminen seka yksikkokustannuslaskennan kehittaminen vaativat viela toimenpiteita. Hyvan
tiedonhallintatavan periaatteiden toteuttamiseksi tarvitaan henkiloston kouluttamista seka
tiedonhallintamallin tasmentamista.

Henkiloston nakemykset ja kehittamisideat huomioidaan toiminnan suunnittelussa ja paatoksen teossa.
Tama toteutuu kehittdmisen toimintamallin mahdollistamalla kehittamisideoiden esiin tuomisella,
vuosittaisilla vahvuus- ja oppimiskeskusteluilla, kehittamispaivien toteuttamisella, avoimella
keskustelukulttuurilla ja henkiloston nakemysten keraamisella eri prosesseissa ja prosessivaiheissa.

Seuranta ja arviointi

Seurannan ja arvioinnin tarkoituksena on ottaa selvaa, onko sisdinen valvonta asiaankuuluvasti
suunniteltu ja toteutettu ja onko se tehokasta. Samalla varmistetaan koko johtamis- ja
valvontajarjestelman toimivuutta ja laatua. Seurantaa toteutetaan jatkuvalla, paivittdiseen toimintaan
liittyvalla seurannalla ja erillisilla arvioinneilla.
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Toimintaan liittyvia arviointeja tehdaan saannénmukaisesti toteuttaen mm. sisaisia tarkastuksia
prosessien kehittamiseksi ja varmentamiseksi, asiakastyytyvaisyyskyselyja eri yksikoissa saannollisesti
seka kaupungin tyohyvinvointikysely kahden vuoden vélein. Lisaksi sisdisen valvonnan tila arvioidaan
vuosittain osana toimintakertomuksen valmistelua ja riskienarvioinnit tehdaan saannollisesti. Kirjauksia
kehittamistoimenpiteista tulisi kuitenkin tehda tarkemmin, jotta sisdisen valvonnan arvioinnissa esiin
nousseiden kehittamistoimenpiteiden toteutuminen voitaisiin todentaa yksiselitteisemmin. On myos
tarpeen liittaa johtamismalliin sisdinen arviointi arkiseksi tyokaluksi.

Talousohjelmakauden kehityskohteet

Kuluvan vuoden aikana jarjestetdan valvontavastuullisille ja laajemminkin henkildstolle sisdisen
valvonnan koulutusta juuri hyvaksytyn sisdisen valvonnan ohjeen sisalloista. Koulutuksen tarkoituksena
on selventaa koko organisaatiolle sisdisten valvonnan sisaltdja ja toteuttamista osana jokapaivaista
tyontekoa. Kaytannossa sisaisen valvonnan prosesseja on nykyisellaan sisalla erilaisissa toimintaohjeissa
ja prosessin kuluissa ja tarkastuspisteissa, mutta henkilsto ei tiedosta niiden roolia sisaisena
valvontana. Osaamisen ja ymmarryksen lisdadminen onkin itse valvonnan lisddmista tarkeampi
kehityskohde.

Nykyinen riskien arviointimalli tuottaa riskiarviot ja riskienhallintatoimenpiteet ja saannoéllisin valiajoin
toteutuvan seurannat, mutta malli on teknisesti haastava ja riskikartoituksen ajantasaisuuden
varmistaminen ja siirtyminen nopeasta reagoinnista parempaan ennakointiin vaatii yha kehittamista.
Myds riskienhallinnan tarkempi ohje paivitetaan talousohjelmakaudella. Ohjetta paivitettaessa
arvioitavaksi tulevat mm. yhteiset linjaukset hyvaksyttavasta riskitasosta seka riskien ja
riskienhallintatoimenpiteiden priorisoinnista ja oikeasta kohdentamisesta vaikutusmahdollisuuksien
mukaisesti.

KAUPUNKISTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.6.2018 § 64 kaupungin vision ja viisi tulevaisuuskuvaa.
Tulevaisuudenkuvia paivitettiin vuoden 2019 aikana ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi paivitykset, uuden
kuudennen tulevaisuuskuvan seka strategiset paamaarat kokouksessaan 10.6.2019 § 42. Strategisten
paamaarien mukaiset alkuperaiset tavoitteet vuosille 2020-23 hyvaksyttiin talousarvion kasittelyn
yhteydessa. Koronan seurauksena sitovia toiminnallisten tavoitteiden tavoiteaikatauluja on korjattu
kahdesti valtuuston paatoksella 7.9.2020 § 52 ja 13.12.2021 § 121.

Kaupunkistrategia paivitettiin 2022 ja samalla maariteltiin uudelleen myds strategiset paamaarat ja
niihin liittyvat tavoitteet ja mittarit. Vuoden 2022 tilinpaatoksessa raportoidaan viimeisen kerran
aiemman strategia mukaisten tavoitteiden ja mittareiden toteumasta. Strategiakortteihin liitetyt mittarit
eivat ole kaikilta osin toimivia, eika tietoja ole kaikilta osin saatavissa.
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O1: Osaava ja kehittava henkilosto

Jarvenpadssa tyoskennellddn rohkeasti uudistaen. Toiminta perustuu osaavaan ja positiiviseen kumppanuuteen. Oman tyon kehittdminen on jokaisen oikeus, ja téta myds edellytetddn. Ammatillisen /
osaamisen lisdksi arvostetaan kehittdvaa asennetta, yhteistyotaitoja seké halua ja innostusta oppia uutta. Tydntekijéiden osaamisen perusta syntyy itsetuntemuksesta, itsesddtelyn ja nakdkulman |
vaihtamisen seka joustavuuden, sitkeyden ja palautumiskyvyn taidoista. Naita tdydentdvat vaikuttamisen ja vuorovaikutuksen taidot seka kyky oppia uusia teknisia tydmenetelmia ja jarjestelmia.

Vuosi Sitova tavoite Toteuma Toteuman raportointi Vastuu

2020 Henkildstd voi hyvin tyossaan. Osittain toteutunut Uudistettu tyohyvinvointikysely on toteutettu loppuvuonna, koronan aikana on tehty sekd tydhyvinvointikyselyitd ja tydpaikkojen riskien Henkildstdjohtaja
kartoitukset on tehty koronan my6ta muuttuneisiin tydolosuhteisiin seka Iahitydhon (varhaiskasvatus ja opetus) ja etdtydhon (kaikki
tstotydssa tydskentelevat), Tydterveyshuollon kilpailutuksen valmistelu pitkdlld, itse kilpailutus alkuvuonna 2021. *79,6 % henkilostosta
kokee tydn imua vahintdadn useamman kerran viikossa.

2021 Jarvenpaan hyva tydnantajakuva perustuu Etenee suunnitellusti Tydnantajakuvaan on panostettu asiantuntevalla ja arvostavalla rekrytoinnilla.Strategiset hankkeet ovat edistyneet vuoden 2021 aikana ja Henkildstdjohtaja
henkildston hyvinvointiin ja meille halutaan tdihin. olemme aikataulullisesti saatu kiinni menetettya aikaa.
Organisaatiossa tydskennellaéan modernein Toteutunut Esihenkilét on valmennettu valmentavan johtamisen tydkirjaan ja valmentavan johtamisen tukemista edistetdan syvallisemmin Henkildstojohtaja
tydmenetelmin ja tyovalinein. valmennusmenetelmin, koulutuksiin osallistutaan edelleen sahkoisesti.

2022 Yhteis-/itseohjautuvuus ja asiantuntijuus ohjaa Etenee aikataulussa Koulutukset jarjestetdan padasaantoisesti sahkoisind. Koulutuksiin osallistumista seurataan koulutusohjelman kautta. Henkildstdjohtaja
tydskentelya tyoyksidissa.
Henkildston kehittdminen perustuu strategisten Etenee aikataulussa Koulutus- ja perehdyttamisohjelma kaytdssa koko organisaatiossa ja sen kayttda on tuettu projektiluonteisesti vuoden 2022 ajan. Henkildstdjohtaja

kyvykkyyksien tunnistamiseen.

01: Osaava ja kehittivi henkilostd. Mittarit TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TAv2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
n.a. 4,5

Tyohyvinvointikyselyssa tydnimun ka yli 4 89,5 87,2 4,5 ’
Henkildstdn osaaminen strategisissa kyvykkyyksissa, % hlostosta n.a. n.a. n.a. 5% 5%
Henkilostd kouluttautuu omaehtoisessa koulutuksessa, Ikm/vuosi 14 25 n.a. 5% 5%
Henkiloston tekemien kehittamisehdotusten maard, kpl/vuosi 4 57 15 5% 5%
Henkildstdn tekemien innovaatiohakemusten maard, kpl/vuosi 11 14 14 15 5% 5%
3 20.3.2023 9 J('jrven p('jﬁ Strategiakortit, Jarvenpaan kaupunki 2022
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O2: Informaatiopddoma ja tiedolla johtaminen

Asiakkaat ja kaupungin tydntekijat nauttivat sujuvasta tietotekniikasta ja digitaalisista palveluista. Asiointi ohjataan ensisijaisesti mobiileihin kanaviin. Kehittdminen on systemaattista ja rohkeaa. Digitaaliset
palvelut ndhdaan strategisina investointeina. Asukkaat ja sidosryhmat saavat avoimesti ja ajantasaisesti tietoa kaupungilta seka tuottavat dataa aktiivisesti kaupungin toiminnan ja paatdksenteon pohjaksi.
Datan kerd@minen, tiedon hallinta ja analysoidun tiedon kayttdminen on osa valmistelua ja paatdksentekoa. Toiminnan ja palveluiden jatkuva kehittdminen, automatisointi ja turhan tyén poistaminen
teknisia ratkaisuja hyodyntden on kaiken tekemisen lahtokohta.

m Sitova tavoite Toteuman raportointi

2020 Kehittdminen on ldpindkyvaa Toteutunut
ja turha manuaalinen ty on
vahentynyt

Kehittamisen toimintamalli (sis. projektinhallinta) on kuvattu, koulutettu, viestitty ja kdyttéonotettu. Malli on nyt jalkise urantavaiheessa, jossa keratdan kayttdjien palautetta mallista ja
konkreettisten tunnistettujen ongelmien kautta kehitetdan sisaltéd. Kehittdmistehtdvien ensimmdinen raportointi on tuotettu BI:IId. Jatkokehitystarpeita on tunnistettu ja niitd
toteutetaan priorisoidusti. Kehittamistehtavien etenemisen raportointi vaatii viela panostusta.

Automatisaation (sis. ohjelmistorobotiikan, integraatiot) hallintamalli (palvelumalli) on kuvattu ja kdyttdonotettu, robotisaatiokumppani kilpailutettu ja kohteita on kartoitettu
palvelualueilta ja konsernipalveluista. Kartoitus ja automatisointityd vaatii kuitenkin lisda resursseja, jotta tavoitellut hyodyt voidaan taysimaaraisesti saavuttaa.
Rakennusinvestointihankkeiden raportoinnin automatisointi toteutettu ja koulupaikkahakemuksen automatisointi valmistuu Q1/2021.

Tietohallintojohtaja

Tietohallintojohtaja

2021 Tietojarjestelmakenttd on Toteutunut
yhtenadinen,
kustannustehokas ja tuottaa
lisdarvoa ja digitaaliset
palvelut ovat saavutettavia

Etenee
suunnitellu
sti

Sahkdisen asioinnin valiaikainen uusi alusta on kayttdonotettu, sdhkdinen asiointi on koottu asiakkaille yhteen paikkaan verkkosivuille. Asiakkaiden sdhkdinen asiointi on mahdollistettu
muuttamalla tulostettavia PDF-lomakkeita rakenteisiksi lomakkeiksi ja niiden yhteyteen on kayttdon otettu suomi.fi tunnistautuminen. Osittain tehty myds prosessin kehitysta ja
automaatiota. Digitaalisen asioinnin esiselvitys on valmistunut ja viitearkkitehtuuri kuvattu ja hyvaksytty. Digitaalisen asioinnin (verkko ja mobiili) tavoitetilan mukainen kehittdminen
on kdynnistynyt.

ICT-sidonnaisessa kehittdmisessa tuotetaan aina arkkitehtuurikuvaus ja annetaan arkkitehtuurilausunto (osana kehittamisen toimintamallia) Kokonaisarkkitehtuurin kuvaamista
jatketaan; tavoitteena koko kaupungin toiminnan ja ICT-ympériston kattava kuvaus.e Toiminta-arkkitehtuurin osalta linjattu kuvaustapa (notaatio) ja kuvaustyokalu (jérjestelma) e ICT-
ympériston paallekkdisyydet tunnistetaan ja niiden pohjalta laaditaan kehittdmissuunnitelmat teknisten ja toiminnallisten uudistusten osalta Tiedonhallintamallin tietosisaltoa kehitetddn
yhdessa palvelualueiden kanssa Kokonaisarkkitehtuurityon hallintamalli on kuvattu ja kdyttéonotettu ja arkkitehtuurikuvaukset kdytdssa kehittamistoiminnassa ja johtamisessa -
Tietojarjestelmat kartoitettu ja paallekkaisyydet tunnistettu- Looginen ICT-arkkitehtuuri kuvattu valituilta alueilta * Arkkitehtuurityd on vastuutettu tietohallinnossa *
Tietojarjestelmdsalkun ensimmainen versio on tuotettu * Tunnistettu kriittisimmat palvelukokonaisuudet, joiden osalta arkkite htuurikuvaukset tuotetaan* Arkkitehtuurilausunnon
vaatimus (kuvaus) on siséllytetty kehittamisen toimintamalliin ja kehittamisprojektien osalta tuotetaan arkkitehtuurikuvaukset * Kokonaisarkkitehtuurin kuvaustaso ja —malli suunniteltu
* Arkkitehtuurin kuvaamiseen kdytettava tietojarjestelma arvioitu ja valittu jatkossa kdytettava jarjestelma (tarvittava kilpailutus/hankinta)

Tietohallintojohtaja

Tietohallintojohtaja

2022 Kaupungin palveluista Jaljessa
tuotettu tieto on asiakkaiden aikataulua
ja tyontekijiden
saavutettavissaja
kaytettavissa seka luo pohjan
tiedolla johtamiselle

Tavoite toteutunut padosin. Tekniset ratkaisut on otettu kdyttédn 2021. Valitut tietokokonaisuudet on tuotteistettu, datasisa [t6a on laajennettu merkittdvastija useita uusia raportteja
on tuotettu vuonna 2022. Avointa dataa ei toistaiseksi ole julkaistu.

Tietohallintojohtaja

2023 Kaupungin palveluista Toteutunut
tuotetut tiedot toimivat
johtamisen pohjana

02: Informaatiopddoma ja tiedolla johtaminen. Mittarit:

Robotisoidut tehtavat/prosessit, kpl (kumulatiivinen)

Tiedolla johtaminen osa jatkuvaa palvelua. Uusia raportteja tuotetaan kuukausittain toiminnan kehittémisen ja johtamisen tueksi.

Tietohallintojohtaja

TP 2019 12020 | TP2021 | TP2022 | TAV2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
1 14 47 16 25 35 45 55

Tyon vahentyminen/uudelleen kohdentaminen automatisoinnin johdosta, htv (kumulatiivinen) 0 2 n.a. 7 12 17 22 27
Saéastot automatisoinnin avulla, € 0 75 000 n.a. 210 000 360 000 510 000 660 000 810 000
Kuvatun ICT-arkkitehtuurin osuus jarjestelmasalkusta, % 3% 80 % 85 % 15 20 30 50 70
Tietoaltaan tai tietovaraston hyddyntdminen %-osuus kehitettavista palveluista (kumulatiivinen), % 16 % 29 % 37 % 20 30 40 50 60
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Jarvenpaan kaupunki on tydnantajana rohkea uudistaja ja edellakdvija. Kaupungin organisaatio, prosessit, toimintamallit ja paatdksenteon rakenteet tukevat itseohjautuvuuden toteutumista ja valmentavaa X O :
johtamista. Organisaatio on muutoskyvykas ja joustava. Itseohjautuvuus tarkoittaa sitd, ettd tydyksikdilld ja timeilld on mahdollisuus valita sopivimmat toimintamallit paastakseen maaritettyihin tavoitteisiin. % @
2022 Organisaation kyvykkyyttd kehitetdan strategialdhtdisesti. Toteutunut Hankkeet on saatettu loppuun. Uudessa strategiassa yhteisdohjautuvuus on henkil6ston teemana tunnistettu ja sen Henkildstdjohtaja

O3: Itseohjautuvuus ja valmentava johtaminen :
Valmentava johtaminen on kannustavaa ja vahvuuksista ponnistavaa. Kaupunki tuottaa parhaita mahdollisia palveluita niin, ettd sen henkilésto voi tydssaan hyvin.
edistamisen tavoite on strategiakorttiin sisallytetty.

Toimintamallit ja prosessit uudistetaan itse-/yhteisohjautuvuutta ja Etenee aikataulussa Seminaarit, materiaalit, koulutukset toteutuneet suunnitellusti Henkiléstdjohtaja
valmentavaa johtamista tukeviksi.

Rakenteet uudistetaan itseohjautuvuutta ja valmentavaa johtamista ~ Etenee aikataulussa Valmentavan johtajuuden esihenkildpdiva jarjestettiin syyskuussa, palvelualueita on tuettu heidén suunnitelmien Henkildstojohtaja
tukeviksi. tukemisessa ja toiminnan kehittdmisessa valmentavan johtajuuden ja yhteisdohjautuvuuden osalta. Toimintatavan

muutokset vievat aikaa, mutta asiat etenevat suunnitellusti.

2023 Uuden ajan tydntekoa tukevat tilat, tydnteontavat ja teknologiat Etenee aikataulussa Tilat otettu kdytt6on, projekti paattynyt. Henkiléstdjohtaja
otetaan kayttoon.

03: Itseohjautuvuus ja valmentava johtaminen. TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TAV 2022
Mittarit:
3,81 n.a. 4,1 4,40 4,60

Tyhykyselyssa: johtaminen, ka > 4

Esihenkildiden kayttama tydaika hallinnointiin, % -5% -5%
Sairauspoissaolojen maara, pv/htv 13,3 13,9 17,5 <12,0 11
Kokemus oman tyon mielekkyydestd, ka > 4 3,66 n.a. 3,6 4,5 4,6
Tyhykyselyssa: suosittelisin tydnantajaani, % 74,2% * n.a. 74 % 50 % 60 %
*(huom ilmoitustapa muuttunut uudessa Kyselyssd,
nyt vain kyllé/er)
5 20.3.2023 J('jrvenp(ja Strategiakortit, Jarvenpaan kaupunki 2022
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S1: Avoin hallinto, joka nojaa aidosti vaikutusarvioihin
ja hyodyntaa tehokkaasti viestintdkanavia

Jarvenpadssa asukkaat ja sidosryhmat saavat tietoa ja padsevat aidosti vaikuttamaan itseddn koskeviin asioihin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Asioiden etenemisestd paatoksenteossa viestitadn r@

avoimesti, selkeasti ja monikanavaisesti. Asukkaat ja sidosryhmat voivat seurata heita kiinnostavia asioita helposti. Kaupunkikonsernin paatoksenteossa kaytettavat tiedot ovat julkisia ja avoimia, ellei tietojen

salaamiselle ole erityistd perustetta. Ennakoiva ja avoin viestinta ehkadisee vadrinkasityksia tehokkaasti. Ennakkovaikutusten arvioinnit kytketaan valmistelun alussa mukaan paatdksentekoon ja ne ndhdaan m
mahdollisuutena tehda parempia paatoksia niiden seuraukset ymmartden. Kaupungin padtoksenteossa valmistelijan suositus tai esittelijan kanta muodostuu vasta, kun asiaa on kasitelty riittdvéan monista —_———

nakokulmista ja nakemyksia on kerétty laajasti eri tahoilta.

2020 Kaupunki on tehnyt osallisuussuunnitelman, jossa on Osittain Nettisivut ja intranet julkaistiin vuonna 2020 suunnitelman mukaisesti. Osallisuusmallin valmistelu on loppusuoralla, mutta sen Viestintdjohtaja
maadritelty, milld keinoilla se haluaa lisétd toteutunut hyvéksyminen on viivastynyt kevadseen 2021.
kaupunkilaisten osallisuutta, ja mitka keinot toimivat
missakin asiassa parhaiten.

2021 Merkittavien paatoksien vaikutukset kaupunkilaisiin Toteutunut Malli vaikutusten ennakkoarviointiin on valmistunut ja sité pilotoidaan. Kouluttaminen ja prosessikehitys siirtyvat osaksi jatkuvaa  Hallintojohtaja
arvioidaan ennakolta ja arviointi aloitetaan siina kehittamista.
vaiheessa, kun asian valmistelu paatoksentekoon
aloitetaan

2023 Kaupungin kaikki asiointi on keskitetty yhteen pisteeseen Toteutunut Asiakaspalvelu on keskitetty 9.1.2023 avattuun Jarvenpaa-Infoon. Séhkdisen asioinnin kehittdminen jatkuu yhdessa tietohallinnon Hallintojohtaja
ja asiointitapa on ensisijaisesti séhkdinen. kanssa.

S1:Avoin hallinto, joka nojaa aidosti vaikutusarvoihin ja hyddyntaa tehokkaasti TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TAV 2022
viestintakanavia. Mittarit:
n.a. n.a. 4

Luottamus kunnan toimintaan (Mittarin muutos THL —> imagotutkimus)

Aktiiviset osallistumiset kaupungin osallisuuskanavissa n.a. n.a. n.a. n.a. 24 000

Imagotutkimus: Jérvenpadssa pyritaan ottamaan kaupunkilaiset mukaan kaupungin kehittémiseen 39 % 35 % n.a.
(tdysin/melko samaa mielta olevien osuus), %

6 20.3.2023 9 Jdrvenpé’:é’: Strategiakortit, Jarvenpaan kaupunki 2022
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S2: Palvelutuotannon selked ohjausmalli

Jarvenpaan kaupunkikonsernin palvelutuotanto toimii selkeélld ja yhdenmukaisella ohjausmallilla. Toimittajien ja alihankintaketjujen hallinta on palvelutuotannon ydinta. Ohjausmallissa hyédynnetdan || i : j ||

sujuvasti digitaalisia ty6valineitd niin valmistelussa, paatoksenteossa, palvelun tuottamisessa, palvelukanavissa kuin viestinnassd. Keskeiset palvelujen tuottamisprosessit on kuvattu yhdenmukaisella,
asiakaslahtoisella tavalla.

2020 Keusoten ja kaupungin vdlinen yhdyspinta on Viivastynyt Palveluprosesseja on kuvattu pilottien osalta (kotoutuminen, psyykkisesti oireilevien nuorten hoitoketju ja neuvolan, Palvelualuejohtaja
selked ja toimiva. varhaiskasvatuksen ja varhaisen perhetydn prosessit). Sotepalveluiden osalta kehittdminen keskeytyi koronatilanteen takia. (Hyvo)
Osittain toteutunut Korona maaritellyt Keusoten ja kaupungin yhteistydta vuonna 2020. Yhteistoiminta koronan hoidossa maaritelty Keusoten ja Palvelualuejohtaja
kaupungin valilld toimivaksi. Keusoten ja kaupungin valillé sovittu vammaisten lasten aamu- ja iltapdivahoidon tuottamisesta.  (Opka)
2021 Konsernipalveluiden ja palvelualueiden yhdyspinta Valmis Yhdyspinta on selkiytetty ja vuoropuhelu palvelualuiden kanssa jatkuu osana jatkuvaa kehittamista. Kaupunginjohtaja
on selkiytetty
2022 Hankintaorganisaation paafokus on siirretty Toteutunut Sopimushallintajarjestelmat ovat kaytdssa. Toimittajahallintamalli on valmistunut ja siirtynyt osaksi jatkuvaa kehittamista. Hallintojohtaja
kilpailutuksesta toimitusketjun hallintaan.
Organisaatio toimii palvelutuotannon uudella Toteutunut Toimintamalleja ja sopimushallintaa vahvistetaan osana jatkuvaa kehittdmista ja kouluttamista. Hallintojohtaja
ohjausmallilla.

S$2: Palvelutuotannon selkes ohjausmalli. Mittarit: TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 | TAV 2022 mmmm
n.a

Palveluiden/prosessien kuvaamisen aste, % 40 % 40 %
Keskeisten toimittajien kanssa pidetdan sadnndlliset yhteistydtapaamiset, % 6 % 45 % 50 % 70 %
7 20.3.2023 Jarvenpaa Strategiakortit, Jarvenpaan kaupunki 2022
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S3: Kannustava talousohjaus

Jarvenpaan kaupungin kayttotaloutta ohjataan useamman vuoden talouskehykselld, jossa huomioidaan toimintaympariston ja palvelutarpeiden muutokset. Budjettiylitykset taytyy kattaa ja
alitukset voi kayttaa kehittamiseen tulevina vuosina. Téma kannustaa toiminnan tehokkuuteen. Talouskehykset perustuvat tuotepohjaiseen laskentaan, tuottavuustavoite huomioiden.

2020 Yksikdiden taloustietoisuus ja - Osittain toteutunut * Talousasioita on nostettu vuoden aikana keskusteluun, tarkasteluun ja osaksi paatoksentekoa aikaisempaa tiiviimmin ja tarkemmalla tasolla, Talousjohtaja
osaaminen on lisdantynyt. mikd edesauttaa taloustietoisuuden lisdantymista.
* Taloushenkildstolle on jérjestetty koulutusta taloushallinnon prosesseihin liittyen vuoden 2020 lopulla. Kattavampi koulutussuunnitelma on
tekeilld, mutta ensimmaiset koulutukset toteutuvat aikaisintaan kevaalla 2021. Talouden ymmarryksen levittdmista jatketaan osana normaalia
toimintaa.
* Talousviestinnan systemaattisuuden ja visualisoinnin lisddmista jatketaan vuonna 2021.

2021 Kaupungin taloutta ohjataan usean Toteutunut Useamman vuoden kehysmallin toiminta on testattu kdytanndssa vuoden lopussa 2020 ja kevaalld 2021. Lautakunnat ovat valmistelleet Talousjohtaja
vuoden kehyksella. ensimmaiset esityksensa kayttamatta jadneiden maararahojen siirrosta talousohjelmakauden jéljelld oleville vuosille ja valtuusto on hyvaksynyt
toimintamallin mukaisesti ensimmaiset siirtoméaéararaha ja lisdsopeutusvaateet. Korona hankaloitti osaltaan mallin toimintaa, koska
poikkeustilannetta ei oltu pystytty huomioimaan tavoiteluvuissa ja edellytti lisdsopeutustoimia talousohjelmakaudelle. Toimintamalli on
dokumentoitu osana prosessin toteutusta.

2022 Toiminnan johtamisessa tarvittava Jaljessa aikataulua Sarastian jarjestelmauudistuksen kdyttddnotossa on ollut viivetta ja virheitd, mista johtuen jdrjestelmien hyodynnettdvyys loppukayttdjille on Talousjohtaja
taloustieto on helposti kdytettavissa. karsinyt. Jarjestelmakoulutusta on kuitenkin jarjestetty esimiehille, johdolle ja taloushenkiléstélle ja tilanne on petraantunut vuoden aikana.
SBIn kdyttdosaaminen on vield vajavaista, mutta talouspaallikot jatkavat kayttdjien perehdyttdmista ja palvelualuekohtaisia raporttindkymia
laaditaan helppokayttdisyyden parantamiseksi.
Talouden koulutussuunnitelma talousosaamisen kartuttamisen ja yllapitdmisen tueksi on valmisteilla ja saanndéllisia koulutuksia eri ryhmille on
aikataulutettu kevadstd 2023 alkaen.

2022 Tuotepohjainen laskenta on otettu Jaljessa aikataulua Talouspaallikdiden vaihtumisista ja puuttumisesta johtuen laskennan toteuttaminen on viivastynyt. Talousjohtaja
kayttdon. Asiakas- ja suoritetietoja on asiakasjarjestelmien uudistusten seurauksena paremmin saatavilla, mutta tietojen kerd@minen ja hyddyntédminen ei
viela ole systemaattista. Kustannus- ja suoritetietojen yhdistaminen on kesken ja tehtévissa vain karkeana manuaalilaskentana.
Karkean laskennan tulokset on siséllytetty vuoden 2023 talousarvioihin, mutta tietoja on tarpeen tarkentaa osana vuoden 2024 valmistelua.
Palveluperusteisen laskennan ja tiedon hyddyntaminen johtamisessa ei ole vield vakiinnuttanut asemaansa.

S3: Kannustava talousohjaus. Mittarit: TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TAV 2022 mmmm
0 0 0

Budjetista tuotteistuksen kautta madritellyn maararahan osuus talousarviosta, % 0% % % % 80 %
Yksikdiden tyytyvdisyys vaikutusmahdollisuuksiin maarérahojen kaytdssa (ast 1- 5) n.a. n.a. n.a. n.a. 4
8 20.3.2023 9 Jarven paa Strategiakortit, Jarvenpaan kaupunki 2022
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S4: Muuntojoustavat, terveelliset ja turvalliset toimitilat

Jarvenpaan kaupungin toimitilat ovat taysin sisdilmaongelmattomia vuoteen 2026 mennessa. Tilat ovat erittdin muuntojoustavia ja tehokkaassa kaytossa. Tilaprosessilla on selked omistajuus | —|
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-9

ja eri osapuolten (kdyttdja, huolto, rakennuttaja) véalinen tydnjako on selked.

Vuosi pT—— T ——
2020 Kaupungin toimitilojen realisointi Toteutunut Useasta varhaiskasvatuksen epdtarkoituksenmukaisesta toimipisteestd on luovuttu. Uusien kohteiden suunnittelussa korostetaan Palvelualuejohtaja (Opka)
muuntojoustavuutta, terveellisyyttd ja turvallisuutta.
Tilojen kayton ja ylldpidon perusasiat ovat kunnossa. Toteutunut Tiloja toteutettiin S4 tavoitteiden mukaisesti. Kayttdjakyselyn perusteella yllapitotoiminta parani edellisestd vuodesta ja oli tavoitteiden mukaista. Mestaritoiminnan TJ
Sisdilmaongelmia ratkaistiin sisdilmatyoryhmédssa. Paatokset tehtiin S4 ja palveluverkkotavoitteiden mukaisesti kiinteistoryhmissa ja INKAJR:ssa
2021 Uusi malli tilojen muuntojoustavalle kdytdlle on Etenee Kinnarin koulun auditoinnin perusteella on tarkennettu kdynnissa olevien rakennushankkeiden tilaohjelmat. Tilahallintaprojektissa (2. vaihe, Talousjohtaja
luotu ja kokeiltu. suunniteltua varausjarjestelma) on madritelty joustavan kayton tilatyypit seka sisdisen ja varauksen saannét ja vuosikello. Toimintamalli on kehitteilla.
hitaammin Varausjarjestelman markkinakartoitus on toteutettu tammi-helmikuussa 2022 esiselvityksen pohjalta.
2022 Kaikki realisointilistalla olevat rakennukset on joko Jaljessa Realisointilistan téytantédnpano etenee laajalla rintamalla. Liikuntapaikkojen, pdivékotien ja yhdistystilojen jalostuksen ma arittely on riippuvainen Kaupunkikehitysjohtaja
purettu tai jalostus on madritelty. Realisoituvien aikataulua palveluverkkosuunnitelmista ja niiden aikatauluista (esim. millooin jokin paivakoti lopettaa toimintansa).
rakennusten toiminnoille on I8ytynyt korvaava Realisointilistalta on valittu kohteet, joita tarvitaan ainakin toistaiseksi omassa palvelutuotannossa. Osa realisointilistan kohteista sijaitsee
ratkaisu. kaavakehityshankkeiden vaikutuspiirissa ja etenevat kaavoitusaikataulussa (esim. Seutulantalo, Loutin pdivakoti, raakamaa-alueilla olevat
kiinteistot).
Realisoinneista ei kaikilta osin ole riittdvia paatoksia (paatos luopua jostakin kohteesta). Realisointilistalta on luovuttu vuoden 2022 aikana
Myllytie 1-3 kiinteistdistd. Luopumiseen on varauduttu kaavoituksen osalta myds Myllytien muissa kohteissa (esim. Villa Cooper).
Kaupungin toimitilojen realisointi Toteutunut Hyvon palveluverkko hyvaksytiin valtuustossa 10/2022. Kuudesta yhteisdjen kdytdssa olleesta tilasta luovutaan HYVOn palveluverkossa. Palvelualuejohtaja (Hyvo)
Yhteis6jen kanssa tehdaan yhteisty6ta korvaavien tilojen etsimisessa ja neuvotellaan mm. kdytettavissd olevien tilojen yhteis kaytosta.
Tilakustannuksia pystytdan kohdentamaan oikein Jaljessa Tilahallintajarjestelmd on otettu tuotantokdyttédn huhtikuussa 2022 ja kdyttdjakoulutukset on pidetty. Tietohallintojohtaja
ja pystymme optimoimaan tilojen kdyton. aikataulua Tietosisaltéjen laajennetaan ja tdsmennetdan osana normaalia kehitystydtd. Myds raportoinnin jatkokehittdminen on tyon alla. Jarjestelmalla
saadaan kohdennettua tilakustannukset oikein kayttdjille.
Resurssihaasteista ja henkilovaihdoksista johtuen varausjarjestelmén ja kulunhallinnan jarjestelmien kdyttoonotto on viivasty nyt. Kdyttédnotto
etenee vuoden 2023 aikana. Kohteiden kulunhallinnan modernisointia jatketaan vuosittain osana allianssi-investointeja.
Tehokkaan tilankaytdn toimintamallien vakiinnuttaminen vaatii edelleen tydstamista ja jatkuvaa toimintamallin vahvistamista sen
vakiinnuttamiseksi.
2023 Kaupungilla on kdytdssa vain ydintoiminnan Jaljessa Tilankdytdn tehostamiskohteita on tunnistettu osana palveluverkkotydskentelyjd. Muutosten toimeenpanossa on viivettd. Tiloista luopumiset, Mestaritoiminnan TJ
edellyttamat tilat. aikataulua purut ja myynnit etenevét tavoitetta hitaammin. Monikayttétilojen rakennuskohtainen madrittely on kdynnissa ja toteutus etenee vaiheittain

S4: Muuntojoustavat terveelliset ja turvalliset toimitilat.

jarjestelmien kayttoonottojen myota.

Kiinteist6- ja tilaohjelmat laadintaan vuoden 2023 aikana, mutta ohjelmien toimeenpano ei valmistu vuoden loppuun. Tilaverkossa tulee vuoden
2023 lopussa edelleen olemaan myds muita kuin ydintoiminnan edellyttéamia tiloja.

Kiinteistokannan tehostamistoimenpiteet ovat edelleen kesken. Kaupungin kdytdssa olevia tiloja Granlund-managerista poimien oli vuonna 2019:
140 212hum2, 2021: 129 309hum?2 ja vuonna 2022: 133 048hum?2.

Mittarit:

Ulos vuokrattavien, muunneltavien tilojen osuus tiloista, % 10,80 % 8,47 % 6,88 % 50 %
Tilojen kayttdaste, % n.a. n.a. n.a. n.a. 80 %
Tietoa ei saatavissa nykyjarjestelmists - jatkossa

Tilahallintajérjestelmdsta

Sisailmaongelmien vuoksi kéytdsta poistetut tilaneliét, hum2 n.a. 12 266 9 894 9490 0
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Kaupunki on hiilineutraali vuonna 2035. _ _
Kaupungin resurssiviisaus ndkyy omassa palvelutuotannossa energiatehokkuuden jatkuvana parantamisena, kiertotalouden edistamisend, liikennejarjestelman kehittamisena ja ehedn P
yhdyskuntarakenteen ylldpitdmisend. Kaupunki sitoutuu omissa hankinnoissaan kestavan kehityksen periaatteisiin. Kestavyysnakékulma on osa kaikkien toimialojen suunnittelua, paatdksentekoa

ja kaytantoja.

2020 Resurssiviisauden tiekartta ohjaa toimintaa,

valintoja ja padtoksentekoa.

Etenee suunnitellusti Ty0 on aloitettu suunnitellussa aikataulussa Kaukessa, ja etenee myds muilla palvelualueilla (tyopajavaihe menossa). Kaupunkikehitysjohtaja

2022 Resurssiviisauden tiekartta ohjaa toimintaa,

valintoja ja padtoksentekoa.

S5: Resurssiviisas toimintatapa. Mittarit:

Ympéristonakdkulman huomioiminen julkisissa hankinnoissa

o010 | 2020 | Tp2o21 | TP2022 __TAv2022| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

Etenee aikataulussa Tiekartassa maaritellyista toimenpiteista vuosille 2020-2023 (yht. 119) 7 % ei aloitettu, 12 % kdynnistys- tai Kaupunkikehitysjohtaja
esiselvitysvaihe, 23 % suunnittelu, 28 % toteutus tai toimeenpano, 9 % valmis, 22 % toimintatapa. Vuoden 2022
aikana saatiin paatokseen hanke kaupungin ja elinkeinoeldmé@n ilmastoyhteistyon kehittdmiseksi. Maankayton ja
rakentamisen paastovaikutusten tunnistamiseksi ja pienentédmiseksi kaavoituksessa kehitettiin ilmastovaikutusten
arviointia ja kaavan ohjauskeinoja. My6s tontinluovutuksessa kehitettiin ja sovellettiin resurssiviisauden
ohjauskeinoja, kuten rakennusten hiilijalanjéljen ja energiatehokkuuden huomioimista kilpailuissa.

Kaupungin kiinteisttjen energiankulutus. Kaukolamps 29500,3 MWh Kaukolampd 194557 Mwh ~ Kaukolampd 19 090 MWh 5 kolsmps 18 313 MWh 4,0 % -4,0 % -4,0 % 7,5 % 7,5 %
(Tavoite perustuu kuntien ja valtion Sahkolammitys 1184,1 MWh Sahkdlammitys 2579,7 MWh S&hkd 13 560 MWh Sahkd 14 246 MWh
energiatehokkuussopimukseen 2017-2025, Sahkonkulutus 16 084,8 MWh Sahko 10717,6 MWh
vertailuvuosi 2015)
Kokonaisenergiankulutus. Ldmmitys: kaukoldmpd MWh
+ sdhkolammitys MWh, Sahkdnkulutus MWh
Kaupungin toiminnassa syntyvét jatteet Seka: 1102 t Seka: 1039 t Seka: 1042 t Seka: 987 t -5% -10 %
(tavoite maaritelladn kdynnissa olevan jatehuoltoselvityksen Bio: 198 t Bio: 170 t Bio: 160 t Bio: 169 t
ja uudistuvan lainsdadanndn mydsta), Yht: 1300 t Yht: 1209 t Yht: 1202 t Yht: 1156 t
Sekajate, Biojate, Yhteensd, (tuhatta kiloa)
10 20.3.2023 9 quvenpaa Strategiakortit, Jarvenpaan kaupunki 2022
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Al: Hyvi elamai ja toimiva arki

Jarvenpadssa eldma on sujuvaa ja turvallista. Eldman eri tilanteissa arkea tukevat palvelut ovat helposti kaupunkilaisten kdytettavissa tiiviin ja uudistuvan palveluverkon seka digitaalisten palvelujen O . G
kautta. Liikkuminen kaupungin sisdlld ja tydssakdyntialueella on helppoa. Kaupunkion edelldkavija asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn edistdmisessa. Se vahvistaa jarvenpaaldisten omaa

osallisuutta ja vastuuta. Jarvenpadssa jatkuva oppiminen, itsensa toteuttaminen ja virikkeellinen eldma on kaikille mahdollista. Monimuotoiset tilat toimivat myds kaupunkilaisten kohtaamispaikkoina ja (yb
kansalaistoiminnan keskuksina. Ulkoilu- ja virkistysalueet kokoavat kaupunkilaisia ja vieraita likkumaan, virkistdytymaan seka viihtymaan yhdessd. Hyva elama vahvistaa jarvenpaaldista identiteettia seka luo

avointa, sallivaa ja toisia arvostavaa kaupunkikulttuuria.

Sitova tavoite Toteuman raportointi m

2021 Kaupunkiaisten hyvinvointi on Toteutunutja Toimenpiteet raportoitu laajan hyvinvointikertomuksen yhteydessa valtuustolle 5/2021. Vuosiraportissa 2021 raportoidaan tulokset tarkemmin (3/2022). Uuden hyvinvointi- ja turvalisuussuunniteiman Palvelualuejohtaja
kaupungin kaiken toiminnan etenee valmistelu on kdynnistynytja sind hyddynnetty edelisen suunnitelman ja kertomuksen tietoja. (Hyvo)
lahtdkohta. suunnitellusti

Kuntalaisten kokemus arjen Ei muutosta Asiaa ei ole voitu edistaa resurssipuutosten takia. Arjen turvalisuuden tavoitteet ja toimenpiteet toteutettu hyvinvointisuunniteiman mukaisesti. Tavoiteaikataulu esitetadn asetettavaksistrategian
turvalisuudesta kasvaa paivityksen yhteydessa.

2022 Tehokas, turvalinen ja taloudelinen Toteutunut Palveluverkkosuunnitelma tarkastettu syksyld 2022 uusien vaestdsuunnitteiden pohjalta. Palvelualuejohtaja
palvelutarvetta vastaava palveluverkko. (Opka)

Jaljiessa CRM-projekti otettu kayttdon maahanmuutto- ja tyolisyyspalveluissa. Y hdistysrekisterin kdyttdonottoa arvioidaan. Palvelualuejohtaja

aikataulua (Hyvo)
Kuntalaisten kokemus arjen Etenee Arjen turvalisuuden tiannekuvaa yldpidetaan poikkihallinnollisessa arjen turvaajat ryhmassa. Polisin kanssa yhteisty® on jatkunut tivind. Tiedon perusteella toimenpiteitd on kohdennettu mm. nuorile.  Palvelualuejohtaja
turvalisuudesta kasvaa aikataulussa Arjen turvalisuuden imidmittarit on valittu ja raportointi tapahtuu osana hyvinvointikertomusta. (Hyvo)
Palveluverkko vastaa kasvavan Etenee Palveluverkko hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 10/2022. Osallisuutta prosessissa seka tehtyd ennakkovaikutusten arviointia kittettiin. Y hdistysten kéytdssd olevia tioja selvitetd@n yhdessa heidén sekd  Palvelualuejohtaja
kaupungin asukkaiden eri aikataulussa Tilaomistuksen kanssa. (Hyvo)
eldmanvaiheiden palvelutarpeeseen.

2023 Toimiva ja turvalinen Etenee Kaupunkimaliin pohjautuvan yhdyskuntasuunnittelun kdyttéonottoa on edistetty strategian mukaisesti. Vuoden 2022 aikana on aloitettu uuden maankayton toiminnanohjausjarjesteiman (Tiera City) Kaupunkikehitysjohtaja
kaupunkiymparisto. aikataulussa  jarjestelman kdyttoonotto vaiheittain.

A1: Hyvi elim ja toimiva arki. Mittarit: TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 ﬂmﬂﬂ
2022

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 4.-5k 10,4 %; 8.-9.k 19,5 %; lukio 1.-2. k 18,9 %; 4.-5. k 11,4 %, 8.-9. k 30,5 %, lukio 1.-2. k Ei kyselya

(Lapset ja nuoret, Kouluterveyskysely 2019) ammatilinen koulutus 30,9 % 23,8 %, ammatilinen koulutus 34,8 %

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 31,3 30,2 % (v. 2020 Finsote) Ei kyselya 27,0 24,8 24,8
(Akuiset, FinSote)

Tyytyvéinen eiméansa, % 4.-5k 88,1 %, 8.-9.k 77,7 %,; 4.-5k 88,1 % 8.-9.k 77,7 %; lukio 1.-2. 4.-5. k 83,4 % 8.-9.k 64,7 %, lukio 1.-2. k Ei kyslkeya 78,2 78,5 78,5
(Lapset ja nuoret, Kouluterveyskysely) lukio 1.-2. k 75,5 %; ammatilinen koulutus 69,5 % |k 75,5 %; ammatilinen koulutus 69,5 % 69,3 %, ammatilinen koulutus 68 %

Eldmanlaatu koettu keskimaarin hyvaksi, % 61,3 56,5 % (Finsote v. 2020) Ei kyselya 63,0 63,8 63,8
(Akuiset, FinSote)

Huoltajien tyytyvaisyys varhaiskasvatuspalveluihin 4,3 4,2 4,4 4,1 4,2 4,3 4,3 4,3
(asiakastyytyvaisyyskysely)

Oppilaiden/huoltajien tyytyvaisyys perusopetuspalveluihin, Seuraava kysely 2021 4,0 huolt. 3,8 opp. 4 huott. 4,1 opp. 4,1 huotk. 4,2 opp. 4,2 huot.
(asiakastyytyvaisyyskysely)

* koronan vuoksi 2020 huoltajakyselya ei suoritettu

Opiskeljoiden tyytyvaisyys lukiopalveluihin Seuraava kysely 2021 3,95 4,18 4,20 4,25 4,28 4,30

(asiakastyytyvaisyyskyselyt)
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A2: Virikkeellinen kaupunki @oo @

Jarvenpaa on kansallisesti tunnettu kaupunki, jolla on my6s kansainvalistd ndkyvyytta ja vaikuttavuutta. Tunnetut kulttuurikohteet, virkistysalueet ja eldava kaupunkikeskusta houkuttelevat, innostavat ja
inspiroivat nykyisié ja uusia asukkaita, matkailijoita, kulttuurin ja liikunnan ystavia sekd tapahtumien tekij6itd. Kaupunkitarjoaa asukkaiden, yritysten ja jarjestdjen kaytt6on monipuolisia tapahtuma- ja E
toimintapaikkoja seké toiminnan edellytyksia. Nain omaehtoinen toiminta mahdollistuu ja kehittyy. Tarjottujen toiminnan edellytysten pohjalta syntyy uutta dynaamista kaupunkikulttuuria. sl

2020 Matkailun kehittdminen ja kaupunkiympéristdon  Osittain toteutunut Koronaepidemian vaikutus matkailusektoriin on ollut kova ja varsinkin ulkomailta tapahtuva matkailu on ollut pysahdyksissa. Matkailun Kaupunkikehitysjohtaja
kehittdminen tapahtuma-alustana. kehitté@mistyo jatkuu kuitenkin normaalisti ja Jérvenpd@én kaupungin uusi matkailuilme Tone of Finland lanseerattiin kesékuussa 2020.Talla
hetkella padpaino kehittdmisessa on digiymparistdissa, koska vaikka rajoituksia onkin hieman jo purettu, niin fyysisten tapahtumien ja varsinkin
kansainvalisen matkailun palautuminen normaaliksi on talla hetkelld iso kysymysmerkki.

Tapahtumatuotanto osaksi kaupunkikulttuuria.  Osittain toteutunut Tapahtumatuottaja rekrytoitu. Keskustan palvelun tuottajan kilpailutus toteutettu. Tapahtumaohjeen valmistelu ja kohteiden tuotteistaminen Palvelualuejohtaja (Hyvo)
kaynnistynyt.

2021 Nakyva ja yhteisollinen juhlavuosi. Osittain toteutunut, Tapahtumanjarjestémisen ohjeet luotu. Pientapahtumien automaattinen lupaprosessi luotu. Tapahtumakalenteria kehitetty edelleen Palvelualuejohtaja (Hyvo)
etenee suunnitellusti  palvelemaan laajan toimijakentén tarpeita. Osallistuvan budjetoinnin kautta lisatty kaupunkilaisten tuottajuutta ja osallisuutta. Markkinointi
suurten tapahtumatuottajien suuntaan kaynnistetty. Juhlavuoden paatapahtuma toteutettu yhteiséllisella tyotavalla. Juhlavuoden projekteja
toteutettu (Jannen sukuseind, Watsilankadun muraalit)

2022 Kaupungin imagon rakentaminen ja olemassa Toteutunut Tapahtumien viestintd ja markkinointi yhdessa muiden kaupungin toimijoiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa on vakiintunutta. Viestintdjohtaja
olevan toiminnan esiin tuominen.

2023 Kaupunkikokemus on  tuotteistettu fyysisessa Ei toteudu Doertz-alustaa kokeiltiin ja sen hinta-laatussuhde ei toiminut Jarvenpaassa. Olemme panostaneet Jarvenpadn Tapahtumakalenterin Kaupunkikehitysjohtaja
ja digitaalisessa ymparistossa. kokemuksellisempaan suuntaan kehitémiseen, jonne toimijat voivat laittaa tapahtumat ja matkailulliset tuotteet asiakkaiden saataville. Piddmme

esilla myds Jarvenpadssa toimivaa kaupallista Etuisa-palvelua.

A2: Virikkeellinen kaupunki. Mittarit: TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP2022 [TAv2022| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

Kasvuyritysten maéaré yrityskannasta (ei kumulatiivinen) 2019: 0,026 0,026 % 0,029 % n.a. 0,35 % 0,40 % 0,40 % 0,50 % 0,50 %

Kulttuuri- ja kaupunkitapahtumien maara, kpl 241 183 507 1131 210 230 260 290 320

Kulttuuritapahtumien kavijamaarat ml. kulttuurikohteet, hid 50 594 30 589 103 055 173 852 50 000 55 000 65 000 76 000 86 000

Kaupunkitapahtumien kévijamaérat, hlo n.a. 18 039 59171 76 960 22 000 25 000 26 000 28 000 35000
12 20.3.2023 Jarvenpaa Strategiakortit, Jarvenpddn kaupunki 2022
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A3: Aito identiteetti ja sitd rakentava puhutteleva brandi 72

Jarvenpaaldisyyden ydin syntyy kaupungin asukkaiden ja yritysten toiminnasta, ymparoivasta luonnosta ja valmiudesta jatkuvaan muutokseen. Kehittyva identiteetti luo yhteisollisyyttd ja osallisuutta. L @ n |
Tuemme jarvenpaaldista identiteettid Jarvenpaa-brandin systemaattisella rakentamisella. Branditydssa vaalimme olemassa olevia vahvuuksia ja rakennamme uusia, strategian mukaisia vahvuusalueita. @
Koko kaupunkiorganisaatio hyddyntda yhteista Jarvenpda-brandia. Sita voivat halutessaan hyddyntdad myds kaupungissa toimivat yritykset ja yhdistykset. -

2021 Asiakkaat ja henkildstd toimivat brandilahettildina. Etenee suunnitellusti Asiaa on edistetty, vaikkakin hieman suunnitelmista poikkeavalla tavalla. Juhlavuosiviestintaa on tehty osallistavasti Viestintdjohtaja

koronatilanteesta huolimatta.

Brandiuudistus on viety lapi koko organisaation. Viivastyy Sisdiset tydpajat on pidetty suunnitelman mukaisesti ja brandikonseptia on jatkojalostettu. Muutamia erillisbrandejd on vield,  Viestintdjohtaja
mutta niistd on tarkoitus luopua vuoden 2022 aikana.

2022 Yritykset, yhdistykset ja muut sidosryhmat ovat ottaneet bréndin  Etenee aikataulussa Juhlavuonna 2021 yrityksille ja yhteisdille tarjottiin mahdollisuutta Juhlassa mukana -viestintd@n kaupungin brandin Viestintdjohtaja

kéyttdonsa. mukaisesti. Jotkut yritykset ovat myds muutoin kdyttaneet brandielementteja. Systemaattisesti kaupungin bréndin kéyttda ei
kuitenkaan tulla tarjoamaan yrityksille ja yhteisdille.

2023 Kaupunkilaiset tuotteistavat brandin, brandi vahvistaa Jéljessa aikataulua Pandemia-aika on viivastyttanyt kaupunkimarkkinoinnin toteutusta kevaalle 2023. Brandinmukainen sisalléntuotanto kaupungin Viestintajohtaja
kaupunkikulttuuria ja lisda pito- ja vetovoimaa. kanavissa on edistynyt suunnitelmien mukaisesti.

A3: Aito identiteetti ja siti rakentava puhutteleva brandi. Mittarit: TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 |TAV 2022 mmmm

Imagotutkimus: kokonaisnakemys (erittdin/melko mydnteisten osuus) % 37 % 42 % n.a. 50 % 55 %

Imagotutkimus: muuttohalukkuus (olen kiinnostunut/voisi harkita osuus) % 16 % 18 % n.a. 22 % 24 %

13 20.3.2023 9 Jarven paa Strategiakortit, Jarvenpaan kaupunki 2022
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T1: Pitovoima

Jarvenpaa tunnetaan erinomaisena paikkana asumiselle ja yrittajyydelle. Yrityksille tarjotaan kasvuedellytykset ja asukkaille kaikki elementit hyvaan eldmaan. Kaupunki tarjoaa eri elamisen vaiheissa N
oikeanlaiset ja laadukkaat asumisen ratkaisut. Tiivistyva kaupunkirakenne mahdollistaa erilaisten yrittdmisen ja asumisen konseptien kehittymisen. rr ;"‘.',}

Jarvenpaassa on tarjolla puitteet nykyaikaiselle likkumiselle, asumiselle ja palveluille. Kaupunki reagoi toimintaymparistéjen alati tapahtuviin muutoksiin. Ansioveropohja kasvaa, koska jarvenpaalaiset
yritykset kasvavat ja asukkaat haluavat jaada kaupunkiin eldmantilanteen muuttuessa.

2021 Jarvenpaalaiset pysyvat kaupungissa Etenee aikataulussa
eldman eri vaiheissa.

Yleiskaavassa ja sita toteuttavissa kaavoitussuunnitelmissa on tuotu uusia pientaloalueita kerrostaloalueiden rinnalle Kaupunkikehitysjohtaja
monipuolistamaan asuntotarjontaa. Haarajoelle hyvaksyttiin Lehmustien pientalokaava, jossa kaavoitettiin alueelle 31

uutta omakotitalotonttia. Liséksi loppuvuodesta saatettiin hyvéksymiskasittelyyn Pajalanpihan pientalokaava.

Asuntopoliittinen ohjelma valmistui loppuvuodesta 2022 ja se arvioidaan etenevan valtuustokasittelyyn 3/2023.

2022 Tyytyvaiset yrittajat ja kasvavat yritykset pysyvat Etenee aikataulussa
Jarvenpddssa ja toimivat kaupunkimarkkinoinnin
kumppaneina.

Olemme tehneet aktiivista yhteistyotd Jarvenpdan yrittdjien, Keudan ja Keuken kanssa yritystysten liiketoiminnan ja Kaupunkikehitysjohtaja
verkostoitumisen edistédmiseksi. Tarjosimme myds Euroscalers-kansainvalistymispalvelua yrittajille. Valmistelimme uuden

Yritys- ja elinkeino-ohjelman, johon haastateltiinyli 50 yrittysté ja elinkeino-toimijaa. Ohjelman olemme aloittaneet

rakentamaan palvelut yritysten kasvuun, kansainvalistymiseen, tydvoiman saantiin seka toimitilojen ja tonttien

systemaattiseen kehittdmiseen. Svengin -yritysalueen sijoittumisten myynti- ja markkinointi on edennyt hyvin.

2,15

Jarvenpaan sisdisen muuton ja ldhialueille kohdistuneen ldhtémuuton

, 2,22 2,07 Julk 5/2023 2,60 3,0
vélinen suhde (Sisdinen/koko maa = 1,74)
EK-Yritysbarometri (2018 sija 6, 2019: sija 4) Sija 4 Sija 4 Sija 4 Sija 4 Sija 3 Sija 3 Sija 5 Sija 4 Sija 3
Ansioveropohja, 1000€ 902 017 926 123 980 071 1025 691 1036 324 1212 352
14 20.3.2023 Jarvenpaa Strategiakortit, Jarvenpddn kaupunki 2022
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T2: Vetovoima

Jarvenpaa on Keski-Uudenmaan johtava kaupunkikeskus, joka tunnetaan erinomaisena paikkana asumiselle ja yrittdjyydelle. Kaupungin keskeisia kilpailukykytekijoita ovat korkealaatuinen elinymparistd 3’ v “

ja innovatiiviset asumismuodot sekd erinomainen seudullinen saavutettavuus. Jarvenpaahdn uusia asukkaita houkuttelevat toimivat raideyhteydet, viihtyisat ja monipuoliset viher- ja virkistysalueet seka

hyvinvointipalvelut. Helsingin seudun laajaa palvelu- ja tydpaikkatarjonta on helposti asukkaiden hyddynnettavissa. Kriittinen tekija vetovoiman pitdmisessa on se, ettd raidelikenteen kapasiteetti

paranee. Maahanmuutto edistdd osaavan tydvoiman saamista yrityksiin. Kaupunki maarittelee toimialat, joille se tarjoaa sijaintinsa ja elinkeinorakenteensa vuoksi erinomaiset toimintaedellytykset. Nailla rr ’"} ¢«
toimialoilla toimivien yritysten kasvua kiihdytetdan ja uusia houkutellaan Jarvenpaahan. Tahan liittyvissa vetovoimainvestoinneissa kannattavuuden arviointiin kytketaan myos valilliset vaikutukset. E
Positiivinen muuttoliike ja yritysten kasvu kasvattavat kiinteistéveropohjaa.

2020 Jarvenpaa on Keski-Uudenmaan vetovoimaisin Etenee Keskustan keskeiset rakentamishankkeet etenevat suunnitellussa aikataulussa. Perheld-hankkeen toteutusaikatauluaon kyetty nopeuttamaan. Kaupunkikehitysjohtaja
kaupunkikeskus: suunnitellusti Perhelan vastipanparin "OP-korttelin" kehittdmishanke on aloitettu. Investointiohjelman saastolista viivastyttda kaupungin omia
- Vetda uusia asukkaita keskustahankkeita Jannen kuntoonpanon osalta. Jarvenpdaa on erittdin vetovoimainen, vakiluvun kasvu oli 1,75 %, mika vastasi taysin
- Vetdd/syntyy uusia yrityksia ennustettua (vakiluvun muutos: vaestéennuste 760, toteuma 755).
Viivastynyt Poikkeustilanteessa karsitut palvelut luovat haastetta jatkuvalle kehittymiselle. Viestintajohtaja
Kaupunkikehitysjohtaja
Palvelualuejohtaja
Osittain Palvelutarjontaa kehitetdan jatkuvasti vastaamaan muuttuvaa tilannetta. Opetuksen ja kasvatuksen laatua seurataan ja kehitetd &n Viestintadjohtaja
toteutunut jarjestelmallisesti. Kaupunkikehitysjohtaja
Palvelualuejohtaja
2021 Jarvenpaa on Keski-Uudenmaan vetovoimaisin Viivastyy Kaupunkimarkkinointikampanjaa aletaan suunnitella kevaalla 2022 yhdessa strategisen kumppanin Avidlyn kanssa. Viestintajohtaja
kaupunkikeskus: Kaupunkikehitysjohtaja
- Vetdad uusia asukkaita Palvelualuejohtaja
- Vetaa/syntyy uusia yrityksia
Kaupungin keskustaa kehitetddn jarjestelmallisesti Etenee Keskustan keskeiset rakentamishankkeet etenevat suunnitellussa aikataulussa. Perhela-hankkeen toteutusaikataulua on kyetty nopeuttamaan. Kaupunkikehitysjohtaja
siten, ettd kaupunkiin tuleva ostovoima kasvaa suunnitellusti Perhelan vastinparin "OP-korttelin" kehittdmishanke on aloitettu. Jarvenpaa on erittdin vetovoimainen, vakiluvun kasvu oli 1,7 %. Jérvenpaa
alueellisen ostovoiman keskittymisen ja houkuttelee poikkeuksellisen paljon nuoria lapsiperheitd. Jarvenpaan luonnollinen vaestdnlisdys (syntyneet miinus kuolleet) oli Suomen 10.
matkailutulon kasvun kautta. suurin, vaikka Jarvenpda on vasta Suomen 25. suurin kaupunki. Yrityskanta kasvoi merkittdvasti, uusia yrityksid syntyi yli 300 kappaletta.
2023 Keskusta ja Rantapuisto ovat muodostaneet Jaljessa Rantapuistoon saatiin uusi ravintolatoimija, useita tapahtumia kuten Puistoblues ja Jérvenpaa soi, jotka olivat merkittdvan kokoisia myds Kaupunkikehitysjohtaja
kokonaisuuden, jonka ympédrille on syntynyt uusia aikataulua taloudellisesti. Toimintaa jatketaan ja kehitetaan kesalla 2023. Sen sijaan Rantapaviljongin toteuttamista ja alueelle sopivaa palvelukokonaisuutta
kavijéiden ostovoiman varaan nojaavia yrityksia. suunnitellaan uudelleen.

T2: Vetovoima. Mittarit: TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TAV 2022 mmmm

Nettomuutto, hléa
EKK-elinvoimamittaus (2019: 2,465) 2,465 2,148 2,246 2,246 2,70 3,00 3,20 3,20 3,50

Kiinteistéveron veropohja, 1000 € (lahtétietov.2017: 1 456 610€) 1 608 799 1639 507 1671 594 1764 126 1773018 1941 850
Tavoitteet tarkennettu 2019 toteumaluvun pohjalta.
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4
T3: Tehokkaat palvelutuotantoprosessit 5:‘33

Jarvenpaan kaupungin palvelutuotanto mitoitetaan kysynnan perusteella. Tehokkuus perustuu sujuviin prosesseihin ja toimiviin avainkumppanuuksiin. Palvelutuotannon nettomenot kasvavat veropohjaa C")
maltillisemmin. Peruspalvelujen kulurakenne on verrokkikuntia alhaisempi. Asiakkaat saavat tarpeenmukaiset palvelut oikeaan aikaan oikeassa paikassa.

2020 Kaupunki on yhdessé Keusoten kanssa sopinut Viivastynyt Kuntayhtyman talousennusteet ovat pettaneet, mutta talouskehitys ilman koronakustannuksia on toteutunut Kaupunginjohtaja
toimenpiteista, joilla saadaan Jarvenpdan tarvevakioidut kohtuullisesti. Asian kunnollinen arviointi edellyttda ensin sitd, ettd toteumadata saadaan luotettavaksi ja koronan vuoksi
palvelupakettien hinnat Keusoten toiseksi halvimman syntyneen hoitovelan tilanne arvioitua.
jasenkunnan tasolle.
2021 Hallinnon tehostamisohjelma on toimenpiteistetty. Viivastyy Osana Perheld 2023 -projektia hyvaa hallintoa ja parasta palvelua -osakokonaisuus etenee haasteista huolimatta. Kaupunginjohtaja
2022 Jarvenpaan tarvevakioidut sotemenot ovat pienimmat  Ei toteudu Keusoten kustannustaso on noussut 15% vuodesta 2021. Palvelukustannukset ovat selvasti koko maan tasoa Kaupunginjohtaja
Keusoten jasenkunnista. korkeammat.
Peruspalveluiden kulurakenne on avattu ja sille on Jaljessa aikataulua Oman Bl-ratkaisun hyddyntamismahdollisuudet talouden ja toiminnan tietojen yhdistamisessa on selvitettdvana. Talousjohtaja
asetettu tavoitetasot. Ensimmaiset karkeat laskentamallit opetuksen ja varhaiskasvatuksen asiakas-, palvelu- ja kustannustietojen

yhdisté@miseksi on luotu ja arvioitavana.
Kehitystyd jatkuu 2023 ja kustannuslaskentaa tdsmennetdan paremmin eri siséltdisid ja hintaisia palveluja huomioivaksi.

Varhaiskasvatuksen asiakaskohtaiset kulut alittavat Etenee aikataulussa Daisy otettu kayttdon ja sitd kaytetaan toiminnan seurannassa. Talousosaaminen tarvitsee vahvistamista etenkin Palvelualuejohtaja
kuntien mediaanin. PowerBi:n kdyton osalta. Tuotteistaminen kesken. (Opka)

T3: Tehokkaat Palvelutuotantoprosessit. Mittarit: TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TAV 2022 mmmm

Keskeisimpien palveluiden nettokustannukset, e/as verrattuna 5862 5660 Samaa mittaria ei Tietoja ei 5477 5699
verrokkikuntiin (lahtdtieto TK 2018) (3310 e/as (3372 e/as saatavilla. Siirrytty  julkaistu. Samaa
Yhteensd: Uusimaa: 5 296 e/as, Kerava: 4 835 e/as 2 020 e/as 1975 e/as palveluluokittaiseen mittaria ei
Sote 3327 e/as 2 736 e/as 448 e/as) 400 e/as) raportointiin. saatavilla. Siirrytty
Opetus ja kulttuuri 2 125 e/as 1 844 e/as Laskettu palveluluokittaisee
Yhdyskuntapalvelut 490 e/as 180 e/as palveluluokittain: n raportointiin.
5646
(3213 e/as 2
alkuiset
palveluluokat
2080 e/as 3 alkuiset
palveluluokat
419 e/as 4 alkuiset

palveluluokat)

16 20.3.2023 Jarven paa Strategiakortit, Jarvenpaan kaupunki 2022
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suunnitelmallista ja jatkuvaa. Yhdyskuntateknisten rakenteiden investoinnit ja niiden yhteensovittaminen asuin- ja tydpaikka-alueiden kehittdmisen kanssa toteutetaan siten, etta alueiden kayttéénoton
painopisteen nopea muuttaminen on mahdollista.

T4: Skaalautuvat mnvestoinnit /
Tuottavuutta parantavat investointipaatokset tehdaan niiden kayttdajan kustannusten ja takaisinmaksuajan perusteella. Korjausvelka pidetddn hallinnassa. Investointien jaksottaminen on ‘g
nEEE

2020 Investoinnit suunnitellaan kokonaisuutena  Osittain toteutunut * Investointien suunnitteluprosessi 10-vuotisen ohjelman osalta on selkeytetty ja rytmitetty vuosittain toistuvaksi prosessiksi.
ja ajoitetaan konsernin etu optimoiden. * Yksittdisen investointipaatosten vastuiden maarittely ja toimintatavan uudistus on kesken. Tyo jatkuu osana allianssisopimuksen paivitysta
kevaan 2021 aikana.
* 10-vuotisen investointiohjelman péivityksen yhteydessa ohjelmasta karsittiin 100Me, jotta taso saatiin Idhemmas talouden kantokykya.

Péivityksessd arvioitiin uudelleen koko palveluverkkosuunnitelma taustalla olevien palvelutarpeiden pohjalta. Palveluverkkosuunnitelma tuodaan
paatettavaksi 2021.

Talousjohtaja

Investointien kannattavuuden arviointi Toteutunut * Tuottavuushankkeiden arviointia varten on luotu lomakepohjat ja ohjeet kannattavuuslaskelmien tekoa varten.
toimii toteutuspaatdsten perusteena.

Talousjohtaja
* Tuottavuudenarviointi ja laskentakoulutusta on annettu vierihoitona hankevastuulliselle. Laajempi koulutus on suunnitteilla vuodelle 2021.

* Kannattavuusarvioinnit on liitetty osaksi kehittdmisen toimintamallia ja ensimmaisille tuottavuushankkeille on myonnetty la skelmiin perustuen
investointimaararaha.

T4: Skaalautuvatinvestoinnit. Mittarit: TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TAV 2022 mmmm

Kaupungin oman toiminnan kaytdssa olevat tilat, hum2 140 212 134 346 128 188 127 762 113 400
(2021 -5%, 2023 -10% 2019 tasosta arvio: 126 000 hum2)
Infran arvioitu korjausvelkamaara (Me) 26 M€E. Korjausvelan muutos 26,0 23,1 22,1 21,5 23,5 21,0
edellisvuoteen on noin +0,8M€
(Tilinpaatoksessa raportoitu korjausvelka 2018 lopussa oli noin 25,2 miljoonaa euroa.)
17 20.3.2023 Jarvenpaa Strategiakortit, Jarvenpddn kaupunki 2022
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana on osoittaa
kaupungin rahoituksen riittavyys kayttotalouden seka investointien rahoitukseen. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen liséksi
rahoitetaan.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Alla oleva tuloslaskelma on ns. ulkoinen tuloslaskelma, josta on poistettu sisdiset kulut ja tuotot. Naita
ovat esimerkiksi sisdiset yllapito- ja padomavuokrat seka talous- ja tietohallintopalveluiden
kustannukset, jotka ao. keskitetty palveluyksikko laskuttaa kayttajayksikoilta. Sisaisten erien
yhteismaara oli vuonna 2022 noin 19,7 M€. Talousarviossa on mukana sisdiset erat ja sen toteutumisesta
on raportoitu talousarvion toteutumisvertailun ao. kohdissa. Sisdiset erat ovat mukana myds
tuloslaskelman toteutumisvertailussa.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2022 2021
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 42 300 42 218
Valmistus omaan kayttéon 1775 1513
Toimintakulut -302 530 -276 903
Toimintakate -258 455 -233 172
Verotulot 230999 218 400
Valtionosuudet 44 925 39 838
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot 252 232
Muut rahoitustulot 1013 900
Korkokulut -1043 -396
Muut rahoituskulut -27 -280
Vuosikate 17 664 25 522
Poistot ja arvonalentumiset -21 625 -22 157
Tilikauden tulos -3 961 3365
Tilinpaatossiirrot 105 118
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3 856 3483
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,1 15,3
Vuosikate/Poistot, % 82 115
Vuosikate, euroa/asukas 387 564
Asukasmaara 45 632 45 226

Kaupungin ulkoiset toimintatuotot olivat tilinpaatosvuonna noin 42,3 M€. Ne nousivat 0,2 % edelliseen
vuoteen verrattuna johtuen koronapandemian hellittamisesta ja Jarvenpaan veden kasvaneista
myyntituotoista, vaikka kayttoomaisuuden myynnit laskivat edellisesta vuodesta. [lman
kayttoomaisuuden myynteja ulkoiset toimintatuotot nousivat 3,5 % viime vuodesta. Vuotta aiemmin
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tuotot nousivat 7,2 %, johtuen kayttomaisuuden myyntivoittojen edellista vuotta korkeammasta tasosta,
hanketuotoista ja Jarvenpaan veden kasvaneista myyntituotoista.

Ulkoisten toimintatuottojen muutos (%) ja ulkoisten

toimintatuottojen muutos ilman KOM myyntivoittoja (%)
15,5%

14,0 % . 90%
9 ’
6.0% 8,3 %8,6 % 69% 7,2% ’ 7.2% 0%

0, 0,
4,0% 2,3 % 35 % 18% 35%
o — -
| — S
-1,0% — - —

6,0% '1/2 % -1,9%

-0,U7% 4,09 ’

-11,0%
-16,0 %
-21,0%
-26,0 %
-31,0%

-6,4 %
-9,2%

5,0%

-30,8 %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Ulkoisten toimintatuottojen muutos, % B Ulkoisten toimintatuottojen muutos ilman KOM myyntivoittoja, %

Tuloslaskelman tililld Valmistus omaan kayttoon (VOK) esitetdan kayttotalousosasta investointiosaan
siirretyn kayttdomaisuuden valmistuskustannus, joka oli vuonna 2022 1,8 M€.

Ulkoiset toimintakulut olivat 302,5 M€ ja niiden kasvu edelliseen vuoteen oli 25,6 M€ eli 9,3 %.
Henkilostokulut kasvoivat 3,3 %, jossa palkkojen ja palkkioiden kasvu oli 3,8 % ja henkilosivukulujen
lasku 1,6 %. Palvelujen ostot kasvoivat 23,2 M€ eli 12,5 %, joka paaosin selittyy Keusoten laskutuksen
21,9 M€ kasvulla. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat kasvoivat 5,5 % ja muut toimintakulut
laskivat 1,6 % edellisesta vuodesta. Avustukset laskivat 3,0 % edellisesta vuodesta, johtuen suurelta osin
tyomarkkinatuen kuntaosuuden noin 0,5 M€ laskusta.

Ulkoisten toimintakulujen muutos, % (VOK vahennetty)

10,0 % 9,2 %
8,0 %
6,0 % 55% 5,3 %
42 % 41%
4,0 % 2,9%
2,2%
2,0% 1,6%
- 2 [
0,0% - —
2,0% 14%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista, joka lasketaan kaavasta: = 100 * toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan
kayttoon).

Vuonna 2022 toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluvun arvo laski 1,2 prosenttiyksikkoa
14,1 %:iin. Maksurahoituksella katettavat kulut laskivat edellisvuodesta, koska tuotot kasvoivat
suhteellisesti kuluja vahemman.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa, paljonko kuluista jaa
rahoitettavaksi vero- tai lainarahoituksella. Vuoden 2022 toimintakatteen alijaama oli 258,5 M€ eli
nettokayttomenot olivat 25,3 M€ (10,8 %) suuremmat kuin edellisend vuonna. Ilman kayttoomaisuuden
myyntivoittoja toimintakatteen alijadma oli 268,2 M€ ja se kasvoi edellisesta vuodesta 24,3 M€ (9,9 %).

Verorahoitus ja toimintakatteen alijaama ilman
nettomyyntivoittoja, Me

300,0 2759

237,0 g mmme i?
250,0 e=@== )159 ‘%‘ ’

208,6 207,1 239,9
198,7 , ° ,
) :_—-é; ,9 203,7 !
184,9 1875 s
150,0
100,0
50 0 50’ 39’ 44;
’ 25, 24, 23, 27, 25, 27, 29,
0,0 |
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

[ Valtionosuudet mmm Verotulot e=e==Toimintakatteen alijadama ilman nettomyyntivoittoja ==e==\/erorahoitus

Verotuloja kertyi vuonna 2022 yhteensa 231,0 M€. Verotulot kasvoivat edellisesta vuodesta 5,8 %.
Verotulojen kasvu alitti selvasti toimintakatteen kasvun, mika tulisi ylittaa, etta on edellytys kunnan
pitemman aikavalin taloudelliselle tasapainolle.

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 44,9 M€ eli 4,9 M€ (12,8 %) edellista vuotta enemman. Suurin muutos
syntyi verotulomenetysten korvauksesta 3 M€ ja peruspalveluiden valtionosuuden kasvusta 1 M€.

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto vuonna 2022 oli 0,2 M€ eli n. 0,3 M€ pienempi kuin vuonna 2021.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen mittari arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali kunnan
vuosikate on vahintaan tehtavien poistojen suuruinen, pidetaan kunnan tulorahoitusta riittavana.
Kaupungin vuosikate oli 17,7 M€ ylijaamainen vuonna 2022. Vuoden 2022 muutetussa talousarviossa
vuosikate oli 7,5 M€, joten vuosikate muodostui odotettua paremmaksi.

Nettoinvestoinnit ovat olleet jo useana vuonna perakkain suuremmat kuin vuosikate, jolloin poistotaso
helposti kasvaa suuremmaksi kuin vuosikate. Vuoden 2022 suunnitelman mukaiset poistot olivat 21,5
M€, minka lisaksi kirjattiin alaskirjauksia 0,1 M€.
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Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon tunnusluku Vuosikate/poistot, %.
Tulorahoituksen katsotaan olevan riittava, mikali tunnusluvun arvo on vahintaan 100 % ja poistot ja
arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.
Tunnusluvun arvo on pysynyt kahtena viime vuotena yli 100%:n, vaikka poistotaso on korkea. Vuoden
2022 alkuperaisessa talousarviossa tunnusluvun arvo oli vield 104 %. Tilinpaatoksen mukainen
tunnusluku on vain 82 %, jolloin vuosikate ei riita kattamaan poistoja kokonaisuudessaan.
Nettoinvestointitaso kuitenkin ylitti seka poistotason etta vuosikatteen. Kaupungin korkea
investointitaso lisaa poistoja entisestaan tulevaisuudessa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa
kaupungin omaa padomaa. Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa
tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijaamaan.
Vuoden 2022 tulos oli 4,0 M€ alijaamainen. Tilinpaatossiirtojen (poistoeron ja varausten muutosten)

jalkeen tilikauden alijaama oli 3,9 M€.

Tilikauden alijaama pienentaa taseeseen kertynytta ylijaamaa. Vuonna 2022 kertynytta ylijaamaa on

jaljelld 10,4 Me.
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padaoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran summa osoittaa kaupungin kassavarojen
muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 17 664 25522

Tulorahoituksen korjauserat -9788 -10 840
Investointien rahavirta

Investointimenot -56 286 -37 989

Rahoitusosuudet investointimenoihin 256 463

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 14 835 16 336
Toiminnan ja investointien rahavirta -33 318 -6 508
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -11 507 -11 507
Lyhytaikaisten lainojen muutos 46 078 -1228
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 821 4967
Rahoituksen rahavirta 27 750 -7768
Rahavarojen muutos -5 568 -14 277

Rahavarat 31.12. 745 6313

Rahavarat 1.1. 6313 20 589
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -165 221 454 -142 308 753
Investointien tulorahoitus, % 31,5 68,0
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 0,9
Kassan riittavyys, pv 0,7 7.1
Asukasmaara 45 632 45 226

Rahoituslaskelman tunnuslukujen arvot on esitetty ylla olevassa laskelmassa ja niiden laskenta ja
tulkinta on avattu alla:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, euroa

Toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituslaskelman valitulos, joka kattaako kaupungin saamat
tulot vuoden aikana toiminnasta ja investoinneista aiheutuvat menot. Positiivinen (ylijadmainen)
tunnusluku kertoo, kuinka paljon kaupungilla on rahaa kaytettavissa lainojen lyhennyksiin,
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nettoantolainaukseen ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijdamainen) tunnusluku kertoo, etta
menoja joudutaan kattamaan joko pienentamalla kaupungin kassaa tai ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta on viime vuosina ollut negatiinen eli kaupunki on ottanut velkaa
menojensa rahoittamiseksi. Tunnusluku on viimeksi ollut positiivinen vuonna 2010. Vuoden 2022
tunnusluku oli edelleen negatiivinen -33,3 M€. Tunnuslukua painaa negatiiviseksi korkea
investointimenotaso.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Jarvenpadssa toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on jaanyt negatiiviseksi koko 2010-luvun ja
jatkaa negatiivisena vuonna 2022 ollen -165,2 M€.

Investointien tulorahoitus, % =100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kayttoomaisuuden myynnilla,
lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Vuonna 2022 tunnusluvun arvo oli 31,5 %, kun vastaava luku edellisena vuonna oli 68,0 %. Investointien
tulorahoitus-% on noussut vuoden 2019 pohjakosketuksesta -17,8 %, mutta kaantynyt tilinpaatdsvuonna
vuosikatteen mukana laskuun. Investointitason sopeuttaminen tulorahoituksen tasoon on suuressa
roolissa padaomarahoituksen tarpeen hillitsemisessa.

Vuosikate/poistot-% ja investointien tulorahoitus-%
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Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset (korollinen pitka- ja
lyhytaikainen lainakanta 31.12./ 8))
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Lainanhoitokate kertoo, kuinka suuri osuus vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksusta voidaan
kattaa tulorahoituksella eli se kuvaa kunnan kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus
riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Jarvenpaan laskennallinen lainahoitokate oli 0,6, joten tulorahoitus ei laskennallisesti taysin riittanyt
kattamaan vieraan paaoman hoitoa.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
toimintakulut - valmistus omaan kayttoon (tuloslaskelma), korkokulut (tuloslaskelma), muut
rahoituskulut (tuloslaskelma), investointimenot (rahoituslaskelma), antolainojen lisays
(rahoituslaskelma), pitkaaikaisten lainojen vahennys (rahoituslaskelma)

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kassavaroilla. Kassavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset.

Kassan riittavyys vastasi vuoden lopussa 0,7 paivaa. Vuoden 2020 vuodenvaihteen rahavarat olivat
poikkeuksellisen suuret. Vuoden 2021 vuodenvaihteessa rahavarat olivat 6,3 miljoonaa euroa ja vuoden
2022 vuodenvaihteessa 0,7 miljoonaa euroa. Kassaa on viime vuosina hoidettu ns. nollakassan
periaatteella, kun kaupunki on voinut ostaa tarvitsemansa rahoituksen edullisimmin
kuntatodistusmarkkinoilta paivittain. Koronakriisin puhjettua kuntatodistuksista siirryttiin osittain
pitkaaikaiseen lainaan.
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja palautukset kayvat ilmi
rahoituslaskelmasta.

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kaupungin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2022 2021

(1000 €) (1000 €)
A Pysyvat vastaavat 401 220 371903
| Aineettomat hyddykkeet 3649 757
1. Aineettomat oikeudet 846 25
2. Muut pitkavaikutteiset menot 526 732
3. Ennakkomaksut 2277 0
Il Aineelliset hyddykkeet 346 419 317173
1. Maa- ja vesialueet 38 043 37774
2. Rakennukset 151 844 131 151
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 103 680 107 152
4. Koneet ja kalusto 1218 1528
5. Muut aineelliset hyodykkeet 595 595
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset 51038 38973
Il Sijoitukset 51153 53 973
1. Osakkeet ja osuudet 46 162 48 982
3. Muut lainasaamiset 4991 4991
B Toimeksiantojen varat 48 48
2. Lahjoitusrahastojen varat 48 48
C Vaihtuvat vastaavat 12 767 12736
| Vaihto-omaisuus 146 127
1. Aineet ja tarvikkeet 146 127
Il Saamiset 11876 6 297
Pitkaaikaiset saamiset 163 131
2. Lainasaamiset 6 15
3. Muut saamiset 41 1
4. Siirtosaamiset 116 116
Lyhytaikaiset saamiset 11713 6 165
1. Myyntisaamiset 3789 1955
2. Lainasaamiset 28 26
3. Muut saamiset 3224 2 870
4. Siirtosaamiset 4671 1314
IV Rahat ja pankkisaamiset 745 6313
VASTAAVAA YHTEENSA 414 035 384 687
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VASTATTAVAA

A Oma paaoma

| Peruspdaoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

1. Poistoero

C Pakolliset varaukset

2. Muut pakolliset varaukset

D Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen paaomat

3. Muut toimeksiantojen pddomat

E Vieras padoma

| Pitkaaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €

Asukasmaara

Jarvenpdad

2022 2021
(1000 €) (1000 €)
117 952 121 808
106 875 106 875

702 702

14 230 10 747
-3 856 3483
901 1006

901 1006
1332 1372
1332 1372
303 288

59 62

243 227

293 546 260 212
201 969 212 539
73 000 73 000
114 256 125 764
14713 13775
91577 47 673
49 500 0
11507 11 507
3147 6 569
514 503
13196 12 303
1554 1372
12 159 15419
414 035 384 687

2022 2021

28,7 32,0

92,1 86,4

10374 14 230
227 315
251 411 216 840

5510 4795

289 626 251577
6 347 5563
4991 4991

45 632 45 226
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Taseen tunnuslukujen arvot on esitetty ylla ja mittareiden laskenta ja tulkinta on avattu alla.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa vakavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
janteella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n omavaraisuutta. Jos
omavaraisuusaste on 50 % tai sen alle, se merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta. Kaupungin
omavaraisuusaste vuonna 2022 oli 28,7 % eli 3,3 % -yksikkoa edellista vuotta heikompi. Kaupungin
omavaraisuusaste on laskenut vuosi vuodelta vuotta 2021 lukuun ottamatta. Vield vuonna 2017
omavaraisuusaste oli 55,3 %, joten tunnusluku on laskenut viime vuosina erittdin nopeasti kuvastamaan
kaupungin merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska kayttoomaisuuden ika, kayttoomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat on
mahdollisuudet selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Myds suhteellinen velkaantuneisuus on kasvanut Jarvenpaassa nopeasti viime vuosina vuotta 2021
lukuun ottamatta. Vuonna 2022 suhteellinen velkaantuneisuus Jarvenpaassa oli 92,1 %, kun se
edellisena vuonna oli 86,4 %, vuonna 2020 oli 92,4 % ja vuonna 2019 91,9 % seka 54,6 % vuonna 2018.

Kertynyt ylijaama
= edellisten tilikausien ylijaama + tilikauden ylijaama

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liilkkumavarana. Vuonna 2022
tunnusluvun arvo oli 10,4 M€.

Kuntalaissa on maaritelty alijaaman kattamisvelvollisuus. Kriisikuntakriteerien mukaan
arviointimenettely voidaan kaynnistaa, mikali kaupunki ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaamaa
neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Kertynyt ylijaama, eur [ asukas
= (edellisten tilikausien ylijadama + tilikauden ylijaama) / asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman. Jarvenpaassa kertynytta ylijaamaa on 227 euroa
asukasta kohden.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko vieras
paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lainakanta 31.12.2022 oli
2514 M€,

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden
paattymispaivan mukaisella asukasmaaralla. Jarvenpaan lainakanta/asukas vuonna 2022 oli 5510
euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli 4 795 euroa.

Lainoilla ja vastuilla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa ja vuokravastuita. Lainakantaan
lasketaan talloin koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla
veloilla ja lisataan vuokravastuut. Lainat ja vastuut 31.12.2022 oli 289,6 M€.
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Asukaskohtaiset lainat ja vastuut lasketaan jakamalla edella mainitut lainat ja vastuut
tilinpaatosvuoden paattymispadivan mukaisella asukasmaaralla. Jarvenpaan lainat ja vastuut/asukas
vuonna 2022 oli 6 347 euroa.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kaupungin omistamien ja
muiden yhteisojen investointien rahoittamiseen. Lainasaamisten maara oli noin 5 M€ vuonna 2022.

Kaupungin tekemien leasingsopimusten vastuut olivat tilivuoden paattyessa 1,8 M€, kun se vuotta
aikaisemmin oli 2,3 M€.

Kaupungin lainat ja nettoinvestoinnit, €/asukas

6000 5510
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1000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat, ja jossa liikelaitos on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulot ja -menot kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

2022 2022
TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 42300 Toimintakulut 302 530
Verotulot 230999 - Valmistus omaan kayttoon -1775
Valtionosuudet 44 925 Korkokulut 1043
Korkotuotot 252 Muut rahoituskulut 27
Muut rahoitustuotot 1013
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 9791 Pakollisten varausten muutos -3
luovutusvoitot
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 40
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 43
Investoinnit luovutustappiot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 256
Investointimenot 56 286
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 14 835
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 11507
Lyhytaikaisten lainojen lisays 46 078 Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0
Oman padoman lisdykset 0 Oman padoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa T 370868 Kokonaismenot yhteensa T 369615
Tdsmdytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 370 868 - 369 615 = 1 253

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -5 568-(-6 821) = 1 253
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Konsernitilinpaatokseen liittyvat yhteisot

JARVENPAAN KONSERNIIN LITTYVAT KONSERNI- JA MUUT YHTEISOT 2022

Tytéryhteisot
Osakeyhtiot

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

Jarvenpaan Pysakainti Oy, tytar Kiinteistd Oy Terveyskampuksen Pysakdintil

Mestaritoiminta Oy

Kiinteistd- ja asuntoyhtiot

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo

Kiinteistd Oy Ainolan Pysé&kdinti

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Perheld 6

Asunto Oy Jarvenpaan Perhela 1
Kuntayhtymat

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma (ent. Tuusulan seudun vesilaitos)

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma

KEUDA Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma

Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma

Eteva Kuntayhtymé konserni

Uudenmaan liitto

HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma konserni
Osakkuusyhteisot

Pajalan Parkki Oy

Asunto Oy Kirjastokatu 4

Saunakallion Ostoskeskus Oy

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushalli (ei yhdistelty, tilikausi poikkeaa
emon tilikaudesta)

Konsernin
omistusosuus %

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

26,2
23,9
23,9
21,3
4,6
3,5
3,2
2,7

43,7

43,5
28,6

35,0

Tytdryhteiso, yhdistelty kokonaisuudessaan konsernitilinpdétokseen. Kuntayhtymd, yhdistelty suhteellisen omistusosuuden mukaan.

Osakkuusyhteisd, yhdistelty pddomaosuusmenetelmdn mukaisesti.
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Konsernin toiminnan ohjaus

Voimassa oleva omistajachje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 15.11.2010 § 87. Omistajaohjeet
sisaltaa omistajapolitiikan, sijoitus- ja rahoitustoiminnan periaatteet seka konserniohjeet. Ohjeistus on
vanhentunut. Omistajaohjeistuksen paivittamiseksi valmisteltiin omistajapolitiikka ja konserniohje, joita
kasiteltiin talousjaostossa 16.12.2020 § 34 ja kaupunginhallituksessa 11.1.2021 § 6. Kaupunginhallitus
palautti omistajapolitiikan ja konserniohjeen valmisteluun talousjaostoon.

Paivittamista on hidastanut tarvittavien muutosten ja muiden voimassa olevien ohjeiden synnyttamat
ristiriitaisuudet. Konserniohjeen paivittamisen liséksi on paivitettava myos kaupungin hallintosaantoa ja
muuta ohjeistusta. Omistajapolitiikka ja konserniohje tuodaan uudelleen toimielinkasittelyyn 2023.

Valtuuston hyvaksymaan talousarvioon on liitetty erillinen konserniyhtiéosio, jossa on asetettu
tavoitteet kaupungin neljalle tarkeimmalle tytaryhtiolle. Olennaisimpien tytaryhtididen
talousarviotavoitteiden toteutumista ja yhtididen tilaa seurataan osavuosikatsauksen yhteydessa.
Tytaryhtididen toimivan johdon toimittamista olennaisimmista tiedoista on koostettu alle lyhyt tiivistys
ja tarkemmat selvitykset on esitetty tilinpaatoksen liitteena 2.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisdihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista on raportoitu ao.
sitovuustason raporteissa. Naiden yhteisdjen seurannasta ja raportoinnista vastaa ao. toiminnasta
vastaava virkamies.

Konserniyhtididen pienesta maarasta ja vahvasta palvelukytkoksesta johtuen konserniyhtididen ohjaus
on suhteellisen tiivista. Vuoropuhelua kdydaan erityisesti yhtididen toimivan johdon ja kaupungin
johdon ja vastuullisten virkamiesten kesken.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tilikauden toiminta oli tytaryhtidissa paaosin tavoitteiden mukaista. Yhtididen raportoimat olennaiset
tapahtumat on esitetty tiivistetysti alla. Tarkemmin olennaiset tapahtumat, riskiarviot, tulevaisuuden
nakymat ja taloudelliset tunnusluvut on esitetty yhtididen toimittamista raporteista koostetussa
liitteessa 2.

Jarvenpdan Mestariasunnot Oy
Raportointikauden toiminta oli tavoitteiden ja budjetin mukaista.

Vuoden aikana valmistui Valskarinkadun vuokrakiinteisto ja asunto-osuuskunta Silkin kohde Harjutielle.
Auertie 9:n kiinteistokehittaminen siirtyi eteenpain, kun kohteen asunnot vuokrattiin ukrainalaisten
pakolaisten kayttoon. Yhtio nosti vuoden aikana 10,1 miljoonaa lisaa lainaa.

Mestaritoiminta Oy

Vuoden aikana edistettiin useita kaupungin ja Jarvenpaan Mestariasuntojen rakennushankkeita.
Kiinteistojohtamisen palveluissa kehitettiin jarjestelmia, otettiin kdyttoon resurssiviisauden hankeohje ja
kehitettiin energiaseurantaa ja -raportointia.

Yhtion toimitusjohtaja vaihtui ja Jani Kervinen aloitti toimitusjohtajana 2.5.2022.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo
Raportointikauden toiminta on ollut talousarvion 2022 mukaista.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita Keusoten alueella
asuville asukkaille. 1.1.2023 alkaen palveluita tuottaa ja talossa toimii Keusoten hyvinvointialue. Palmia
Oy tuottaa kiinteiston siivouspalvelut. Kiinteiston keittio on vuokrattu Palmia Oy:lle ateriapalveluiden
tuottamiseksi seka alakerran kahvilatoimintaan.
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Jarvenpaan Pysakdinti Oy
Raportointikauden toiminta ja liikevaihto Jarvenpaan Pysakointi Oy:ssa seka Kiinteisto Oy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:ssa on ollut talousarvion mukainen.

Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa omistamansa 320 autopaikkaa Kiinteisto Oy Jarvenpaan
Terveystalolle. Kiinteistd Oy Jarvenpdan Terveystalo vuokraa autopaikat Jarvenpaan kaupungille, joka
edelleen vuokraa ne Keusotelle.

Vuodesta 2022 alkaen Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa 10 autopaikkaa Asunto Oy Liekin ja Asunto Oy
Kipinan asukkaille, joille kaupunki on paikat kaavalla osoittanut (Helsinginkatu 36). Lisaksi 35
autopaikkaa on osoitettu Cooperinkulman paivakodin kayttoon.

Koronarajoitukset ovat poistuneet huhtikuussa 2022, joten tilojen kdytto on normalisoitunut. JUSTin ja
paikoitusalueen valinen yhdystunneli on avattu kulkua varten.

Perhelakorttelin yhti6t

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Liiketalon toiminta lakkasi 30.12.2020 ja yhtio jakautui 7 erilliseksi yritykseksi.
Jakautumisen syyna oli tarve jarjestaa Liiketalon omistaman korttelin omistus ja hallinta tulevan sitovan
tonttijaon mukaisesti vastaanottavien yhtididen kesken sen edelleen kehittamista varten nykyista
tarkoituksenmukaisemmalla tavalla. Erillisista yhtioista kolme myytiin 2021 ja kaksi vuoden 2022 aikana.
Kaupungin omistuksessa oli 31.12.2022:

e Asunto Oy Jarvenpaan Perhela 1, Y-tunnus 3141376-4
o Kiinteisto Oy Jarvenpaan Perhela 6, Y-tunnus 3141390-8

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Asemanmaen Paikoitustalo
Pysakointitalo on myyty kevaalla 2022 YIT:lle eika kaupungilla ole enaa siina omistusta.

Kiinteist6 Oy Jarvenpaan Myllytie 3

Jarvenpaan kaupunki hankki yhtion koko osakannan omistukseensa vuonna 2019 (kaupunginhallitus
§235,30.9.2019). Yhtio purettiin 2022. Yhtion aiemmin omistamat maa-alueet myytiin rakennusliike
Lehdolle 11/2022. Jarjestelysta kirjattiin voittoa 1,3 miljoonaa euroa.

Kiinteisto Oy Ainolan Pysakointi
Kaupunki on perustanut 100 % omistukseensa pysakointiliiketoimintaa harjoittavan yhtion Ainolan
alueelle syksylla 2022. Yhtio kilpailutti syksylla 2022 pysakointitalon rakennusurakan.

Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistyminen muuttaa konsernirakennetta, kun sotepalveluja
tuottavat kuntayhtymat poistuvat kaupungin vaikutuspiirista. Hyvinvointialueen kdaynnistyminen koskee
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin, Eteva kuntayhtyman
ja Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman seka yhtidista Sosiaalitaito Oy:n toimintoja ja aiheuttaa
jarjestelyja yhteisorakenteisiin ja vaikuttaa kaupunkikonserniin vuodesta 2023 alkaen. HUS, Eteva ja
Sosiaalitaito Oy ovat 1.1.2023 siirtyneet hyvinvointialueelle. Keusote ja Uudenmaan Paihdehuollon
kuntayhtyma puretaan vuoden 2023 aikana.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

Perinteisesti muuttohalukkuus vahenee taloudellisesti vaikeina aikoina, joten kayttoasteen odotetaan
pysyvan hyvalla tasolla. Vapaarahoitteisia asuntoja valmistunee vahemman aikaisempiin vuosiin
verrattuna, mika tulee liséamaan vuokra-asuntojen kysyntaa. Vallitseva taloudellisesti haastava tilanne
seka korona-aika on johtanut vuokrasaamisten ja hoitokulujen kasvuun ja edelleen luottotappioiden
nousuun.
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Yleinen kustannusten nousu ja rahoituskustannusten nopea kasvu edellyttaa, etta vuokria joudutaan
nostamaan tuntuvammin kuin edellisiin vuosiin verrattuna, mika lisaa luottotappioriskia. Vastaavasti
uusia rakennushankkeita tulee harkita uudelleen haastavammassa taloustilanteessa. Kaupungin
asettaman tavoitteen mukaan Jarvenpaan Mestariasuntojen tulisi rakentaa vuosittain keskimaarin 50
vuokra-asuntoa. Maaran tavoittelu voi sisaltaa riskin lahitulevaisuudessa, jos vuokra-asuntojen kysynta
laskee.

Mestaritoiminta Oy
Mestaritoiminta Oy:n strategia paivitetaan vuonna 2023 vuosille 2024-2028. Osallistavan budjetoinnin
kehittaminen on oleellinen osa vuotta 2023.

Talouden nakokulmasta vuosi 2023 tulee olemaan yhta tiukka kuin vuosi 2022. Yhtio on tehnyt ja tekee
vuoden 2023 aikana toiminnallisia muutoksia, jotta pystyy vastaamaan merkittavasti nousseeseen
kustannustasoon.

Yhtiossa suunnitellaan Mannilantien liikekiinteiston kaavakehitysta yhteisty6ssa kaupunkikehityksen ja
naapurikiinteistojen kanssa. Aikataulutavoite kaavakehitykselle on vuoden 2025 loppuun mennessa.

Kiinteisto Oy Jarvenpadan Terveystalo

Vuoden 2023 alusta kohteen paavuokralainen on vaihtunut Keski-Uudenmaan hyvinvointialueeksi.
Terveystalon vastikkeet ja sita kautta Keusotelta perittava vuokra verrattaessa muihin vastaaviin
Keusoten tiloihin on korkea.

Kiinteistossa tullaan noudattamaan PTS:n mukaista korjaussuunnitelmaa. Vuoden 2023 aikana
kartoitetaan ja suunnitellaan korjaukset tuleville vuosille. Alustavan suunnitelman mukaiset
ensimmaiset PTS korjaukset tullaan toteuttamaan vuodesta 2024 alkaen. Korjauksiin varaudutaan
talousarviota laadittaessa.

Jarvenpdan Pysakointi Oy
Yhtio jatkaa autopaikkaosakkeiden vuokrausta omakustannusperiaatteella Kiinteisto Oy Jarvenpaan
Terveystalolle, Jarvenpaan kaupungille ja As Oy Liekin ja As Oy Kipinan asukkaille.

Yhtiolla on 50.000 € laina Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakaointi 1:lta. Lainaa aloitetaan
lyhentamaan vuodesta 2024 alkaen. Lyhennyssuunnitelma tehdaan vuoden 2024 talousarvion
yhteydessa.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1 kiinteistossa tullaan noudattamaan PTS mukaista
korjaussuunnitelmaa. Vuoden 2023 aikana kartoitetaan ja suunnitellaan korjaukset tuleville vuosille.
Korjauksiin varaudutaan talousarviota laadittaessa.

Perheldkorttelin yhti6t
Viimeiset osat yhtidista tullaan luovuttamaan YIT:lle tammikuussa 2023.

KOy Ainolan pysakdinti

Yhtion omistukseen tulevan pysakaintihallin rakennusurakka alkaa helmikuussa 2023 ja pysakaointitalo
valmistuu tammikuussa 2024. Pysakointitalo palvelee Ainolan aluekeskuksen asukkaita ja Ainolan
aseman liityntapysakaijia. Hallin rahoituksesta puolet katetaan lainalla ja loput kaupungin
paaomituksella ja Vaylaviraston liityntapysakointiavustuksella.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Voimassa oleva omistajaohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 15.11.2010 § 87. Omistajaohjeet
sisaltaa omistajapolitiikan, sijoitus- ja rahoitustoiminnan periaatteet seka konserniohjeet. Ohjeistus on
vanhentunut. Omistajaohjeistuksen paivittamiseksi valmisteltiin omistajapolitiikka ja konserniohje, joita
kasiteltiin talousjaostossa 16.12.2020 § 34 ja kaupunginhallituksessa 11.1.2021 § 6. Kaupunginhallitus
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palautti omistajapolitiikan ja konserniohjeen valmisteluun talousjaostoon. Ohje tuodaan uudelleen
hallituksen kasittelyyn 2023.

Kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti Jarvenpaan
kaupunkikonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuu kaupunkistrategiaan seka siita
johdettuihin valtuustokauden ja vuositasoisiin toiminnan ja talouden tavoitteisiin.

Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat omien yhteis6jensa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle
(kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta kulloinkin voimassa olevan ohjeistuksen
mukaisesti.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
seka konserniohjeen noudattamisen ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen
seurantavastuu on maaritelty yhteison toiminnan luonteen mukaisesti sitovuustasoista vastaaville
viranhaltijoille. Tarkeimpien tytaryhteisojen tilanteesta raportoidaan osana osavuosiraportointia.

Toimivallan ja vastuun jako

Voimassa olevissa konserniohjeissa on maaritetty mm. toimivalta ja vastuukysymykset seka
menettelytavat kokonaisuuden hallitsemiseksi. Ohjetta ei kuitenkaan tunneta yhteisoissa riittavan hyvin,
jolloin omistajan kantaa ei valttamatta haeta ohjeen mukaisiin asioihin tai vaihtoehtoisesti omistajan
kantaa pyydetaan asioihin, jotka eivat olet konsernin nakokulmasta oleellisia. Konserniohjeen
paivityksen yhteydessa ohje tuodaan kaikkien yhteisojen hyvaksyttavaksi, jolloin perehtyminen
ohjeeseen voidaan varmistaa.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisdissa
Konserniohjeen mukaisesti yhtididen tulee hakea merkittavista asioista omistajan ennakkosuostumus

ennen paatoksentekoa ja muutosten toimeenpanoa.

Yhtiokokouskutsujen yhteydessa annetaan ohjeet yhtiokokousedustajille mahdollisten omistajan
nakemysten viestimiseksi. Tarpeen vaatiessa konsernijohdosta on annettu toimintaohjeita kaupungin
edustajille my6s muutoin. Omistajaohjaukseen liittyvia kysymyksia on kasitelty myos talousjaostossa,
kaupunginhallituksessa ja kaupunginhallituksen iltakoulussa.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arvio

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on sidottu kaupungin talousarviokasittelyyn. Kaupunki luopui 2019
seurannan jalkeen aikaisemmasta jarjestelmasta, jossa kullekin yhteisolle asetettiin tavoitteet
riippumatta siita, onko kaupungilla vaikutusvaltaa yhteison toimintaan tai onko yhteisé kaupungin
nakokulmasta merkittava.

Nykymallissa konserniin kuuluville, olennaisimmille tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan
yhteydessa kaupungin strategisten paamaarien toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet ja ne esitetaan talousarvion liitteena. Muiden yhteisojen osalta seuranta on kevyempaa ja
tavoitteet asetetaan yhteisoryhmille yksittaisten yhteisojen asemasta.

Yhteisojen tavoitteet teravoitetaan konserniohjeiden paivityksen ja perehdytyskierroksen yhteydessa.

TytaryhteisGjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
Tytaryhteisojen toiminnan raportointi ja taloudellisen aseman seuranta on vuoden 2022 aikana hoidettu
osana valtuustolle tehtdvaa osavuosiraportointia. Niissa tytaryhtioissa, joiden tavoitteet asetetaan
suoraan osana talousarviota, raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siina tapahtuvista muutoksista on
yhtiolla ja sen toimivalla johdolla. Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen
valvonta- ja ohjausvastuu on toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteis6jen toiminnassa
tapahtuvista poikkeamista ja muista yhteisoihin liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan
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vaikuttavista tekijoista raportoidaan ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa. Yhteisojen
seurantavastuu on jaettu palvelualueittain/talousarvion sitovuustasoittain. Raportoinnista vastaa viime
kadessa kyseisesta kokonaisuudesta valtuustolle vastaava virkamies.

Kaupungille palveluja tuottavista tytaryhtioista Mestaritoiminnan toimintaa on arvioitu em. lisaksi
saannollisesti osana kiinteistoallianssin tavoitteiden toteumaseurantaa Kiinteistoallianssin
johtoryhmassa ja Keusoten tilannetta on seurattu kuntajohtajien neuvottelukunnassa ja talousjohtajien
tapaamisissa.

Tarkeimpien tytaryhteisojen raportointi tehdaan talousarvioseurannan osana, vahvemmin ensisijaisten
tietolahteiden (yhtion toimiva johto) toimesta, talousjaoston ohjauksessa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Keskitettyjen konsernitoimintojen kayttoé on vahaista. Suurimmilla yhtidilla on kdytossa kaupungin
konsernitili, ja Mestariasunnot Oy:n kautta on hoidettu useampien kaupungin tytaryhtididen kirjanpitoa.
Kaupungilla ja kaikilla tytaryhtioilla on sama tilintarkastusyhteiso.

Hankinnoissa tehdaan jonkin verran yhteistyota konsernitasolla. Mestaritoiminnan kanssa toteutettavan
tilahallintajarjestelmaprojektin tiimoilta on noussut esiin tarve lisata kaupungin ja yhtioiden ICT-
ratkaisujen yhteensopivuutta. Linjauksia keskitettyjen konsernitoimintojen kaytosta tultaneen
tarkentamaan konserniohjetta paivitettaessa. Keskityksella voidaan tamanhetkisen arvion perusteella
saavuttaa myos taloudellisia hyotyja.

Tiedonkulku ja sen toimivuus
Tiedonkulku ja yhteisty0 tytaryhtioiden johdon ja kaupungin johdon valilla on tiivista.

Hallitusjasenten osalta yhteydenpito kaupungin suuntaan on ollut vahdisempaa ja se on joissain
tapauksissa koettu riittamattomaksi, minka vuoksi 2022 on kayty joitakin erillisia
omistajaohjauskeskusteluja tarkeimpien yhteisojen hallitusedustajien kanssa. Myds Keusoten
hallituksen jasenten kanssa yhteistyo6ta tiivistettiin viimeisiksi vuosiksi ja johdolta on haettu vahvempia
kannanottoja hallituksessa kasiteltaviin asioihin.

Yleisesti yhtididen hallitusten esityslistat ja poytakirjat jaetaan kaupunginjohtajalle seka
yhtiokokousedustajalle ja/tai yhtion vastuuhenkilolle.

Kunnan tytaryhteis6jen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

Hallitusten nimittamispaatokset kasitellaan yhtiokokouskutsujen yhteydessa, kun
yhtiokokousedustajalle annetaan omistajaohjeistuksena henkilot, joita esitetaan hallitukseen kaupungin
edustajiksi. Jarvenpaassa hallitusten jasenet valitaan paaosin poliitikoista.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin tarkeimmissa tytaryhtioissa: Mestaritoiminta Oy, Jarvenpaan Mestariasunnot Oy, Jarvenpaan
pysakointi Oy seka Koy Jarvenpaan Terveystalo, sisdisesta valvonnasta on saadetty hallituksen
vahvistamassa talousohjeessa. Lisaksi naiden yhtididen toimintaa saantelee osakeyhtiolaki.

Osana tytaryhtioseurannan uudistusta konserniyhtioilta on vuoden 2022 talousarvion laadinnan
yhteydessa pyydetty arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista. Yhtiot
raportoivat riskeista osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatokseen yhdistellaan tytaryhteisot ja jasenyyskuntayhtymat omistusosuuden mukaan
siten, etta kokonaisuudesta muodostuu yksi yhteiso. Osakkuusyhteisot yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen vain tuloksen ja oman paaoman muutoksen osalta. Konsernituloslaskelma
osoittaa kuntakonsernin tilikauden tuloksen sen jalkeen, kun olennaiset
o konserniyhteisojen ja jasenkuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako ja
sisdiset katteet (omaisuuden myyntiin liittyen) on vahennetty eli eliminoitu
e tytdryhteisdjen, joiden toiminta perustuu kiinteiston hallintaan, tekemat kirjanpidon poistot on
muutettu kaupungin poistosuunnitelman mukaisiksi
e vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on purettu
o ulkopuolisten osuus tytaryhteisojen tuloksesta on merkitty omaksi erdakseen tuloslaskelmassa

Vuoden 2021 lukuja on oikaistu. Oikaisut loytyvat konsernin liitetiedoista kohdasta 5.

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2022 2021
1000€ 1000€
Toimintatuotot 273894 269717
Toimintakulut -530525 -498 093
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -448 -136
TOIMINTAKATE -257 079 -228 511
Verotulot 229939 217 355
Valtionosuudet 61162 54541
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 120 69
Muut rahoitustuotot 569 492
Korkokulut -3246 -2424
Muut rahoituskulut 54 -603
Rahoitustuotot ja -kulut -2503 -2465
VUOSIKATE 31519 40919
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -35473 -34 442
Omistuksen eliminointierot 0 15
Arvonalentumiset -127 -1220
Poistot ja arvonalentumiset -35600 -35647
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Satunnaiset erdt 0 0
TILIKAUDEN TULOS -4 081 5272
Tilinpaatossiirrot 0 14
Tilikauden verot -103 -187
Laskennalliset verot 156 -135
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta 7 -9
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA -4021 4955
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 51,6 % 54,2 %
Vuosikate/Poistot, % 88,5% 114,8%
Vuosikate, euroa/ asukas 691 905
Asukasmaara 45 632 45 226
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Vuosikatteen ja poistojen suhde on myos yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen vaikean
taloudellisen aseman arvioinnissa kaytettavista tunnusluvuista. Taman tunnusluvun mukaan kunta on
erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 80 %.

Jarvenpaan kaupunkikonsernilla vuosikate/poistot -prosentti laski vuonna 2022 88,5 %:iin, kun se
vuonna 2021 oli 114,8 %. Tilanteen heikkeneminen on suoraa seurausta kaupungin heikkenevasta
vuosikatteesta.
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Konsernin tunnusluku heikkeni viime vuodesta ollen 43,2 % vuonna 2022 ja
71,5 % vuonna 2021. Muutos johtuu heikentyneesta vuosikatteesta ja kasvaneesta
investointimenotasosta.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

TP RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertym3, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2022
1000€
31519

-103
-13265
18151

-73 346
301
15315
-57730

-39579

o

14 532
-19899
42 958
37 592

62

43
128
-3313
2292
-850

36 804

-2776

29631
32 407
-2776

-175920 340
43,2 %

0,6

17,3

45632

58

2021
1000€
40919

-187
-12922
27 810

-58 541
1311
16988
-40 242

-12432

(o))

14 588
-20970
5261
-1121

-159
488
-1510
8822
7641

6526

-5906

32407
38313
-5906

-154 308 535
71,5%

0,8

20,4

45 226
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Konsernitilinpaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kaytetdaan yhtena tunnuslukuna kuntalain
118 §:n mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n
mukainen tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

Lainanhoitokate kertoo, kuinka suuri osuus vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksusta voidaan
kattaa tulorahoituksella eli se kuvaa konsernin kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Jarvenpaan kaupunkikonsernilla laskennallinen lainanhoitokate on 0,6 vuonna 2022, kun se edellisena
vuonna oli 0,8, joten tulorahoitus ei laskennallisesti riittéanyt kattamaan vieraan padoman hoitoa.

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 612 661 577 342
Aineettomat hyédykkeet 8 088 4 546
Aineettomat oikeudet 2173 1351
Muut pitkavaikutteiset menot 3638 3195
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet 2277 0
Aineelliset hyodykkeet 597 437 565 314
Maa- ja vesialueet 48 448 48 651
Rakennukset 358 501 329 280
Kiinteadt rakenteet ja laitteet 113 055 116 572
Koneet ja kalusto 6210 6 827
Muut aineelliset hyodykkeet 1025 813
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 70 197 63 170
Sijoitukset 7 136 7 482
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet 1576 2141
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 5419 5199
Joukkovelkakirjasaamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 141 141
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1032 1040
VAIHTUVAT VASTAAVAT 58 398 57 989
Vaihto-omaisuus 1514 1642
Saamiset 27 252 23 940
Pitkdaikaiset saamiset 634 622
Lyhytaikaiset saamiset 26 619 23 318
Rahoitusarvopaperit 5351 5 686
Rahat ja pankkisaamiset 24 280 26721
VASTAAVAA 672 090 636 371
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12
Lainat ja vuokravastuut 31.12, € asukas
Lainasaamiset, 1000€
Asukasmaara

2022

108 705
106 875
0

111
5740
-4 021

36

2495
16
2479

1431

559 424
401 845
14 047
70 149
73 383

672 090

16,2 %
98,6 %
1719
38

471 994
10 343
532112
11 661
0

45632
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2021

112 667
106 875
0

111
727

4 955

106

2501
16
2485

1397

519 700
408 041
13031
26 359
72 269

636 371

17,8 %
95,2 %
5681
126
434 400
9 605
492 398
10 888
0

45226

Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitaa 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaisuusaste
merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta. Konsernin omavaraisuusaste on ollut pitkaan
tavoitetason alapuolella ja laskenut tasaisesti koko 2010-luvun vuotta 2021 lukuun ottamatta.
Tilinpaatdsvuonna tunnusluku kaantyi taas laskuun ollessa 16,2 %, kun se edellisena vuonna oli 17,8 %.
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Konsernin omavaraisuusaste, -%
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Konsernin tilikausi oli 4,0 M€ alijdamainen ja kertynyt yli-/alijaama laski vuonna 2022 1,7 M€:oon, kun se
edellisena vuonna oli viela 5,7 M€. Konsernin kertynyt alijaama asukasta kohden vuonna 2022 oli 38 e/as
ja edellisend vuonna 126 e/as ylijaamainen. Kriisikuntakriteerien mukaan arviointimenettely voidaan
kaynnistaa, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisessa
konsernitilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltaneend vuonna vahintaan 500 euroa.
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Yhteenveto konsernitilinpaatoksesta

Tilikauden tulos ja lainamdaaran kehitys

Jarvenpaan kirjanpitolain mukaisen kaupunkikonsernin vuosikate oli 31,5 M€. Vuosikate heikkeni
edellisestd vuodesta 9,4 M€.

Konsernin tilikauden tulos oli -4,1 M€ (v. 2021 tulos 5,3 M€) ja tilikauden alijaama -4,0 M€ (ylijaama 5,0 M€
vuonna 2021).

Konsernin vuosikate, €/as
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Kaupunkikonsernin lainamaara kasvoi 37,6 M€ ollen vuoden lopulla yhteensa 472,0 M€ (10 343 e/as),
josta kaupungin (emon) lainamaaran kasvu oli noin 38 M€.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %
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Konsernin lainamaara 1000 euroa ja euroa/asukas v. 2013 -2022
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Emokaupungin osuus koko kaupunkikonsernin lainakannasta on 248,3 M€ (52,6 %). Mestariasunnot Oy:n
ja Mestaritoiminta Oy:n osuus koko kaupunkikonsernin lainakannasta on 147,5 M€ (31,3 %), Koy
Jarvenpaan Terveystalon 42,3 M€ (9,0 %), Koy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n 6,0 M€ (1,3 %),

joten muiden yhteisojen osuudeksi jaa 27,9 M€ (5,9 %) lainakannasta.

Jarvenpaan kaupungin takausvastuu oli 31.12. lainapaaomalle 134,3 M€ konserniyhteisdille
myonnetyista takauksista. Naiden lainojen alkuperdinen paagoma on ollut 168,7 M€.
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Lisaksi
kaupunginhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtava selkoa talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi, mikali kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Jarvenpaan kaupungin taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa 14 230 209,52 euroa.
Tilikauden tulos on -3 960 933,42 euroa.
Kaupunginhallitus esittdaa kaupunginvaltuustolle vuoden 2022 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

e Valmistuneiden hankkeiden poistoeroa tuloutetaan 105 098,04 euroa
e Vuoden 2022 alijaama -3 855 835,38 euroa vahennetaan edellisten tilikausien ylijaamasta.

Esitykset sisaltyvat laadittuun tilinpaatokseen.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailusta on myos kaytava ilmi, etta onko menot, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa maaratylla tavalla.

Talousarviossa ja sen toteutumisvertailussa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa, investointiosa seka
rahoitusosa. Toteutumisvertailu laaditaan, silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen,
maararahan tai tuloarvion.

Talousarvion toteutumisvertailuissa on esitetty kunnan talousarvion toteutuminen ilman Jarvenpaan
Vesi -liikelaitosta.

Talousarvion toteutumisvertailussa on annettava selvitys valtuuston liikelaitoksille asettamien
tavoitteiden toteutumisesta. Liikelaitoksen johtokunnan asettamien tavoitteiden toteutumisvertailut
esitetaan jaljempana osassa Eriytetyt tilinpaatokset.
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KAYTTOTALOUSOSA

Sivujen lukuohje

Kaikki esitetyt toiminnalliset tavoitteet ovat sitovia kaupunginvaltuustoon nahden. Rahatauluissa
valtuustoon nahden sitova era on toimintakate.

Rahatauluissa kaytetty rahayksikko on 1000 euroa. Sarakeotsikot ovat:

Alkuperainen TA 2022 Alkuperdinen talousarvio 2022

TA-muutokset 2022 Kaupunginvaltuuston hyvaksymat talousarviomuutokset
Muutettu TA 2022 Korjattu talousarvio eli talousarvio tehtyjen TA-muutosten jalkeen
TP 2022 Talousarvion toteutuma 2022

Poikkeama Toteutuman ja korjatun talousarvion vélinen ero

Toteuma-% Toteuman %-osuus korjatusta talousarviosta
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TA-

o Alkuperainen Muutettu TA Poikkeama = Toteuma-%
Kayttotalous 1000 € TA 2022 m“‘;g)zlzset 2022 TP 2022 1pomooMTA  MTA 2022
Toimintatuotot 54 967 1386 56 353 61 962 5 609 110,0 %
Valmistus omaan kayttéon 1559 0 1559 1775 216 113,9 %
Toimintakulut -298 733 -22 522 -321 254 -322 192 -938 100,3 %
Toimintakate -242 207 -21 135 -263 342 -258 455 4 887 98,1 %
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -24 892 0 -24 892 -21 625 3267 86,9 %
Korko sitoutuneelle paddomalle
Muut laskennalliset kustannukset
Tehtavan kokonaiskustannukset -267 099 -21 135 -288 234 -280 081 8 154 97,2 %

Alkuperainen TA- Muutettu TA Poikkeama = Toteuma-%
Kaupunki ilman Jave 1000 € TA 2022 mut;zozkzset 2022 TP 2022 TP2022-MTA MTA 2022
Toimintatuotot 45 393 1 386 46 779 52 162 5383 111,5 %
Valmistus omaan kayttéon 1420 0 1420 1681 261 118,4 %
Toimintakulut -294 162 -22 321 -316 483 -317 452 -969 100,3 %
Toimintakate -247 350 -20 935 -268 285 -263 609 4 676 98,3 %
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja anvonalentumiset -21 763 0 -21 763 -18 457 3 306 84,8 %
Korko sitoutuneelle pagdomalle
Muut laskennalliset kustannukset
Tehtavan kokonaiskustannukset -269 113 -20 935 -290 048 -282 066 7 981 97,2 %
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Konsernipalvelut
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunginhallitus

Tilivelvolliset viranhaltijat: Kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja, tietohallintojohtaja,
henkilostojohtaja, viestintdjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Jarvenpaan kaupungissa palattiin ensimmaisen vuosipuoliskon aikana joustavaan hybridityohon. Etatyo
on edelleen laajaa ja usein tarkoituksenmukaista, mutta myos kasvokkaiset kohtaamiset ja kokoukset
ovat kayneet mahdollisiksi.

Vuoden aikana vietiin [api kaupungin strategian uudistus. Vuoden alkupuoliskolla maariteltiin
kaupungille visio, missio, arvot ja painopisteet ja syksylla tyota jatkettiin ja asetettiin strategiset
paamaarat ja niiden tavoitteet ja mittarit. Henkilostoa osallistettiin vahvasti mm. arvoty6hon ja sitovia
tavoitteita toteuttavien strategiset toimenpiteiden maarittelyyn. Toimenpiteet hyvaksyttiin osana
kayttosuunnitelmia tammikuussa 2023.

Vuodenvaihteessa 2023 noin 230 kaupunkikonsernin tyontekijaa muutti kaupungin keskustaan
valmistuneeseen Bulevardikortteliin. 3. krs:ssa sijaitsevaa Jarvenpaa-infoa seka toimistokerrosten 5-6
tiloihin liittyvaa tydymparistoa kehitettiin vuosina 2021-2022 yhteistydssa tilojen kayttajien kanssa.
Bulevardikorttelin tydymparistoon luotiin yhteiskehittelyn kautta toimintamalli, jossa jokaiselle
tyotehtavalle on oma paikkansa. Tilat ovat muuntojoustavat, joten tyon luonteen muuttuessa tilojen
kayttotarkoitusta voidaan muuttaa.

Tila- seka sisustussuunnitelman laadinta, muutto ja tilojen kayttéonotto onnistuivat asetetun aikataulun
mukaisesti ja uudet tilat saatiin otettua kayttoon tammikuussa 2023. Jarvenpaa-infon avajaisia vietettiin
9.1.2023 ja samassa yhteydessa Seutulantalon palvelupisteesta ja Jarvenpaa-talolla sijainneesta vapaa-
ajan palvelupisteesta luovuttiin. Samassa yhteydessa Hyvinvoinnin palvelualueen vapaa-ajan
palvelupisteen seka Kaupunkikehityksen palvelualueen esikunnan henkilosto siirtyivat
konsernipalveluihin.

Kaupungin johdossa tapahtui merkittavia muutoksia edellisen kaupunginjohtajan siirtyessa kesan
jalkeen Kanta-Hameen hyvinvointialueen johtajaksi ja tietohallintojohtajan siirryttya toisen tyonantajan
palvelukseen kesakuun alussa. Uudeksi kaupunginjohtajaksi valittiin hallintojohtaja marraskuussa.
Tehtavat hoidettiin vuonna 2022 sijaisjarjestelyin, mutta henkilostéjohtajan, hallintojohtajan ja
tietohallintojohtajan rekrytoinnit ovat kaynnistyneet tai kdynnistymassa 2023 puolella.

Henkiloston vaihtuvuus on ollut parin viime vuoden aikana nopeaa mm. perhevapaiden seurauksena,
mika on osittain haastanut Konsernipalvelujen kehitystehtavien eteenpain viemista. Muutostilanteet
ovat lisanneet henkiloston kuormitusta osin merkittavastikin. Kuormittuminen nousi esiin myos syksylla
2022 tehdyn tyohyvinvointikyselyn tuloksissa. Muutoin tyohyvinvointikyselyn tulokset olivat erittain
positiiviset. Erityisesti esihenkilotyo, luottamuksen ilmapiiri ja toimintatapojen tuntemus arvioitiin
korkealle tasolle.

Kaupunki otti vuoden vaihteessa kadyttoon osan Sarastia365 Talousjarjestelmista. Projekti ei ole edennyt
ongelmitta. Viimeisimmat osajarjestelmat saatiin kayttoon vasta alkusyksysta 2022, minka jalkeenkin
jarjestelmien toimivuudessa ja toiminnallisuuksissa on ollut merkittavia puutteita. Jarjestelmamuutos
on heijastunut merkittavasti taloushallintopalvelujen laatuun ja lisannyt kaupungin tyontekijoiden
tyokuormaa. Viiveet ja puutteet sisalloissa hankaloittavat oleellisesti taloushallintoprosessien
tehostamista, eika automatisointia ole kaytannossa pystytty edistamaan.

Kaupungin viestinnassa, markkinoinnissa ja osallisuuden edistamisessa paastiin palaamaan normaaliin
toimintaan pandemia-ajan kriisiviestintapainotteisen jakson jalkeen. Brandityo on edennyt kaupungin
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palveluissa niin, etta lahes kaikki kaupungin palvelut on jo saatu yhteisen Jarvenpaa-brandisateenvarjon
alle. Kevaalla 2022 otettiin kayttoon Jarvenpaamedia-erillissivusto, joka kokoaa yhteen mediamaisen
sisallon, kuten tarinat, blogit, podcastit ja videostriimaukset. Jarvenpaa.fi-sivustolla tarkeinta on
kaupungin palvelujen l0ydettavyys, kun taas Jarvenpaamedian omilla sivuilla on mahdollisuus nostaa
mediamainen sisalto esiin entista paremmin ja markkinoida sita monikanavaisesti. Uuden
kaupunkistrategian valmistuttua siita tehtiin Jarvenpaaelokuva, jota voidaan hyodyntaa viela pitkaan ja
monipuolisesti esim. kaupunkimarkkinoinnissa.

Kevaalla 2022 jarjestettiin aluevaalit. Aluevaalien jarjestamista valmistelevat toimet kaynnistyivat
joulukuussa 2021. Yksi ennakkodanestyspisteista oli myos walk-in —-rokotuspiste, minka voidaan arvioida
vaikuttaneen suotuisasti paitsi danestysaktiivisuuteen (aluevaaleissa 2021 Jarvenpaassa yhteensa 43,3
%, koko Keski-Uudellamaalla yhteensa 45,1 %, koko valtakunnan tasolla 47,5 %) my0ds
rokotekattavuuteen.

Vahva systemaattinen ICT-sidonnainen kehittdminen jatkui vuoden aikana. Useita laajoja
kokonaisuudistuksia onnistuttiin viemaan eteenpain. Mittava perustietotekniikka- ja
tietoliikennepalvelukokonaisuus siirrettiin KUUMA-ICT:Ita uudelle palvelutoimittajalle Telialle ja
aloitettiin palvelutuotanto uuden toimittajan kanssa. Tilahallintakokonaisuuden uudistusta edistettiin
tilavaraus- ja kulunhallintaratkaisujen suunnittelulla. Kuntalaisille toteutettavien modernien
digitaalisten asiointipalvelujen toteuttamista vietiin eteenpain uuden kaupunkitasoisen keskitetyn
alustan kayttoonoton valmistelulla.

Merkittava paikkatiedon ja maankayton toiminnanohjauksen uuden tietojarjestelmakokonaisuuden
kayttoonottoprojekti kaynnistyi. Jarvenpaan Veden asiakastietojarjestelman uudistuksen kehitystyota
vietiin eteenpain uuden jarjestelmatoimittajan kanssa. Tiedolla johtamista vahvistettiin liittamalla useita
uusia lahdejarjestelmia kaupungin keskitettyyn tietovarastoon, josta tuotettiin uusia Bl-raportteja
henkiloston kayttoon. Lisaksi kuntalaisille julkaistiin kaupungin verkkosivuille nahtavaksi
hankintarekisteri.

Rekrytointiprosessien tehostamiseksi edistettiin uuden rekrytointijarjestelman kayttoonoton
suunnittelua ja toteutusta. Kaupungille hankittiin digitaalisessa muodossa olevan tietoaineiston
pysyvaan ja pitkaaikaiseen sailyttamiseen tarkoitettu sahkoinen arkistoratkaisu. Sahkdinen paatearkisto
saadaan kayttoon alkuvuodesta 2023. Pysyvasti sdilytettava asiakirjallinen tieto tulee nain
asianmukaisesti arkistoiduksi digitaalisessa muodossa.

Manuaalista paperityota vahennettiin ottamalla kayttoon sahkoinen allekirjoituspalvelu. Toimistotyo
automatisointipalvelun avulla toteutettiin kymmenia eri jarjestelmien valisia integraatioita, joiden avulla
tietojenkasittelya saatiin automatisoitua merkittavasti. Kaupungin sisaista ICT-sidonnaista kehittamisen
toimintamallia tarkasteltiin ja kevennettiin paremmin toimintaan soveltuvaksi.

Yhteistyossa tietohallinnon kanssa on valmisteltu lakisaateista tiedonhallintamallia, jonka kehitystyo
jatkuu edelleen. Tiedonhallintamalliin kytkeytyy muun muassa kaupungin tiedonohjauksen
paivittaminen. Taman paivittamistyon jarjestykseen ja aikatauluihin ovat vaikuttaneet muun muassa
kaynnissa olevat tietojarjestelmien kehittamisprojektit.

Tyontekijoiden osaamista on yllapidetty ja kehitetty sisaisin ja ulkoisin koulutuksin, joihin osallistuminen
on ollut osallistujamaarien osalta vaihtelevaa. Sisdiset koulutukset ovat kasitelleet paitsi kaytettavia
jarjestelmia (CaseM, Cloudia, 0365) myds toimintatapoja, kuten valmistelun etenemista,
paatoksentekoa, asianhallintaa, tietopyyntojen kasittelya, asiakirjajulkisuutta ja julkisia hankintoja.
Syksylla aloitettiin hallinnon koulutussarja, jonka alle kuuluu koulutuksia edella mainituista teemoista.
Tarkoituksena on, etta jatkossa syksylle ja kevaalle suunnitellaan hallinnon koulutussarjan
koulutuskalenteri. Osa koulutuksista toistuu pari kertaa vuodessa, joten uusilla tyontekijoilla on
mahdollisuus osallistua koulutuksiin, ja muille tarjotaan mahdollisuus kertaukseen.
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Koronaviruspandemian vaikutukset toimintaan

Koronaviruspandemialla ei ole ollut merkittavia vaikutuksia konsernipalvelujen toimintaan tai talouteen
vuoden 2022 aikana.

YHTEENVETO
Saadut tuet, avustukset | Tulomenetykset (arvio) Nettovaikutus
ja muut tulot
Konsernipalvelut 0 0 0
Korona lisamenot Menosaastot Nettovaikutus
Konsernipalvelut -3600 0 -3600
Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-23 ja niiden toteuma
Vuosi Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
12/2022
2022 Henkildston kehittdminen Toteutunut | Koulutus- ja perehdyttamisohjelma kaytdssa koko 01
perustuu strategisten organisaatiossa ja sen kadyttoa on tuettu
kyvykkyyksien tunnistamiseen. projektiluonteisesti vuoden 2022 ajan.
Yhteis-/itseohjautuvuus ja Etenee Koulutukset jarjestetdan padsaantoisesti sahkdoisina. 01
asiantuntijuus ohjaa aikataulussa | Koulutuksiin osallistumista seurataan
tyoskentelya tyoyksikoissa. koulutusohjelman kautta.
Kaupungin palveluista tuotettu | Jaljessa Tavoite toteutunut paadosin. Tekniset ratkaisut on 02
tieto on asiakkaiden ja aikataulua otettu kayttéon 2021. Valitut tietokokonaisuudet on
tyontekijoiden saavutettavissa tuotteistettu, datasisaltéa on laajennettu
ja kaytettdvissa seka luo merkittavasti ja useita uusia raportteja on tuotettu
pohjan tiedolla johtamiselle vuonna 2022. Avointa dataa ei toistaiseksi ole
julkaistu.
Organisaation kyvykkyytta Toteutunut | Hankkeet on saatettu loppuun. Uudessa strategiassa 03
kehitetddn strategialahtoisesti. yhteisdohjautuvuus on henkiléston teemana
tunnistettu ja sen edistamisen tavoite on
strategiakorttiin sisallytetty.
Rakenteet uudistetaan Etenee Valmentavan johtajuuden esihenkilopéiva jarjestettiin | O3
itseohjautuvuutta ja aikataulussa | syyskuussa, palvelualueita on tuettu heidan
valmentavaa johtamista suunnitelmien tukemisessa ja toiminnan
tukeviksi. kehittdmisessa valmentavan johtajuuden ja
yhteiséohjautuvuuden osalta. Toimintatavan
muutokset vievat aikaa, mutta asiat etenevat
suunnitellusti.
Toimintamallit ja prosessit Etenee Seminaarit, materiaalit, koulutukset toteutuneet 03
uudistetaan itse- aikataulussa | suunnitellusti
/yhteisohjautuvuutta ja
valmentavaa johtamista
tukeviksi.
Hankintaorganisaation Toteutunut | Sopimushallintajarjestelmat ovat kaytossa. S2
paafokus on siirretty Toimittajahallintamalli on valmistunut ja siirtynyt
kilpailutuksesta toimitusketjun osaksi jatkuvaa kehittamista.
hallintaan.
Organisaatio toimii Toteutunut | Toimintamalleja ja sopimushallintaa vahvistetaan S2
palvelutuotannon uudella osana jatkuvaa kehittdmista ja kouluttamista.
ohjausmallilla.
Toiminnan johtamisessa Jaljessa Sarastian jarjestelmauudistuksen kayttddnotossa on S3
tarvittava taloustieto on aikataulua ollut viivetta ja virheita, mista johtuen jarjestelmien

helposti kaytettavissa.

hyédynnettavyys loppukayttajille on karsinyt.
Jarjestelmakoulutusta on kuitenkin jarjestetty
esimiehille, johdolle ja taloushenkiléstélle ja tilanne
on petraantunut vuoden aikana.

SBIn kayttdosaaminen on viela vajavaista, mutta
talouspaallikot jatkavat kayttajien perehdyttamista ja
palvelualuekohtaisia raporttindkymia laaditaan
helppokéayttdisyyden parantamiseksi.

Talouden koulutussuunnitelma talousosaamisen
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kartuttamisen ja yllapitdmisen tueksi on valmisteilla
ja saanndllisia koulutuksia eri ryhmille on
aikataulutettu kevaasta 2023 alkaen.

Tuotepohjainen laskenta on Jaljessa Talouspaallikdiden vaihtumisista ja puuttumisesta S3

otettu kayttoon. aikataulua johtuen laskennan toteuttaminen on viivastynyt.
Asiakas- ja suoritetietoja on asiakasjarjestelmien
uudistusten seurauksena paremmin saatavilla, mutta
tietojen kerd@aminen ja hyédyntédminen ei vield ole
systemaattista. Kustannus- ja suoritetietojen
yhdistaminen on kesken ja tehtavissa vain karkeana
manuaalilaskentana.
Karkean laskennan tulokset on sisallytetty vuoden
2023 talousarvioihin, mutta tietoja on tarpeen
tarkentaa osana vuoden 2024 valmistelua.
Palveluperusteisen laskennan ja tiedon
hyddyntaminen johtamisessa ei ole viela
vakiinnuttanut asemaansa.

Kaupungin imagon Toteutunut | Tapahtumien viestintd ja markkinointi yhdessa A2
rakentaminen ja olemassa muiden kaupungin toimijoiden ja

olevan toiminnan esiin yhteistydkumppaneiden kanssa on vakiintunutta.
tuominen.

Yritykset, yhdistykset ja muut | Etenee Juhlavuonna 2021 yrityksille ja yhteisdille tarjottiin A3
sidosryhmat ovat ottaneet aikataulussa | mahdollisuutta Juhlassa mukana -viestintaan

brandin kayttoonsa. kaupungin brandin mukaisesti. Jotkut yritykset ovat

myds muutoin kayttaneet brandielementteja.
Systemaattisesti kaupungin brandin kayttoa ei
kuitenkaan tulla tarjoamaan yrityksille ja yhteisdille.

Peruspalveluiden kulurakenne | Jaljessa Oman BI-ratkaisun hyddyntamismahdollisuudet T3
on avattu ja sille on asetettu aikataulua talouden ja toiminnan tietojen yhdistamisessa on
tavoitetasot. selvitettdvana. Ensimmaiset karkeat laskentamallit

opetuksen ja varhaiskasvatuksen asiakas-, palvelu- ja
kustannustietojen yhdistamiseksi on luotu ja
arvioitavana.

Kehitysty6 jatkuu 2023 ja kustannuslaskentaa
tdsmennetddn paremmin eri sisaltdisia ja hintaisia
palveluja huomioivaksi.

2023 Kaupungin palveluista tuotetut | Toteutunut | Tiedolla johtaminen osa jatkuvaa palvelua. Uusia 02
tiedot toimivat johtamisen raportteja tuotetaan kuukausittain toiminnan
pohjana kehittdmisen ja johtamisen tueksi.
Uuden ajan tydntekoa tukevat | Etenee Tilat otettu kayttoon, projekti paattynyt. 03
tilat, tydnteontavat ja aikataulussa

teknologiat otetaan kayttéon.

Kaupungin kaikki asiointi on Toteutunut | Asiakaspalvelu on keskitetty 9.1.2023 avattuun S1
keskitetty yhteen pisteeseen ja Jarvenpaa-Infoon. Sahkdisen asioinnin kehittdminen
asiointitapa on ensisijaisesti jatkuu yhdessa tietohallinnon kanssa.

sahkdinen.

Kaupunkilaiset tuotteistavat Jaljessa Pandemia-aika on viivastyttanyt A3
brandin, brandi vahvistaa aikataulua kaupunkimarkkinoinnin toteutusta kevaalle 2023.
kaupunkikulttuuria ja lisaa Brandinmukainen sisalléntuotanto kaupungin

pito- ja vetovoimaa. kanavissa on edistynyt suunnitelmien mukaisesti.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

. Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama Toteuma-%
Konsernipalvelut 1000 € TA 2022 2022 2022 TP2022 1poopo-MTA  MTA 2022
Toimintatuotot 5584 14 5598 5612 14 100,3 %
Valmistus omaan kayttdon 300 0 300 341 41 113,8 %
Toimintakulut -13 651 -814 -14 466 -13 368 1098 92,4 %
Toimintakate -7 768 -800 -8 568 -7 414 1154 86,5 %

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Konsernipalveluiden toimintatuotot toteutuivat budjetin mukaisesti.
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Kehittamishankkeisiin aktivoitavat palkkakustannukset (valmistus omaan kayttoon) toteutuivat
budjetoitua paremmin, silld investointeihin kohdistuvaa tyopanosta saatiin lisattya odotettua enemman.

Toimintakulut alittivat budjetin selvasti. Henkilostokulut alittivat budjetin tayttamatta olevien tehtavien
ja henkilostovaihdosten seurauksena. Suurin alitus toteutui palvelujen ostoissa, silla tietohallinto ei
voinut edistaa suunniteltuja perustietotekniikan kehityshankkeita vuoden 2022 aikana, koska Telian
perustietotekniikkapalvelujen siirto -hankkeen aikataulu siirtyi loppuvuoteen. Mydskaan digitaalisten
palvelujen kehittamista ei pystytty edistamaan suunnitellulla laajuudella. Myds kaupungin osuus
verotuskustannuksista oli budjetoitua alhaisempi.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Talousohjelmakauden taloudellisten tavoitteiden toteutumisessa on epavarmuutta. Kaupunkilaajuisen
hallinnon tehostamisen lilkkkumavaratoimenpiteen taloustavoite (1,3 M€ v. 2022, 1,5 M€ v. 2023) on
talousohjelmassa sisallytetty konsernipalvelujen budjettiin, vaikka osa sopeutusvaateesta kohdistuu
laajemmin hallinnon tehtaviin kaikilla palvelualueilla.

Vuonna 2022 kayttamatta jaaneesta maararahasta esitetaan kohdennettavan suurin osa vuoden 2023
sopeutusvaateen kattamiseen. Lukuisat meneillaan olevat kehittamistoimenpiteet, joita vaaditaan
pysyvien menokarsintojen aikaansaamiseksi alkavat tuottaa tulosta aikaisintaan vuoden 2023 puolella,
viivastysten takia paaosin viela myohemmin. Tavoitteen saavuttaminen tulee olemaan haastava
maararahasiirrosta huolimatta.

Investoinnit
Valtuustoon néhden sitova

Lo R Alkuperédinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama = Toteuma-%
Irtaimistoinvestoinnit 1000 € TA 2022 2022 2022 TP2022  1pjooaMTA  MTA 2022
Aineelliset 430 20 450 361 -89 80,3 %
Aineettomat 1454 470 1924 1101 -823 57,2 %
Yhteensa 1884 490 2 374 1463 -911 61,6 %

Konsernipalvelujen irtaimistomaararahavaraus kohdentui Perhelan ensikertakalustamiseen ja
laitehankintoihin seka erilaisiin ICT-sidonnaisiin kehittamishankkeisiin ja jarjestelmahankkeisiin.

Vuoden 2022 aikana kaynnissa oli useita investointirahoitteisia ICT-sidonnaisia kehittamisprojekteja.
Kohteiden toteumat on esitetty alla:

Perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto 786 t€
Tekninen alusta digitaalisille palveluille 192 t€
Sahkoinen arkisto 79 t€

Integraatiopaivitykset 34 t€
Kokonaisarkkitehtuuri 14 t€

e Erillissivustot 13 t€

e Kuntatieto-ohjelma 8 t€

e Sahkoisen asioinnin kehittaminen 4 t€

Vuoden 2022 aikana valmistui integraatiopaivitysten ja kuntatieto-ohjelman hankkeet. Suuri osa
investointiprojekteista kuten perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto, tekninen alusta digitaalisille
palveluille, séhkoinen arkisto, kokonaisarkkitehtuuri ja sahkoisen asioinnin kehittaminen jatkuvat
vuonna 2023.

Projektien aloitusajankohtien viivastymisen ja resurssiongelmien takia investointien toteuma jai
budjettia matalammaksi. Esimerkiksi digitaalisten palvelujen kehittamista ei pystytty edistamaan
suunnitellulla laajuudella ja kokonaisuuteen varatusta v. 2022 budjetista jai kayttamatta 308 t€. Myos
sahkoisen arkiston projekti jatkuu vuonna 2023 ja v. 2022 budjetista jai kayttamatta 48 t€.
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Yhteisoraportointi

Konsernipalvelut vastaa Koy Jarvenpaan harjoitushallin, Koy Jampan jalkapallohallin ja muiden
konsernipalvelujen toimialaan liittyvien yhteisjen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Kaupungin takaus Koy Jampan jalkapallohallin lainoista paattyi 2021, minka jalkeen halliyhtion osakkaat
ilmaisivat kiinnostuksensa kaupungin omistamien osakkeiden lunastukseen. Koy Jampan
jalkapallohallin osakkeet myytiin Jarvenpaan palloseuralle toukokuussa 2022.

Koy Jarvenpaan harjoitushallin kanssa on vuoden 2022 aikana kayty sopimuksen tarkistusneuvotteluja.
Alkuvuoden 2023 aikana on palvelusopimuksen liséksi keskusteltu myods osakassopimuksen
paivittamisesta. Kaupungin omistusosuuden kasvattaminen ei ole edennyt.

Sarastia Oy:n palvelusopimusuudistus on viivastynyt. Sopimus on toimitettu kuntiin, mutta sita ei ole
hyvaksytty johtuen palvelutuotannon ja jarjestelmauudistuksen haasteista. Yhtion toiminnassa
tunnistetut haasteet ovat lisénneet yhtion seurantaa ja yhteisvaikuttamista kuntaomistajien kesken.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kaupungin eri toimintoja keskitettiin laajan valmistautumisen jalkeen vuoden vaiheessa
kayttoonotettuun Bulevardikortteliin. Kuluvan vuoden aikana uusia toimintamalleja ja
tyoymparistomuutosta eletaan toteen ja viedaan eteenpain osaksi kaupungin arkea. Myds kaupungin
asiakaspalvelun keskittava Jarvenpaa-info avattiin asiakkaille 9.1.2023 ja samassa yhteydessa
Seutulantalon palvelupisteesta ja Jarvenpaa-talolla sijainneesta vapaa-ajan palvelupisteesta luovuttiin.
Asiakaspalvelujen keskittaminen Bulevardikortteliin ja konsernipalveluihin jatkuu toimeenpanon osalta.
Hallinnon toimintojen keskittamisen mukanaan tuomia uusia toimintamalleja ja tydymparistomuutosta
viedaan eteenpain koko vuoden ajan.

Jarvenpaan hallintosaanto ja sita tukevat toimintasaannot uudistetaan vuoden 2023 aikana
luottamushenkildiden kanssa. Uudistus on merkittava ja linkittyy laajalti useisiin muihin ohjeistuksiin.

Johdon rekrytoinnit jatkuvat, mika tulee nakymaan erityisesti henkilostopalvelujen tydkuormassa.
Virkamiesjohdon rekrytoinneista on kaynnissa kevatkauden 2023 ajan henkilostojohtaja ja syyskaudella
tietohallintojohtaja.

Kevaalla 2023 jarjestetaan eduskuntavaalit. Vaaleihin liittyva jarjestelytyo koskettaa laajasti koko
hallintopalveluiden henkilostoa. Osaamisen ja tietotaidon jakaminen entista laajemmalle joukolle on
tunnistettu aiemmissa vaaleissa keskeiseksi tekijaksi vaalijarjestelyjen onnistumisen seka
riskienhallinnan nakokulmasta. Eduskuntavaaleja 2023 valmistelemaan perustettiin erillinen tyoryhma,
johon osallistuville jaettiin erityiset vastuualueet osa-alueittain. Vaalitehtaviin palkattiin ensimmaista
kertaa lisaksi syksylla 2022 maaraaikainen tyontekija.

JYKissa olevalle konsernipalvelujen seka opetuksen ja kasvatuksen ja hyvinvoinnin palvelualueiden
[ahiarkistojen vaistotilalle haetaan korvaavaa tilaratkaisua kesaan 2023 mennessa. Tilantarve pienenee
vahitellen maaraajan sailytettavien asiakirjojen aktiivisen havittamisen ja pysyvasti sdilytettavien
asiakirjojen digitoinnin myota.

ICT-ympariston kehittdminen painottuu vuonna 2023 strategian mukaisesti tiedolla johtamiseen,
digitaalisten asiointipalvelujen kehittamiseen ja tietoturvan parantamiseen. Tiedolla johtamisella
mahdollistetaan kaupungin omassa toiminnassa tuotetun tiedon laajempi hyodyntaminen toiminnan
kehittamisessa ja paatoksenteossa. Digitaalisten asiointipalvelujen kehittamisella luodaan yhtenaista
asiointikokemusta kaupunkilaisille. Vuoden aikana syvennetaan yhteistyota ja kehitetaan yhteisia
toimintamalleja uuden perustietotekniikka- ja tietoliikenne palvelutoimittajan Telian kanssa.

Vuoden 2023 aikana viedaan eteenpain Sarastia 365Talouden hyddyntamista prosessien
automatisointitydssa ja selvitetdan ja toimeenpannaan tunnistettuja taloushallinnon prosessien
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tehostuspotentiaalia. Taloustietojen laajempi hyodyntaminen johtamisessa on edelleen
kehityskohteena.

HR-jarjestelmien uudistuksen suunnittelua ja valmistelua jatketaan vuoden 2023 ajan.
Hyvinvointialueuudistuksen takia monilla palveluntuottajille ei ole mahdollisuuksia ottaa uusia
asiakkaita vuoden 2024 alusta. Jatketaan markkinavuoropuhelua toimittajien kanssa.

Strategisen osaamissuunnitelman paivitys tehdaan vuoden 2023 aikana.

Kaupungin viestinnan ja markkinoinnin kanavat on aiempien vuosien kehitystyon ansiosta saatu hyvalle
tasolle. Nyt paasemme keskittymaan niiden tavoittavuuden ja vaikuttavuuden jatkuvaan
kasvattamiseen, missa nojaamme erityisesti laadukkaaseen, kiinnostavaan ja viestinnan kohderyhmia
hyodyntavaan sisaltoon.

Osallisuuden edistamisessa suurimmat ponnistukset vuonna 2023 ovat osallistuvan budjetoinnin
toteutus seka sahkoisen osallistumisalustan kayttoonotto.

Ostopalveluihin liittyen nakopiirissa on osin merkittaviakin hinnankorotuksia, mika haastaa
konsernipalvelujen taloutta ja edellyttaa hallinnon tehostamisen toteutumista, jopa ennakoitua
laajemmin.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite* TP 2020 TP 2021 TP 2022
Ostolaskut 26 783 26928 26 145
Myyntilaskut 58 585 67 174 62 504
Palkkalaskelmat 22715 24 833 22 564
Kaupungin henkilosto 1515 1582 1420
Kayttajatunnukset henkildstolle, oppilaille, luottamushenkildille 8550 8538 8269
yms. (Windows-tunnukset)

* Esitetyt suoritteet muodostavat laskutusperusteen konsernipalvelujen tuottamien palvelujen siséiselle laskutukselle.

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2022

Toimittaja Selite €,alvo
Atea Finland Oy Tietosuoja-asiantuntijoiden tyo 65119
Avidly Oyj Viestinnan seka kaupunkistrategian suunnittelu ja toteutus 63 486
Consultor Finland Oy Konsultointityd/projektipaallikkdpalvelut, Perhela 2023 56 088
BDO Oy Sisaiset tarkastukset 54 800
Privaon Oy Tietosuojavastaavapalvelu ja -asiantuntijatyot 28 106
G-studios Oy Jarvenpaa-videotuotanto 23200
Oy MU-Consultants Ab Kaupunginjohtajan rekrytointi 22200
KPMG Oy Ab Jaahallin sopimuksen selvitys, Koko kunnan palaute-, aloite ja 17121
osallisuus hankintakilpailutus konsultointi
Frontia Asianajotoimisto Oy | Toimeksianto: julkiset hankinnat 14225
FCG Finnish Consulting Toimeksiannot: selvitys yhdistykselle maksettavasta tuesta, talouden 11100
Group tarkastelu ja painelaskenta, suunnitelmavuosien valtionosuuksien
arviointi, kasvun hinta tarkastelu
Ubiverse Oy Tyopajamuotoisen kehittamispadivan suunnittelu ja fasilitointi 9500
Rewenda Oy Meklaripalkkiot ja vakuutusten kilpailuttaminen 8530

74




?Jc’jrvenpc'jc'i

TILINPAATOS 2022
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Renesans Consulting Oy E-kirja, monimuotoinen itseohjautuvuus -hanke 8472
Digikuu Oy Pilviraketti-palvelut 5960
Taloustutkimus Oy Jarvenpaan imagotutkimus 5340
Enter SystemSolutions Oy Valmistelutyot, hallinnon AD:n uusintatehtavat 5022
Valu Digital Oy Jarvenpaa-erillissivustot 4505
Karelia Management Jarvenpdan kaupungin tietohallinnon toimintaympariston 4000
Consulting arviointi- ja kehitysehdotusraportti
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Tilaomistus
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunginhallitus

Tilivelvolliset viranhaltijat: Kaupunginjohtaja, talousjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tilahallinnan resurssointi on jatkunut haastavana. Jatkuvan henkilostovajeen takia kehittamistoimet
eivat ole edenneet toivotussa aikataulussa. Allianssisopimuksen uudistamista kasiteltiin
kaupunginhallituksessa ja seminaarissa, mutta prosessi jatkuu vuonna 2023.

Tilamuutokset

Harjulan koulukampus valmistui huhtikuussa ja koulu ja paivakotitoiminta alkoi uusissa tiloissa
elokuussa 2022. Oinaskadun ja Levysepankadun varikon hankkeet valmistuivat suunnitellusti vuoden
lopulla.

My0s JYKin hanke eteni vuonna 2022 suunnitellusti. JYKin uudisrakennus valmistuu alkuvuodesta 2023,
minka jalkeen Urheilukadun JYK ja Kyrolan paivakoti poistuvat kaytosta ja puretaan. Alkuvuodesta 2022
saatettiin paatokseen Neilikkatien tilojen purkuty6t. Loutin paivakodin purkuty6t saatiin paatokseen
loppuvuodesta 2022.

Vuoden 2022 aikana kaupungille valmistui uudet toimistotilat Bulevardikortteliin (Sibeliuksenkatu 8).
Kaupungin toiminnot siirtyivat uusiin toimistotiloihin Seutulantalolta, Jarvenpaa-talosta, Puistolasta
(Kirjastokatu 4) seka Mannilantie 43 vuokratiloista. Muuton jalkeen Seutulantalo ja Puistolan tilat jdivat
tyhjilleen. Konsernipalveluilta vapautuneet tilat Jarvenpaa-talon 2. kerroksesta sen sijaan saneerattiin
Opiston taideaineiden opetusta varten. Mannilantien vuokratiloista luovuttiin muuttojen jalkeen.

Vihtakadun koulun ja varhaiskasvatuksen toiminta tiloissa paattyi kesakuussa 2022 ja rakennuksen
perusparannuksen suunnittelu on kdynnissa. Myos JYKin 2. vaiheen hankevalmistelu kaynnistyi vuoden
aikana.

Saunakallion julkisivun peruskorjaus valmistui maaliskuussa ja pihan viimeistelyt saatettiin loppuun
kesan aikana. Isokydon paivakodin saneeraus valmistui lokakuussa 2022.

Tanhupuiston paivakodin toimitilat ovat tyhjentyneet ja asuntoyhtioc on hyvaksynyt tilojen osalta
kayttotarkoituksen muutoksen.

Auerkulman perhetukikeskuksen (rakennukset A - C) sisdilmaongelmien vuoksi Keusotelle haettiin
vuoden aikana korvaavat tilat entisesta Pehtoorin paivakodista. Auerkulma on tarkoitus purkaa ja
tontille rakentuu korvaavat tilat hyvinvointialueen tarpeisiin yksityisen toimijan rakentamana.

Keusoten ja pelastuslaitoksen vuokrasopimukset ovat siirtyneet Hyvinvointialueelle 1.1.2023.
Merkittavimmat hyvinvointialueen vuokrakohteet ovat JUST, palolaitos, Auerkulma, jonka entisen
Pehtoorin paivakodin tilat korvaavat kevaalla 2023, ja Myllytie 11.

Hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa 10.10.2022. Osana
palveluverkkoratkaisua paatettiin luopua kuudesta yhdistysten kaytossa olevasta pienesta tilasta.
Opetuksen ja kasvatuksen palveluverkkomuutosten toteutusaikataulu hidastui, koska
varhaiskasvatuksen kysynta yllattaen kasvoi.

Auki jaanyt Anttilan lisasiiven ratkaisu viedaan viela erikseen kaupunginhallituksen paatettavaksi.

Tilahallinnan muutos

Tilajarjestelma Optimaze otettiin kayttoon huhtikuussa 2022. Tietosisaltoja laajennetaan ja
tasmennetaan osana normaalia kehitystyota. Myos raportoinnin jatkokehittaminen on tyon alla.
Jarjestelmalla saadaan kohdennettua tilakustannukset oikein kayttaijille.
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Varausjarjestelman hankinta toteutettiin Kuntien Tieran kautta kevaalla 2022 ja kayttéonottoa
valmisteltiin kesan ja syksyn aikana. Ensimmaisen vaiheen kayttoonoton maarittely on aloitettu
marraskuussa 2022. Kayttoonotto etenee vuoden 2023 aikana.

Kulunhallinnan osaprojektin kilpailutus toteutettiin kevaalla 2022. Kulunhallinnan maarittelyn osalta on
havaittu ongelmia kohteiden modernisoinnin laajuudessa.

Tilahallinnan kokonaisprojekti etenee, vaikka se on henkilévaihdosten takia aikataulusta myohassa.

Koronaviruspandemian vaikutukset toimintaan

Koronan seurauksena kaupungin toimipisteissa ei ollut merkittavia sulkuja vuoden aikana. Alkuvuodesta
asiakasvirrat erityisesti hyvinvoinnin palveluissa olivat kuitenkin edelleen matalat, mutta koska tilat
eivat olleet kokonaan suljettuja, ei tilakustannuksista saatu kustannussaastoja vuonna 2022. Myoskadan
vuokrahyvityksia ei myonnetty 2022. Koronalla ei ollut suoria vaikutuksia tilakustannuksiin tai tuloihin.

YHTEENVETO

Saadut tuet, avustukset | Tulomenetykset (arvio) Nettovaikutus
ja muut tulot

Tilaomistus 0 0 0
Korona lisamenot Menosaastot Nettovaikutus

Tilaomistus 0 0 0

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-23 ja niiden toteuma

Vuosi Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
12/2022
2022 Tilakustannuksia | Jaljessa Tilahallintajérjestelma on otettu tuotantokayttoon S4
pystytaan aikataulua huhtikuussa 2022 ja kayttdjakoulutukset on pidetty.
kohdentamaan Tietosisaltdjen laajennetaan ja tdsmennetaan osana
oikein ja normaalia kehitystyota. Myo6s raportoinnin
pystymme jatkokehittaminen on tyon alla. Jarjestelmalla saadaan
optimoimaan kohdennettua tilakustannukset oikein kayttajille.
tilojen kayton. Resurssihaasteista ja henkildovaihdoksista johtuen

varausjarjestelman ja kulunhallinnan jarjestelmien
kayttéonotto on viivastynyt. Kayttéonotto etenee
vuoden 2023 aikana. Kohteiden kulunhallinnan
modernisointia jatketaan vuosittain osana allianssi-
investointeja.

Tehokkaan tilankdytén toimintamallien vakiinnuttaminen
vaatii edelleen tydstamista ja jatkuvaa toimintamallin
vahvistamista sen vakiinnuttamiseksi.

Mestaritoiminta Oy:lle asetetut sitovat tavoitteet, joiden toteutumista tilaomistus valvoo.

Vuosi Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
12/2022
2023 Kaupungilla on Jaljessa Tilankayton tehostamiskohteita on tunnistettu osana S4
kaytossa vain aikataulua palveluverkkotydskentelyja. Muutosten toimeenpanossa
ydintoiminnan on viivetta. Tiloista luopumiset, purut ja myynnit
edellyttdmat etenevat tavoitetta hitaammin. Monikayttétilojen
tilat. rakennuskohtainen maarittely on kaynnissa ja toteutus

etenee vaiheittain jarjestelmien kayttédnottojen myota.
Kiinteistd- ja tilaohjelmat laadintaan vuoden 2023
aikana, mutta ohjelmien toimeenpano ei valmistu
vuoden loppuun. Tilaverkossa tulee vuoden 2023
lopussa edelleen olemaan myds muita kuin
ydintoiminnan edellyttamia tiloja.

Kiinteistdkannan tehostamistoimenpiteet ovat edelleen
kesken. Kaupungin kaytéssa olevia tiloja Granlund-
managerista poimien oli vuonna 2019: 140 212hum2,
2021: 129 309hum2 ja vuonna 2022: 133 048hum?2.
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

. . Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama = Toteuma-%
Tilaomistus 1000 € TA 2022 2022 2022 TP 2022 1pooooMTA  MTA 2022
Toimintatuotot 21 140 0 21 140 20911 -229 98,9 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 17 17
Toimintakulut -14 642 232 -14 409 -14 079 331 97,7 %
Toimintakate 6 498 232 6 731 6 849 118 101,8 %

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Toimintatuotot alittuivat seka ulkoisissa etta sisaisissa vuokratuloissa. Muut budjetoimattomat ulkoiset
tuotot, kuten liittymamaksujen palautukset ym. korvaukset, kattoivat hiukan alitusta. Poikkeama
sisdisissa vuokrissa johtui uusille valmistuville rakennuksille, kuten Harjulan koulu ja Levysepankadun
varikko seka Oinaskadun koulu, budjetoiduista sisdisista vuokratuotoista, joita ei kuitenkaan toteutunut
vuodelle 2022 budjetoidusti. Oinaskadun koulun valmistuminen siirtyi vuodelle 2023.

Toimintakulut ovat alittuneet henkilostokulujen jaadessa pienemmiksi henkilostovajauksen takia.
Palveluiden ostoissa Mestaritoiminnalta ostettavat talonmiespalvelut ylittyivat, mutta ylitysta pystyttiin
osittain kattamaan muiden kustannuserien (mm. asiantuntijapalveluiden, valvonta- ja
vartiointipalveluiden ja jatehuollon palveluiden) budjettien alituksilla.

Sahkomenot alittuivat vuodella 2022, koska jarjestelmavaihdosten vuoksi sahkokustannuksia kirjautui
osassa kohteista vuodelle 2022 vain 11 kuukaudelta. Joulukuun 2021 sahkokuluja kirjautui normaalista
kaytannosta poiketen vuoden 2021 joulukuulle eikd vuoden 2022 tammikuulle.

Terveystalon rahastoitujen vastikkeiden oikaisun myota kayttotalouden vastikekustannukset alittuivat.
Rahastoitusumma ylitti budjetoidun, joten kayttotalouden puolelle kirjattava paaomavastikkeiden
osuus alittui. Lisaksi ulkoisissa vuokramenoissa on alitusta johtuen Terveystalon ja pysakdintitalon
hoitovastikkeen ylimitoitetusta korotuksesta. Korotus toteutui puolelta vuodelta, mutta oli huomioitu
budjetissa koko vuodelle. Myos Oksapolulla sijaitsevan ostoskeskuksen kevaisen tulipalon takia poistui
budjetoituja vastikemaksuija.

Toimintakate alitti budjetoidun toimintakulujen alittaessa budjetin enemman kuin mita vuokratuottojen
alitus oli.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2022-25

Tilaomistukselle asetettu tulevien vuosien tehostamistavoite on haastava, ja se vaatii toteutuakseen
merkittavia muutoksia kaupungin kiinteistokantaan, palveluverkkoon ja yllapidettaviin nelioihin.
Tehostaminen ei ole mahdollista ilman toimitilaverkon karsintaa ja tilaomistuksista luopumista.

Vuonna 2022 osalta pysyttiin budjetissa, mutta tilakulujen vuoden 2022 puolen miljoonan euron
menosopeutus ei johdu ainakaan taysimaaraisesti tilankayton tehostumisesta.

On epavarmaa, pystytaanko vuoden 2023 tilojen tehostamistavoitteet saavuttamaan, vaikka paatokset
tukisivat tavoitteen toteutumista, koska luopumisten/purkujen tms. toimenpiteiden toimeenpano vie
aikaa. Bulevardikorttelin vuokrakustannukset ja muuton myo6ta tyhjaksi jaaneet tilat, samoin kuin
palveluverkkoratkaisujen seurauksena tai muutoin tyhjilleen jaavat tilat ja rakennukset, joille ei
tunnistettu tulevaa tarvetta, rasittavat taloutta edelleen.

Opkan ja Hyvon palveluverkkosuunnitelmaan sisaltyvat ratkaisut tukevat tilankayton tehostamista,
mutta aikaansaavat kustannussaastoja vasta, kun toimenpiteet on saatu toteutettua. Palvelutarpeen
yllattavasta kasvusta ja tiloista luopumisen vaatimasta ajasta johtuen kaikkia toimenpiteita ei voida
toteuttaa alun perin suunnitellussa aikataulussa. Muuta tilankayttoa pitaa pystya tehostamaan
huomattavasti nopeammin, jotta vuoden 2023 tavoitteet saavutetaan.
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Vuoden 2022 budjettialituksesta 22te selittyy joulukuussa arvioidun budjettiylityksen vuoksi haetulla
lisamaararahalla, jonka osalta tehty sopeutus vuodelta 2024 esitetaan peruttavaksi. Loppu alituksesta
esitetaan siirrettavaksi vuodelle 2023, jotta voidaan nopeuttaa meneillaan olevien uudistusten
lapivientia hankkimalla tarvittaessa lisakasia tai ulkopuolista asiantuntemusta.

Yhteisoraportointi

Tilaomistus vastaa tilojen omistukseen liittyvien asunto- ja kiinteistoosakeyhteisdjen valvonnasta,
ohjauksesta ja raportoinnista.

Haltiapolku 2:n, Kaarnapolku 1:n, Kirjastokatu 4:n, Mannilantie 13:n ja Puistotie 44:n osakkeista on tehty
hinta-arviot mahdollista myyntia varten. Kaupunginhallitukselle ollaan valmistelemassa
periaatepaatosta osakkeista luopumiselle vuoden 2023 aikana, mikali tiloille ei ole tarvetta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tilaomistuksessa on meneillaan useita hankkeita, jotka tukevat kaupungin strategisia tavoitteita
tilahallintaan, tilankayton tehostamiseen ja tilatalouteen liittyen. Tilaomistuksen johdolla on
valmisteltavana useita merkittavia asiakokonaisuuksia: tila- ja kiinteistotoiminnan vastuunjakoa
selkeyttava allianssisopimuksen paivittaminen, kiinteistoohjelma ja talonrakennushankkeiden
hankeohje. Vuoden aikana on tarkoitus laatia myos koulujen ja paivakotien suunnitteluohjeet, jotka
osaltaan selkeyttavat uudis- ja peruskorjauskohteiden suunnittelua ja mitoitusta ja tehostaa
suunnitteluprosesseja.

Vuonna 2015 perustetun kiinteistoallianssin sopimustarkastelu on kesken. Riippumatta lopullisesta
sopimusmuodosta sopimuksessa tulee aiempaa selkeammin avata palvelusisallot ja vastuut ja
varmistaa, etta sopimus tukea tilaomistuksen tehostamistavoitteiden toteuttamista. Sopimuksen
tasmentamista jatketaan tilaomistuksen vahvistunein resurssein vuoden 2023 aikana.

Vuoden 2023 aikana aloitetaan kiinteistoohjelman laadinta. Kiinteistoohjelman tarkoituksena on linjata,
mita tiloja ja kiinteistoja kaupunki omistaa ja miten naita hallinnoidaan, milla resursseilla hoidetaan ja
mihin kayttotarkoituksiin rakennuksia ja tiloja kaytetaan. Kiinteistdohjelman tarkoitus on osaltaan tukea
kaupungin taloudellista kantokykya seka mahdollisimman korkean kayttoasteen saavuttamista.
Kiinteistoohjelmassa huomioidaan myds palvelualueiden tulevat palveluverkkojen kapasiteettitarpeet ja
kaupunkikehitykselliset tavoitteet ja suunnitelmat. Ohjelma laaditaan yhteistyossa Kaupunkikehityksen
ja muiden palvelualueiden kanssa.

Tilankayton tehostamistavoitteet etenevat rakennushankkeiden valmistuessa. JYKin ensimmaisen
vaiheen valmistuessa maaliskuussa 2023 luovutaan korvaavista vuokratiloista ja vanha JYK puretaan.
Oppilaiden siirtyessa Kyrolan koulusta JYKiin kaynnistyy yksikon muutosty® varhaiskasvatuksen
kayttoon ja Kyrolan paivakodin purku. Opkan palveluverkkoratkaistujen toimeenpanon hidastuminen
varhaiskasvatuksen osallisuusasteiden nousun seurauksena tulee hidastamaan myos palveluverkon
tehostamista. Keskustan, Pesapuun ja Kinnarin paivakodeista luopumiset ajoitetaan palvelutarpeen ja
palveluverkkoon tehtavien muutosten valmistumisaikataulujen mukaisesti.

Tyhjat tilat aiheuttavat haastetta tilakustannusten hillitsemiselle. Tyhjillaan olevia ja lahiaikoina
tyhjenevia tiloja ovat mm. Seutulantalo, viisi osakehuoneistoa, Sahan koulu ja muut hyvinvoinnin
palveluverkkopaatoksen mukaan tyhjenevat tilat. JYKin toisen vaiheen valmistuttua tyhjaksi jaa myos
Juholan koulurakennus, joten investointi- ja tilaratkaisuja tulee arvioida erityisen huolellisesti oleva
tilamassa ja sen hyodyntaminen huomioiden.

Oman haasteensa tuo myos toimistotilojen kayttoasteen ja tarpeen vaheneminen. Hybridityéhon
siirtyminen ja etatyon lisdantyminen on pienentanyt tilatarvetta ja johtaa helposti ylikapasiteettiin ja
resurssien hukkakayttoon, mikali ylimaaraisista tiloista ei voida luopua tai niille ei l0ydy tuottavaa
vaihtoehtoista kayttotapaa.
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Tilojen kayttoasteen tehostamista helpottaa osaltaan tilahallinnan kehittamisprojektissa eteenpain
vietava ulkopuolisen vuokrauksen tehostaminen ottamalla kayttoon varaus-vuokrausjarjestelma ja
parantamalla tilojen teknisia valmiuksia kulunhallinnassa.

Kaupunki vuokraa vuodesta 2023 alkaen hyvinvointialueelle useita omistamiaan tiloja. Jarvenpaassa
hyvinvointialueelle on vuokrattu Palolaitos, JUST, Pehtoorin padivakoti, Myllytie 11, Pajalantie 35 osake ja
kouluissa olevat terveydenhuollon ja oppilashuollon tilat. Hyvinvointialue on sitoutunut tilojen
vuokraukseen vain muutamaksi vuodeksi, ja tuonut jo joidenkin kohteiden osalta tietoon, etta tarve on
poistumassa. Nain ollen sotekohteisiin investointi on kunnille riski. Vuokraustoiminta tulee
lainsadadannon mukaisesti yhtioittaa siirtymaajan puitteissa. Yhtioittamisvelvoitteen toimeenpanoa ja
vaihtoehtoisia ratkaisuja lahdetdan selvittamaan vuoden aikana. Samassa yhteydessa on
tarkoituksenmukaista arvioida my6s muu vuokraustoiminnan kokonaisuus.

Yleinen kustannustaso haastaa rakentamisen ja yllapidon kustannustasoa myos jatkossa ja edellyttaa
saastotoimenpiteitd, jotta palvelut ja hankkeet voidaan toteuttaa kaytettavissa olevin resurssein.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP 2020 TP 2021 TP 2022

Kaupungin oman toiminnan kaytossa olevat tilat 31.12, htm? *) 122 265 121608
134 346 hum? 128 122 hum?

Sisdilmaongelmien vuoksi kaytosta poistetut tilaneliot, bruttom? 12 266 9894 9490

Pitkaaikainen ulosvuokraus 31.12, htm?*) **) 22 899 22 056

15377 hum? 10276 hum?

*) Tilaraportoinnissa on sovittu kdytettavan nelidtietona huoneistoalaa (htm?), joka kuvaa parhaiten kdytossa
olevan tilan alaa. Aiemmat mittaritiedot on muutettu vastaamaan kayttéonotettua seurantatapaa.

**)

Aiemmin pitkaaikaisen ulosvuokrauksen kohdalla on raportoitu vain osa kohteista, mm. Keusotelle vuokratut
kohteet ovat puuttuneet raportoinnista. Vuoden 2023 alusta alkaen raportoidaan kaikki tilat, joista on tehty
pitkdaikainen vuokrasopimus ulkopuolisen toimijan kanssa (esim. yritys, yhteiso, kunta, hyvinvointialue,
yksityishenkild)

Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2022

Toimittaja Selite €,alvo

Mestaritoiminta Oy Rakennustdiden rakennuttaminen, valvonta, konsultointi ja 81 460
erityisasiantuntijatyot (sisdilmatutkimukset/pienet korjaukset, PTS-
suunnittelukulut, energiatehokkuuskulut ja muita investointeihin
kuulumattomia toita)
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Pelastustoimi
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunginhallitus

Tilivelvolliset viranhaltijat: Kaupunginjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on jarjestanyt kuntien yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
pelastustoimen tehtavat toiminta-alueellaan (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi,
Pornainen, Tuusula ja Vantaa). Kunnat ovat vastanneet toiminnan rahoituksesta vaestomaarien
mukaisessa suhteessa. Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on toiminut Vantaan kaupungin liikelaitoksena.

Osana hyvinvointialueuudistuksen toimeenpanoa Vantaan kaupunginvaltuusto paatti joulukuussa 2022
liikelaitoksen lakkauttamisesta 31.12.2022 pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtyessa Vantaan ja
Keravan seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.

Kunnissa yhteistoiminnan purkusopimuksesta paatetaan Keski-Uudenmaan pelastustoimen
lilkelaitoksen vuoden 2022 tilinpaatoksen valmistuttua, minka jalkeen voidaan tilittaa kunnille osuudet
kertyneesta ylijaamasta. Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen taseen ylijaama ei siirry
hyvinvointialueelle, vaan ylijaama jaetaan yhteistoimintaan liittyneiden kuntien (Vantaa, Hyvinkaa,
Jarvenpaa, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula, jaliempana sopimuskunnat) kesken siina
suhteessa, jossa kunnat ovat maksaneet kuntaosuutta liikelaitokselle.

Keski-Uudenmaan Pelastuslaitoksen liikelaitoksen esiin nostamat olennaiset tapahtumat

Pelastuslaitoksen toimintakertomusta ei ole julkaistu/toimitettu kunnille.

Koronaviruspandemian vaikutukset toimintaan

Koronan vaikutuksista Pelastuslaitoksen toimintaan ei ole kaytettavissa tietoa.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

L. Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama = Toteuma-%
Pelastustoimi 1000 € TA 2022 2022 2022 TP 2022 1pooooMTA  MTA 2022
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -3 042 -12 -3 054 -2 347 706 76,9 %
Toimintakate -3 042 -12 -3 054 -2 347 706 76,9 %

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Pelastustoimen laskutus on toteutunut talousarvioon perustuvan kuukausilaskutuksen mukaisesti.
Pelastutoimen toteumiin on kirjattu myds muutetun talousarvion mukaisesti toteutuneet aiempiin
kunnan pelastustoimen tyontekijoihin liittyvat elakemenoperusteiset maksut.

Tilinpaatos poikkeaa talousarvioarviosta liikelaitoksen purkautuessa yhteistoimintakunnille
palautettavasta aikaisempien vuosien kertyneesta ylijaamasta johtuen. Palautettavan ylijaaman
suuruuteen vaikuttaa hyvinvointialueille vastikkeetta siirtyva irtaimisto. Summa perustuu Keski-
Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen arvioon, lopulliset tilitykset tehdaan liikelaitoksen
loppuselvitysten valmistuttua. Jarvenpaan osuus Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen pelastustoimesta
on 10 %, ja arvion mukainen palautus on noin 694t€.

Keski-Uudenmaan Pelastuslaitoksen liikelaitoksen omat perustelut maararahapoikkeamille:

Pelastuslaitoksen toimintakertomusta ei ole julkaistu/toimitettu kunnille.
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Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2022-25

Pelastustoimi on kaupungin jarjestamisvastuulla vain vuoden 2022 loppuun asti. Pelastustoimen vuosien
2021-22 menot vaikuttavat pysyvasti kuntien tulevaan valtionosuusrahoitukseen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Pelastustoimen jarjestamisvastuu on siirtynyt kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.
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Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunginhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunginjohtaja, Hyte-johtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelu jatkui kuluvan vuoden aikana. Valiaikaisten
valmistelutoimielinten ty6 paattyi 28.2.2022 ja uudet hyvinvointialueet ja aluevaltuustot aloittivat
toimintansa 1.3.2022. Muutoksen toimeenpanoa jatkettiin kuntien ja hyvinvointialueelle siirtyvien
toimijoiden yhteistyona 2022. Hyvinvointialueelle siirtyi kaupungilta oppilashuollon kuraattorit ja
psykologit. Siirto valmisteltiin vuoden 2022 aikana ja toimeenpantiin vuoden vaihteessa. Kaupungin ja
Keusoten valiset vuokrasopimukset siirtyivat kaupungin ja hyvinvointialueiden valisiksi sellaisenaan.

Hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspintarakenteet uudistettiin ja laajennettiin koskemaan myds
pelastustoimea. Uutena yhdyspintaryhmana aloitti toiminnan asumisen ratkaisut ja turvalliset
asuinymparistot ryhma.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman yhtymavaltuusto hyvaksyi talousarvion vuodelle 2022
kokouksessaan (16.12.2021 § 56). Jarvenpaan kaupungin maksuosuus oli silloin 145 miljoonaa euroa.
Yhtymavaltuusto hyvaksyi (15.12.2022 §49) talousarvion muuttamisen, joka lisasi Jarvenpaan kaupungin
maksuosuutta 18,5 miljoonaa euroa alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Keusoten toimittamien
tietojen mukaan Jarvenpaan kaupungin lopullinen maksuosuus on 164,8 miljoonaa euroa. Kaupungin ja
kuntayhtyman talousarviomuutosluvut poikkeavat toisistaan, koska muutokset perustuvat eri
ajankohdan tilinpaatésennusteeseen.

Valtio korvasi vuoden 2022 aikana valittomasti koronavirustilanteeseen liittyvia kustannuksia kunnille ja
kuntayhtymille valtionavustuksilla. Avustuksilla korvattiin erityisesti testauksesta, jaljittamisesta,
rokottamisesta ja hoidosta aiheutuneita kustannuksia. Keusote haki kompensaatiot kaikkien
omistajakuntiensa puolesta, joten kompensaatioiden vaikutukset heijastuvat suoraan kuntien
maksuosuuksiin. Keusote sai kompensaatioita yhteensa lahes 19 miljoonaa euroa, mika [ahestulkoon
kattaa koronasta aiheutuneet kirjanpidossa eritellyt kustannukset.

HUSissa ei toimeenpantu aiemmin suunniteltu omaisuusjarjestelyja kertyneiden alijaamien kattamiseksi
vaan sairaanhoitopiiri laskutti jasenkuntia vuonna 2022 kertyneen alijagaman mukaisesti. Aiempien
vuosien kertynyt alijaama oli laskutettu jo vuoden 2021 palvelulaskutuksissa. Varsinainen
palvelulaskutus alitti talousarvion.

Kaupungin Keusoten sitovuustason talousarviomaararahaan sisaltyy Keusoten oman toiminnan ja
erikoissairaanhoidon lisaksi 3 miljoonan euron varaus mahdollisiin ylityksiin ja elakemenoperusteiset
maksut kaupungin palveluksessa aiemmin olleesta sote-henkilostosta (1,8 M€ vuonna 2022).

Keusotessa valmisteltu Jarvenpaata koskeva kuntakohtainen raportti on lisatty tilinpaatésmateriaaliin
erillisena liitteena 4. Kuntayhtyman tilinpaatos kasitellaan yhtymahallituksessa 21.3.2022.

Keusoten tilinpaatoksen kuntakohtaisessa analyysissa esiin nostamat erityisesti Jarvenpaahan
kohdistuneet tapahtumat:

Vuosi 2022 on ollut koronaepidemian vuoksi poikkeusvuosi, kun aiempaa herkemmin tarttuva Omikron-
variantti vaihtui vuodenvaihteessa valtavirukseksi. Tartuntamaarat kasvoivat erittdin suuriksi, ja
tartunnanjaljityksella ei voitu enaa estaa epidemian leviamista. Laajamittaisesta eristykseen ja
karanteeniin asettamisesta luovuttiin alkuvuonna ja tartunnan saanneille siirryttiin antamaan
tekstiviestiohjausta.
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Samanaikaisesti toteutettiin STM:n koronarokotusstrategian mukaisesti nopea ja laaja kolmansien
koronarokotusannosten anto 3.-21.1.2022, jolloin rokotushenkildston turvaamiseksi muuta kiireetonta
toimintaa ajettiin hetkellisesti alas. Koronarokotuspalveluita on yllapidetty ja tarjottu lapi vuoden
tarjoten 3. 4. ja 5. THL:n suosittelemat koronavirusrokoteannokset, sekd marras-joulukuussa kausi-
influenssarokotteet. Massarokotusten koordinointi siirtyi lokakuussa infektio- ja tartuntatautiyksikon
tehtaviin. Koronavirusrokotteita annettiin yhteensa: 146 449 kpl, joista Omikron BA4/5-spesifeja
rokotteita 28 757 kpl. Rokotukset on toteutettu paasaantoisesti vuokratyévoimalla. Kevaalla Ukrainan
sodan pakolaisten saapuessa kokeiltiin liikkuvaa palvelua kausitiloille ja asuntoloihin, joissa tarjottiin
rokotteita ja selvitettiin sote-palveluiden tarvetta.

Yhteistyossa vastaanottopalveluiden kanssa tuotettiin koronahoitopuhelinpalvelua, jossa elokuussa
aloitettiin tekemaan Paxlovid-koronaviruslaakitysarvioita. Koronasuojainten pandemiavaraston
purkamista aloitettiin ja samalla alkoi kartoitus valmiusvaraston toteuttamisen eri vaihtoehdoista.
Koronaviruksen PCR-naytteiden otto on jatkunut laajamittaisena koko vuoden, koska testia on
edellytetty tartuntatautipdivarahan saamiseksi.

Koronapandemian vaikutukset nakyivat koko vuoden osastojen ja kotisairaalan toiminnassa.
Alkuvuoden aallon jalkeen koronapotilaiden maara osastoilla tasaantui mutta lahti nousuun lokakuussa,
jolloin potilaita oli enimmillaan osastoilla jopa 40 kerralla. Haasteellinen tilanne jatkui joulukuun
puolivaliin asti. Koronapotilas sitoo tavallista enemman hoitohenkilokuntaa, joka johti siihen, etta ns.
puhtaita paikkoja oli kaytossa normaalia vahemman. Avopalveluilta lainaksi saadun hoitohenkildston ja
ostopalvelujen avulla tilanteesta selvittiin.

Vastaanottopalveluissa palveluiden saavutettavuus ja saatavuus on ollut heikkoa. Takaisinsoittojen
vasteajat ovat kasvaneet ja lakisaateiseen tavoitteiseen ei ole paasty. Takaisinsoittojen vasteaika on
kasvanut erityisesti elokuusta alkaen, jolloin myds puhelimen kautta tulleiden yhteydenottojen maara
kasvoi. Tarkeimpana syyna huonoon saavutettavuuteen on henkildstovaje.

Toimintavuotta leimasi valtakunnallisesti syveneva henkilostopula, mika heijastui kaikkiin Keusoten
palvelualueisiin. Henkilostopulaa on jouduttu korjaamaan vuokratydvoimalla seka maksamalla omalle
henkilostolle ylityokorvauksia ja erillisia kutsurahoja ylimaaraisista tydvuoroista.

Auerkulman perhetukikeskuksen tilat todettiin syksylla 2021 epaterveiksi, eika saneeraaminen ole enaa
tarkoituksenmukaista. Jarvenpaan kaupungin ja Hoivatilat Oy:n kanssa on kaynnistynyt suunnittelu
uudisrakennuksesta Auerkulman tontille. Jarvenpaan kaupunki vuokraa tontin ja Hoivatilat Oy toteuttaa
uudisrakennuksen, jonka Keusote vuokraa. Perhetukikeskuksen toiminnot siirtyvat Pehtoorin
paivakotiin vaistotiloihin vuoden vaihteen jalkeen.

Koronaviruspandemian vaikutukset toimintaan

Keusote ei ole esittanyt kuntakohtaisia laskelmia koronakustannuksista. Rahoitus- ja talousjohtajalta
saadun tiedon mukaan paaosa kirjanpitoon koronakoodille kirjautuista kustannuksista kohdennettu
yhteiseen koronayksikkdon, jonka kustannukset jakautuvat kuntien maksuosuuksiin asukaslukujen
suhteessa.

Keusoten selvityksen mukaan Keusoten omassa toiminnassa koronakustannuksia kirjattiin noin 19,1 M€.
Kuntakohtaiset tiedot Keusoten koronakustannuksista ei sisalla kaikkia koronakustannuseria, joten ne
eivat tasmaa kokonaissummaan.

Keusoten antaman selvityksen mukaiset Jarvenpaahan kohdistuneet koronakompensaatiot ja
kustannukset on esitetty alla olevassa taulukossa. Erikoissairaanhoidon koronakustannuksista ei ole
tietoa kaytettavissa.
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Saadut tuet, avustukset | Tulomenetykset (arvio) Nettovaikutus
ja muut tulot
Keusote, oma toiminta 3887006 3887006
Keusote, esh (HUS) 368 862 368 862
Korona lisamenot Menosaastot Nettovaikutus
Keusote, oma toiminta -3500 661 -3500661
Keusote, esh (HUS) Eitietoa Ei tietoa
Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-23 ja niiden toteuma
Vuosi | Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
12/2022
2022 | Jarvenpaan tarvevakioidut Ei toteudu | Keusoten kustannustaso on noussut 15% T3

vuodesta 2021. Palvelukustannukset ovat
selvasti koko maan tasoa korkeammat.

sotemenot ovat pienimmat
Keusoten jasenkunnista.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Keski-Uudenmaan sote- Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2022 Poikkeama = Toteuma-%
kuntayhtyma 1000 € TA 2022 2022 2022 TP2022-MTA MTA 2022
Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakulut -149 386 -19 263 -168 649 -166 473 2176 98,7 %
Toimintakate -149 386 -19 263 -168 649 -166 473 2176 98,7 %

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Kaupungin budjettiin varattua Keusote -maararahaa muutettiin vuoden 2022 aikana 3 kertaa. Valtuusto
hyvaksyi 14.2.2022 § 8 kuntayhtyman hyvaksytyn talousarvion mukaisen maararahatarkennuksen

(0,1 M€), 12.9.2022 § 67 lisamaararahan (0,3 M€) soten eldkemenoperusteisiin maksuihin ja 12.12.2022
§ 100 Keusoten tilinpaatosennusteen lisamaararahan (18,9 M€). Summassa huomioitiin
erikoissairaanhoidon alijaaman kattamisesta aiheutuva maararahaylitys (3,9 M€) ja oman toiminnan
ylitysta (18 M€), josta noin 4 miljoonaa aiheutui piikkipalkkaharmonisoinnista. Ylityksesta 3 M€ katettiin
maararahaan varatusta riskivarasta, jolloin nettolisays kaupungin talousarvioon oli 18,9 M€.

Sitovuustason toimintakate alitti muutetun talousarvion 2,2 miljoonalla eurolla, mutta ylitti alkuperaisen
talousarvion 17,1 M€. Menot kasvoivat vuoden aikana lahes 22 miljoonalla eurolla, mika vastaa 15 %
kasvua. Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna Keusoten oma toiminta ylitti talousarvion 16,2 M€ ja
erikoissairaanhoito ylitti 3 miljoonana riskivarauksen sisaltavan budjetin 0,5 M€ ja elakemenoperusteiset
maksut 0,4 M€. Keusoten oma toiminta alitti muutetun talousarvio 1,7 miljoonalla eurolla ja
erikoissairaanhoito 0,9 miljoonalla eurolla ja elakemenoperusteiset maksut toteutuivat muutetun
talousarvion mukaisina. Muutettu talousarvio alittui, koska muutoksessa huomioitu
piikkipalkkaharmonisointi ei toteutunut vuodelle 2022 ja koska HUS:sta kuntien katettavaksi jaava
alijaama pieneni ennustetusta.

Kuntayhtyma sai koronakompensaatioita lahes 19 miljoonaa euroa, ja menoja kirjattiin koronakoodille
yhteensa 19,1 miljoonaa euroa. Keusoten esittama kuntakohtainen arvio koronamenojen
kohdentumisesta ei ole kattava, joten nettovaikutus Jarvenpaahan ei ole tiedossa. Jarvenpaalle
kohdentui kompensaatiota vajaat 4,3 miljoonaa.
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Keusoten omat perustelut maararahapoikkeamille Jirvenpaata koskien:

Kustannukset palveluittain

Palvelu Ed. vastaava kausi Valittu TA Valittu kausi Toteuma-
% (TA)
v

Oma toiminta 88 733 848 101 852895 103 532 344 102 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 27 459 102 29 091 568 30 126 022 104 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti 19 034 339 19 972 845 20 797 375 104 %
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 17 421 859 19 067 318 19 379 277 102 %
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 6 561 707 7 146 086 7 082 780 99 %
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 5044 114 12 562 233 11 680 469 93 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 4 447 538 4195053 4 443 505 106 %
Kuntoutuksen tietopaketti 4270 284 5287 099 5166 234 98 %
Aikuisten sosiaalityén tietopaketti 3128 265 3359473 3 663 092 109 %
Paivystyksen tietopaketti 1065 785 1028 269 1053 707 102 %
Hallinto 300 854 142 951 139 883 98 %
ESH 54 131 214 61630516 61272529 99 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 52418772 59 863 220 59 621 636 100 %
Ensihoidon tietopaketti 1712442 1767 297 1 650 892 93 %
Yhteensa 142 865 062 163 483 411 164 804 872 101 %

Ed. vastaava kausi = Tilinpaatos 2021

Valittu TA = Muutettu talousarvio 2022

Valittu kausi = Tilinpdatos 2022

Toteuma-% (TA) = Tilinpdatos 2022 / Muutettu talousarvio 2022

Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketin ylitys aiheutui perhekuntoutuksen ja lastensuojelun
ammatillisen tukihenkilotyon kustannusten kasvusta. Jarvenpaassa on Keusote-kunnista eniten pienten
lasten akuutteja sijoitustilanteita vanhempien paihde- ja mielenterveysongelmien vuoksi.

Aikuisten sosiaalityon tietopaketin ylitys johtuu sosiaalityon- ja ohjauksen kustannusten kasvusta, joka
sisaltaa myos tilapaismajoituksen ja tukihenkilopalvelujen ostojen kasvun.

Paivystyksen tietopaketin ylitys johtuu HUS virka-ajan ulkopuolisen paivystyksen laskutuksesta, joka
toteutui arvioitua suurempana.

Suun terveydenhuollon tietopaketin ylitys johtuu tehdysta jononpurusta.

Vastaanottopalvelujen tietopaketti alitti muutetun talousarvion, koska valtion korona-avustus kohdistuu
kyseiseen tietopakettiin. Valtion korona-avustus toteutui muutettua talousarviota suurempana.

Hoito- ja hoivapalveluiden ylitys johtuu ostopalveluiden ylityksesta seka henkilostomenojen kasvusta
tyovoimahaasteiden vuoksi.

Vammaisten palveluiden ylitys johtuu suurelta osin ennakoitua suuremmista kustannuksista ostetuissa
asumispalveluissa.

Keusoten toimittama Jarvenpaata koskeva kuntakohtainen analyysi on kokonaisuudessaan liitteena 4.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2022-25

Sotepalvelut ovat kaupungin jarjestamisvastuulla vain vuoden 2022 loppuun asti, eika ylitysten
kattaminen sotepalveluista ole enaa mahdollista.

Keusoten vuosien 2021-22 menot vaikuttavat pysyvasti kuntien tulevaan valtionosuusrahoitukseen.
Menojen suuruudesta ja kasvuvauhdista johtuen valtionosuusleikkaus tulee olemaan merkittava.
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Yhteisoraportointi

Keusoten sitovuustason yhteydessd raportoidaan Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymdn, Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymdn, Eteva kuntayhtymdn, Uudenmaan Péihdehuollon
kuntayhtymdn, Kiljavan Sairaala Oy:n, Sosiaalitaito Oy:n ja muiden terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvien
yhteiséjen toiminnasta.

HUSin toimintaa jatkaa 1.1.2023 alkaen HUS -hyvinvointiyhtyma. Kuntien peruspddaomaosuudet siirtyivat
1.1.2023 hyvinvointialueen omaisuudeksi ja HUS -sairaanhoitopiirin varat, velat ja sitoumukset siirtyivat
HUS -yhtymalle. Yhtio ei toteuttanut vuoden aikana jarjestelyja, joilla olisi voitu kohtuullistaa kunnille
lankeavaa lisdlaskua alijaaman kattamisesta.

Eteva kuntayhtyman toiminta paattyi 31.12.2022. Palvelutoiminta on siirretty Lansi-, Keski- ja Ita-
Uudenmaan, Vantaan ja Keravan seka Kanta- ja Paijat-Hameen hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman
toiminnaksi 1.1.2023 alkaen. Yhtymassa tehtiin vuoden 2022 aikana yhtio- ja omaisuusjarjestelyja ja
paatettiin ylijaamien palautuksesta jasenkunnille. Vuoden aikana kaupungin tilinpaatokseen kirjattiin
tulosta parantavina erina rahoitustuottoja ja kertyneiden ylijaamien palautusta 153te.

Uudenmaan pdihdehuollon kuntayhtymassa valmisteltiin siirtymista hyvinvointialueille. Kuntayhtyman
aiemmin tuottamat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ja henkilosto siirtyivat Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen ja Keusote vuokrasi sote-toimintaan tarvitsemansa kiinteistot
kayttoonsa kuntayhtymalta. Vuoden aikana myytiin kuntayhtyman omistamat metsaalueet ja myos
kiinteistojen myyntia valmisteltiin. Kuntayhtyma on toistaiseksi olemassa kiinteistojen hallinnointia ja
yllapitoa varten, mutta se puretaan, kun kiinteistot on saatu myytya.

Sosiaalitaito Oy: Uudellamaalla toimivien sosiaalialan osaamiskeskusten yhdistymista ja sijoittumista
hallinnollisesti osaksi HUS-yhtymaa valmisteltiin vuoden 2022 aikana. Yhdistymisneuvottelujen
tuloksena paatettiin, etta lakisaateinen sosiaalialan osaamiskeskustoiminta siirtyy liikkeenluovutuksella
HUS-yhtymalle, ja etta sosiaali- ja potilasasiamiestoiminta jaa edelleen Sosiaalitaito Oy:n toiminnaksi.
Yhtion osakkeet, ml. kaupungin omistamat 35 osaketta, siirtyvat 1.1.2023 voimaanpanolain 23§:n nojalla
vastikkeetta hyvinvointialueelle.

Kiljavan Sairaala Oy:n toiminta kdsittaa enaa kiintean omaisuuden hallinnan ja vuokrauksen ja yhtié on
vuokrannut sairaalan nykyisen palvelutuotannon kaytossa olevat toimitilat Keusotelle. Yhtion toiminnan
muuttumisen seurauksena Kiljavan Sairaala Oy:n yhtidjarjestys uudistettiin vuonna 2021 ja syksylla 2022
paatettiin myos osakassopimuksen muutoksesta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat vuoden 2023 alussa hyvinvointialueiden jarjestettavaksi.
Kuntayhtyma on viela olemassa, mutta sen purkutoimenpiteet ovat kdynnissa ja purkusopimukset on
tarkoitus kasitella kuntien valtuustoissa maaliskuun 2023 aikana, jolloin kuntayhtyma purkautuu
1.5.2023. Kunnat vastaavat kuntayhtyman toiminnasta jaavista vastuista ja velvoitteista kuntayhtyman
purun jalkeen. Merkittavimmat taloudelliset vaikutukset kohdentuvat mahdolliseen takautuvasti
maksettavaan piikkipalkkaharmonisointiin ja mahdollisiin riita-asioihin.

Kaupungille jaa Keusoten kustannustason mukainen pysyva rahoitusvastuu sotepalveluista.
Menotasosta ja kustannusten keskimaaraista sotemenokehitysta nopeammasta noususta johtuen
kaupungin rahoitusvastuu on suurempi.

Kaupunki jatkaa yhteistyota hyvinvointialueen kanssa sovituissa ns. yhdyspintarakenteissa alueellisiin
hyvinvointisuunnitelmiin kirjattujen tavoitteiden mukaisesti. Vuoden alusta 2023 lainsaadanndossa
maaritellaan yhteistyohon sisaltyvaksi hyvinvointialueen ja kuntien valiset, vahintaan
valtuustokausittaiset yhteistyoneuvottelut seka vahintaan vuosittain toteutettavat hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen neuvottelut.
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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue
Tilivelvollinen toimielin: Opetus- ja kasvatuslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Esikunta
Epidemiatilanne ja etatyoskentely maarittivat myos esikunnan tyoskentelya alkuvuoden aikana.

Esikunta toimii matriisissa palvellen varhaiskasvatusta ja opetusta. Esikunnan organisaatiomuutos
toteutettiin loppuvuodesta 2021 ja tyotehtavien uudelleenorganisointi konsernipalveluiden kanssa ovat
vaikuttaneet siihen, ettd verkostomaisen tyoskentelyn, yhteisen toimintakulttuurin ja -tapojen seka
johtamisen kehittaminen on ollut keskeista. Nelja poikkihallinnollista strategista kehittamistyoryhmaa
on aloittanut toimintansa: oppimisen ja kasvun tuen ryhma, tilaryhma, tiedolla johtamisen ryhma ja
talousryhmat. Ryhmien tehtavana on kehittaa strategisesti tarkeita toimintoja palvelualueella. Ryhmiin
kuuluu myos rehtoreita ja paivakodinjohtajia, jotta kentdan osaaminen saadaan mahdollisimman laajasti
kayttoon.

Johtamista kehitetaan koko palvelualueella johdonmukaisesti yhteiséohjautuvuuden ja valmentavan
johtajuuden mukaisesti. Kaksi kertaa vuodessa paivakodinjohtajat, rehtorit ja opkan hallinto
kokoontuvat johdon foorumiin, jossa pohdimme yhdessa ajankohtaisia johtamiseen liittyvia asioita.

Alkuvuodesta kaupungilla kaynnistynytta strategiatyota on tehty koko palvelualueella. Tyo kaynnistyi
toimintaymparistoanalyysilla. Loppusyksysta valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden valmistuttua
koko opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen henkildsto osallistui lautakuntaan nahden sitovien
toimenpiteiden laadintaan.

Kasvanut palveluntarve ja tiukka taloustilanne saastovaatimuksineen on vaatinut tarkkaa suunnittelua
ja joidenkin ei-lakisaateisten toimintojen supistamista. Lakimuutokset, Ukrainan sota, kasvanut
palveluntarve, hintojen nousu ja kasvanut tuen tarve ovat lisanneet palvelualueen toimintakuluja yli
budjetoidun.

Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintavuosi 2022 alkoi varhaiskasvatuksessa viela Koronaepidemiatilanteen vallitessa, mutta kevaan
aikana luovuttiin henkiloston maskien kaytosta ja toiminta paivakodeissa normalisoitui.
Varhaiskasvatuksessa toiminnan jarjestamista kauden aikana on haastanut henkiloston suuret
poissaolomaarat erityisesti syyskaudella 2022. Sairauspoissaolojen kasvu verrattuna vuoteen 2021 on
ollut 2,5 /htvp /tyontekija. Yksittaisissa tapauksissa paivakotien toiminta-aikoja jouduttiin rajaamaan
henkilostovajauksen vuoksi, mutta paaosin toiminta saatiin henkiloston joustavuuden avulla
toteutumaan vuoden aikana normaalin laajuisena. Henkiloston saatavuuden haasteet, erityisesti
koulutetun henkiloston osalta jatkuivat tanakin toimintakautena koko paakaupunkiseudulla ja myos
Jarvenpaassa. Tyovoimapulaan vastattiin osaltaan kaynnistamalla noin 20 lastenhoitajan
oppisopimuskoulutus yhdessa STEP-koulutusyhteison kanssa. Koulutettujen varhaiskasvatuksen
opettajien maara laski vuoden aikana. Jarvenpaan sadassa lakisaateisessa varhaiskasvatuksen opettajan
tehtavassa tyoskentelee 86 koulutusvaatimukset tayttavaa henkiloa.

Palveluverkon hyvaksymisen jalkeen varhaiskasvatuksen toimintaymparistossa on tapahtunut
muutoksia, joiden takia joidenkin yksikoiden palveluverkosta poistamista on lykatty ja toisaalta
varhaiskasvatuksen esiopetusryhmien siirtamista kouluille on aikaistettu vuodelle 2023.
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Varhaiskasvatuspalveluita kdyttavien lasten kokonaismaara kasvoi vuonna 2022. Alkuvuoden aikana
tehtiin yhteensa 130 uutta sijoituspaatosta, joka noin 50 enemman kuin aiempina vuosina vastaavana
ajankohtana. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on toteutunut ennakoitua suurempana kaikissa alle
kuusivuotiaiden ikdaryhmissa. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on vuodessa kasvanut 3-5-vuotiaiden
ikaryhmassa 3% ja alle kolmevuotiaiden ikdaryhmassa 4%. Erityisesti alle kolmevuotiaiden maaran kasvu
haastaa palveluverkon riittavyytta.

Lisaantyneen lapsimaaran takia ja lakisdateisen palvelun tarjoamiseksi on ryhmia jouduttu perustamaan
lisda. Naihin ryhmiin on palkattu yhdeksan uutta kasvattajaa ja kaksi avustajaa.

Yksityisen, palvelusetelilla tuotetun varhaiskasvatuksen osuus pysyi lahes ennallaan ollen n. 21,5 %
palvelutuotannosta. Ruotsinkielinen, ostopalveluna tuotettu, varhaiskasvatus kilpailutettiin kevaan 2022
aikana ja toiminta jatkuu Folkhalsanin paivakodissa.

Perheille toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely marraskuussa. Toiminnan eri osa-alueita tarkastelleen
asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset olivat erinomaisia. Vastausten koko keskiarvo oli 4,3 (asteikolla 1-5).
Yhteistyo huoltajien ja kasvattajien valilla koettiin hyvana ka 4,2.(asteikolla 1-5)

Vuoden 2022 aikana valmistui Harjulan kampuksen yhteyteen 7 ryhmainenpaivakoti. Kdyttéonoton
yhteydessa luovuttiin Loutin padivakotikiinteistoista. Oinaskadun paivakoti ja koulu valmistui
vuodenvaihteessa 2022-2023, toimita yksikossa alkoi tammikuussa 2023. Alustavassa suunnittelussa
ovat Kyrolan paivakodin muutos Kyrolan koulun tiloihin ja JYK:n tulevat esiopetustilat. Vihtakadun
paivakodin suunnittelu on viivastynyt koulukiinteiston peruskorjauksen tarpeen osoittautuessa
oletettua laajemmaksi, mutta suunnittelu ja tyot alkavat vuoden 2023 aikana.

Uusi asiakastietojarjestelma otettiin kayttoon kaikilta osin helmikuussa 2022, mika lisasi tiedolla
johtamisen mahdollisuutta varhaiskasvatuspalveluissa. Varhaiskasvatuksessa on nyt saatavilla
ajantasaista seurantatietoa kaytto- ja tayttoasteista paivakodeissa. Kuluneen toimintakauden aikana on
saatuja tietoja opetultu hyodyntamaan esim. henkilostoresurssin kohdentamisessa ja lasten
sijoittelussa. Yksikoiden valilla kayttoasteen vaihteluvali koko vuoden osalta on 79-89 prosenttia eri
paivakotien valilla. Varhaiskasvatuksen kayttoasteen keskiarvo oli 83 % koko vuoden osalta.
Kayttoasteen nostamisen haasteina ovat asiakaskayttaytymisen ennakoimattomuus ja samanaikaisesti
henkiloston tyohyvinnoista huolehtiminen. Henkildston ja lasten poissaolojen maarat ovat suuria, mika
edellyttaa tyoyhteisoissa jatkuvia paivittaisia jarjestelyja ja tydvuoromuutoksia. Jarjestelyjen koetaan
kuormittavan niin tyoyhteisoja kuin paivakodin johtajia. Henkiloston poissaolojen kasvu on myos
kasvattanut Resinan sijaiskustannuksia noin 140 000 eurolla. Henkildston siirtymisiin tyoyksikoiden
valilla on kokeiltu erilaisia toimintatapoja ja rahallisia kannustimia, mutta tarve ja tarjonta on harvoin
kohdanneet. Elo-lokakuun aikana siirtymia yksikosta toiseen tapahtui ainoastaan 10 kertaa. Henkiloston
tyohyvinvointikyselyn tulokset paranivat kuitenkin lahes kaikissa osa-alueissa ja ovat edelleen suurelta
osin keskiarvoltaan lahella neljaa. (asteikko 1-5) Haasteina koettiin tyoajan riittavyys ja koko
organisaation johtaminen. Hyvaksi koettiin muun muassa tyoyhteison luottamuksellinen ilmapiiri 4,2,
ollaan selvilla tavoitteista 4,3 ja oman esihenkilon toiminta.

Lakimuutos koskien Kasvun ja oppimisen kolmiportaista tukea tuli voimaan 1.8.2022 alkaen. Muutosta
valmisteltiin jo kevaalla varhaiskasvatussuunnitelman paivityksen yhteydessa. Lakimuutoksen
edellyttamat hallintopaatokset otettiin kayttoon Daisy-asiakastietojarjestelmassa syksyn aikana.

Toimintavuoden aikana keskeisimpina hankkeena kaynnistyi yhteisoohjautuvuus- hanke, joka tulee
jatkumaan laajasti koskien koko henkilostoa myos vuonna 2023. Muita jatkuvia kehittamishankkeita on
kasvun ja oppimisen tuen hanke, tasa-arvohanke seka joustavan esi- ja alkuopetuksen hanke.

Opetuspalvelut

Vuosi 2022 aloitettiin uusilla koronatoimintaohjeilla, henkiloston maskien kaytolla ja kaikkien oppilaiden
vahvoilla maskisuosituksilla. Opetus toteutettiin kuitenkin [ahiopetuksena. Keusoten ohjaus
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epidemiatilanteeseen vastaamisessa jatkui vahvana ja yhteistyo toimi sujuvasti. Opetuksen jarjestelyissa
tehtiin Keusote-alueen kuntien kanssa yhteisia ohjeistuksia ja toimintamalleja.

Perusopetuksen oppilasmaara kasvoi vuoden 2021 viimeisen pdivan oppilasmaarasta vuoden 2022
viimeisen pdivan oppilasmaaraan verrattuna lahes sadalla oppilaalla. Tama kasvu johtui ukrainalaisten
lasten maaran lisdantymisesta syksylla 2022. Valmistavaan opetukseen perustettiin viisi lisdaryhmaan
opettajineen ja ohjaajineen. Kustannukset kasvoivat myos opetusvalineiden, -materiaalien ja
ateriakustannusten myosta.

Palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin marraskuussa 2021, vuoden 2022 paivitys myohastyi, silla
odotettiin tarkempaa alueellista vaestoennustetta. Palveluverkon erillishankkeista Jarvenpaan
ensimmainen varhaiskasvatukselle ja opetuksen suunniteltu ja rakennettu Harjulan kampus otettiin
kayttoon. Jarvenpaan Yhteiskoulun ensimmainen vaihe saatiin vuoden 2022 aikana jo ldhes valmiiksi,
luovutuksen ollessa kevaalla 2023 ja JYKin 2. vaiheen hankesuunnitelma hyvaksyttiin joulukuussa 2022.
Oinaskadun paivakoti ja koulu valmistui vuoden vaihteessa 2022-2023, jolloin myds Haarajoella
vaistossa olleet oppilaat siirtyivat opiskelemaan Oinaskadulle ja tekivat tilaa vuodenvaihteen jalkeen
Haarajoen koululle muuttaneelle esiopetukselle.

Oppivelvollisuuden laajentuminen koski kevaalla 2022 9. luokkansa paattaneita ja ensimmaista vuotta
toisella asteella opiskelleita. Opetus ja siihen sisaltyvat valineet, opiskeluhuolto, ruokailu ja koulumatkat
ovat oppivelvollisille maksuttomia ja lisasivat siis mm. materiaalihankintakustannuksia.

Jo kevaalla 2022 alkanut ja syksylla 2022 vahvistunut lasten ja nuorten vahva oireilu mm. aggressiivisen
kayttaytymisen ja ilkivallan kautta lisasivat koulujen henkiloston tyopaineita merkittavasta. Myos
henkilostoa palkattiin lisaa akuutteihin tilanteisiin. Edelleenkaan perheille ei ollut riittavasti
tukipalveluita. Perheneuvolaan, nuorisoasemalle ja erikoissairaanhoitoon joutui jonottamaan
kuukausia. Kouluterveydenhoidon puolella laakaripalveluita ei ollut aina saatavilla. Kouluilla,
yhteistydssa nuorisotyon ja perhekeskus Joutsikin kanssa, rakennettiin lapsille ja perheille lisaa
tukitoimia, ilkivallasta ja huonosta kaytoksesta raportoitiin koteihin entista herkemmin ja yhdessa
panostettiin puuttuvaan ja valittavaan kulttuuriin. Kaikille lautakunnille jarjestettiin yhteinen iltakoulu
29.11,, jolloin huolta lasten, nuorten ja perheiden lisddntyneesta pahoinvoinnista tuotiin paattajien
tiedoksi yhdessa Hyvinvoinnin palvelualueen ja muiden toimijoiden kanssa.

Lukiokoulutuksessa jarjestettiin ylioppilaskirjoitukset jalleen kerran menestyksellisesti
koronapandemiasta huolimatta. Yhteistyota eri oppilaitosten kanssa jatkettiin ja erityisavustuksen turvin
kaynnisteltiin koronan vuoksi haudattuna ollutta kansainvalisyysyhteistyota.

Koronaviruspandemian vaikutukset toimintaan

Koronaviruspandemialla on ollut laajoja vaikutuksia kasvatuksen ja opetuksen jarjestamiseen edelleen
kevaalla 2022. Taloudellisten vaikutusten liséksi tulevina vuosina joudutaan tekemaan korjaavia
toimenpiteita erilaisten oppimisvajeiden seka tyohyvinvoinnin parissa. Positiivista kehitysta on
tapahtunut digitaalisten valineiden hyodyntamisessa. Etayhteyden hyodyntaminen on muotoutunut
vakiintuneeksi toimintatavaksi esimerkiksi koulutuksissa ja varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluissa
huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksessa toiminnan jarjestamista ovat haastaneet suuret poissaolomaarat etenkin
syyskaudella. Toimintaa on toteutettu epidemiatilanteen mukaan vaihtelevan tiukoilla toimintaohjeilla
ja yksikoissa riskien arviointia on tehty saannollisesti. Yksittaisissa tapauksissa paivakotien toiminta-
aikoja jouduttiin rajaamaan henkilostovajauksen vuoksi, mutta padosin toiminta toteutui normaalin
laajuisena. Poikkeuksellisesta tilanteesta huolimatta marraskuussa toteutetun, toiminnan eri osa-alueita
tarkastelleen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset olivat erinomaisia, ja vastausten keskiarvo oli 4,3
(asteikolla 1-5).
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Valtion rahoitusta oppimisvajeen paikkaamiseen saatiin varhaiskasvatukseen, esiopetukseen ja
perusopetukseen poikkeusolokorvauksena 2021-2022 kaytettavaksi 429 tuhatta euroa. Lisaksi
lukiokoulutukseen saatiin 94 tuhatta euroa koronaviruksen poikkeusoloihin. Tama rahoitus on kaytetty
kasvattajien, opettajien ja koulunkaynninohjaajien palkkaamiseen. Osalla esi- ja perusopetuksen
oppilaista oppimisen haasteet ovat nakyneet jo selkeasti, kuten myos sosiaalisten taitojen ja
kayttaytymisen pulmat.

Saadut tuet, avustukset | Tulomenetykset (arvio) Nettovaikutus

ja muut tulot
Varhaiskasvatus 121000 0 121000
Opetus 308116 0 308116
Lukiokoulutus 94073 94073

Korona lisamenot Menosaastot Nettovaikutus
Varhaiskasvatus -132089 0 -132089
Opetus -347 347 0 -347 347
Lukiokoulutus -94073 -94 073

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-24 ja niiden toteuma

Vuosi Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
12/2022
2022 Tehokas, turvallinen ja Toteutunut Palveluverkkosuunnitelma tarkastettu syksylla 2022 | Al
taloudellinen uusien vaestdsuunnitteiden pohjalta.

palvelutarvetta vastaava
palveluverkko.

Varhaiskasvatuksen Etenee Daisy otettu kayttoon ja sitda kaytetaan toiminnan T3
asiakaskohtaiset kulut aikataulussa | seurannassa. Talousosaaminen tarvitsee

alittavat kuntien vahvistamista etenkin PowerBi:n kayton osalta.
mediaanin. Tuotteistaminen kesken.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Opetuksen ja kasvatuksen Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2022 Poikkeama = Toteuma-%
palvelualue 1000 € TA 2022 2022 2022 TP2022-MTA MTA 2022
Toimintatuotot 3843 0 3843 6124 2281 159,3 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 65 65

Toimintakulut -74 381 -1734 -76 115 -80 365 -4 251 105,6 %
Toimintakate -70 538 -1734 =72 272 -74 176 -1 905 102,6 %

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen alkuperaisen talousarvion toimintakate oli 70,5 miljoonaa
euroa, liikkumavaratoimenpiteiden mukaiset saastot 2,7 miljoonaa euroa. Palvelualueen talousarviosta
kotikuntakorvaukset siirrettiin vuonna 2022 omaksi sitovuustasokseen, mika taytyy huomioida
verrattaessa tilinpaatoksen lukuja vuoden 2021 tilinpaatokseen. Palvelualueen kasvaneen
palvelutarpeen vuoksi jouduttiin hakemaan talousarviomuutoksella lisamaararahaa syksylla 2022.
Valtuuston 12.9.2022 §67 tekemalla talousarviomuutoksella palvelualueen maararahoja kasvatettiin 855
tuhannella eurolla. Talousarviomuutos kohdistettiin varhaiskasvatuksen avainalueelle niin, ettad 650
tuhatta euroa kohdistettiin kasvaneisiin palvelusetelikuluihin ja 205 tuhatta euroa varhaiskasvatuksen
henkilostokuluihin kattamaan uusien ryhmien perustamista.

Lisatalousarviosta huolimatta opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarvio ylittyi 2,0 miljoonaa
euroa. Ylitykset johtuvat osittain palvelutarpeen voimakkaasta kasvusta seka varhaiskasvatuspalveluissa
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etta opetuspalveluissa. Henkilostokulujen seka palveluiden ostojen toteumia nostavat merkittavasti
myos palvelualueen useat hankkeet, joiden kulut kohdistuvat paaasiassa edella mainituille
menokohdille.

Toimintatuotoissa palvelualueen talousarvio toteutui ennakoitua paremmin. Toimintatuotot ylittyivat
2,1 miljoonaa euroa alkuperaiseen talousarvioon nahden. Positiivista tulojen kehittymisessa oli, etta
varhaiskasvatusmaksujen toteuma oli talousarviota ollen 2,6 miljoonaa euroa, joka ylitti talousarviossa
odotetun tuoton 155 tuhannella eurolla. Hanketuotot toteuma oli 2,4 miljoonaa euroa. Lisdantynyt
hanketoiminta kasvatti palvelualueen tuloja, mutta toisaalta nakyy myos menojen kasvuna. Hankkeiden
menoista tulot kattavat tyypillisesti 70-80% ja omavastuuosuus jaa kaupungin menoksi. Palvelualueen
hankkeiden omavastuisiin ei ole osoitettu erillistd maararahaa. Palvelualueen toimintatuotot kasvoivat
edelliseen tilinpaatokseen verrattuna 770 tuhatta euroa, kun kotikuntakorvaukset jatetaan huomiotta.

Palvelualueen toimintakulut ylittivat alkuperdisen talousarvion 4,2 miljoonalla eurolla. Toimintakulut,
ilman kotikuntakorvauksia, kasvoivat 2,5 miljoonaa euroa verrattuna edelliseen tilinpaatokseen.

Varhaiskasvatuspalveluissa kasvaneen palvelutarpeen vuoksi perustettiin kolme uutta ryhmaa, joihin
palkattiin yhdeksan kasvattajaa seka kaksi avustajaa. Uusien perustettujen ryhmien kustannukset
vuonna 2022 olivat noin 250 tuhatta euroa. Lisaksi palvelusetelikulut kasvoivat vuoden 2021 noin 4,0
miljoonasta eurosta vuoden 2022 4,2 miljoonaan euroon. Alkuperaisessa kayttosuunnitelmassa
palvelusetelikuluihin oli vuodelle 2022 varattu 3,35 miljoonaa euroa ja syksyn lisatalousarviosta
palveluseteliin kohdistettiin 650 tuhatta euroa. Palvelusetelin kustannusten kasvua selittavat lasten
maaran kasvaminen edeltavasta vuodesta noin 20 lapsella. Lisaksi kustannuksia nosti 1.8.2022 voimaan
tullut palvelusetelin indeksitarkastus, jonka my6ta palvelusetelin hinta nousi noin 30
euroa/palveluseteli.

Opetuspalveluissa palvelutarve kasvoi erityisesti valmistavassa opetuksessa, johon perustettiin syksylla
2022 viisi uutta ryhmaa. Uusien valmistavien ryhmien vuoksi palkattiin viisi opettajaa ja viisi ohjaajaa.
Valmistavan opetuksen kasvun maarassa merkittava tekija olivat ukrainalaisten maaran nopea kasvu.
Lisaksi perustettiin Kartanon koululle erityisluokka ylakoulunsa aloittaneille, johon palkattiin opettaja ja
ohjaaja. Naiden ryhmien kustannukset vuodelle 2022 olivat noin 200 tuhatta euroa. Lisaksi uudet ryhmat
kasvattivat aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kuluja, jotka ylittyivat palvelualueella 48 tuhatta euroa.

Lisaksi palvelualueen toimintakulut ylittyivat siivous- ja puhtaanapitopalveluiden, ateriapalveluiden
seka oppilaskuljetusten osalta. Nama menot ylittyivat seka varhaiskasvatuksessa etta opetuspalveluissa.
Siivouspalveluiden ylitys koko palvelualueella oli 194 tuhatta euroa, ravitsemuspalveluiden ylitys 453
tuhatta euroa ja oppilaskuljetusten ylitys 198 tuhatta euroa.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittdisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan
alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta vastaavan
toimielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen vuoden
tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa maararahan
kayttoonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa vastuutoimielin havaitsee
tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita, kuinka ylitys katetaan
pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan osavuosiraportin yhteydessa, viimeistaan
vuoden viimeiseen valtuuston kokoukseen.

Palvelualueen maararahojen ylittyminen on ollut nahtavissa lapi vuoden 2022. Osittain tata
ylityspainetta paikattiin lisamaarahalla, jonka valtuusto hyvaksyi syyskuussa. Lisamaararaha ei
kuitenkaan riittanyt palvelualueen ylitysten kattamiseen, vaan talousarvion toimintakate ylittyi 2,0
miljoonaa euroa. Merkittava osa ylityksesta selittyy lisddntyneella palvelutarpeella. Pienempia ylityksia
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tuli siivous- ja puhtaanapitopalveluissa, ateriapalveluissa seka oppilaskuljetuksissa. Ylitykset ovat
syntyneet sellaisissa kulukohdissa, joihin palvelualue on voinut vaikuttaa vain rajallisesti, jos ollenkaan.
Taman vuoksi ylitysta esitetaan katettavaksi vain osittain.

Opetus- ja kasvatuslautakunta paatti marraskuussa 8.11.2023 §49 esittaa, etta palvelualueen ylitys
katetaan suunnitelmakauden lopulla syksystd 2024 alkaen niin, etta ylitys on kokonaisuudessaan katettu
vuoden 2025 loppuun mennessa. Tarkempi esitys sopeutuksen ajoituksesta ja kohdentamisesta tuodaan
lautakunnan kasittelyyn, kun lopulliset tilinpaatoseurot varmistuvat seka palvelutarpeesta johtuneen
ylityksen euromaara on selvilla.

Investoinnit
Valtuustoon nahden sitova

L A Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama @ Toteuma-%
Irtaimistoinvestoinnit 1000 € TA 2022 2022 2022 TP 2022 TP2022-MTA MTA 2022
Aineelliset 375 197 572 251 -321 43,9 %
Aineettomat 120 0 120 9 -111 7,7 %
Yhteensa 495 197 692 260 -432 37,6 %

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen investointeja toteutui 260 tuhatta euroa, joka on 37,6 %
talousarviossa myodnnetyista investointimaararahoista. Padosa palvelualueen investoinneista kohdistui
Harjulan koulun ensikertaiseen kalustamiseen. Taman lisaksi maararahoja kaytettiin
oppimisymparistojen paivittamiseen. Aineettomia investointeja ei toteutettu lainkaan vuoden 2022
aikana.

Yhteisoraportointi

Palvelualueella tehdaan jatkuva kehitysyhteisty6ta toisen asteen oppilaitosten Keudan, Spesian ja Step-
koulutuksen kanssa. Edella mainittujen oppilaitosten edustajat osallistuvat mm. laajennettuun
kuntatason opiskeluhuollon ohjausryhmaan, seka yhdessa nuorisopalveluiden kanssa Nuorten ohjaus -
ja palveluverkoston kokousiin. Oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyen valmistelut aloitettiin jo
syksylla 2020 ja kevaalla 2022 jo toinen laajennetun oppivelvollisuuden ikaryhma jatkoi opintojaan
toisella asteella maksuttomasti. Harjoittelijoiden maara toisen asteen oppilaitoksista on lisaantynyt
edelleen seka varhaiskasvatuksessa etta perusopetuksessa.

Yhteinen ty6 Keusoten kanssa on lisdantynyt kuluvan vuoden aikana mm. koronaan, ukrainalaisten
maahanmuuttajien ja maakuntauudistuksen valmisteluun liittyen. Vuodenvaihteessa opiskeluhuollon
psykologit ja kuraattorit siirtyivat hyvinvointialueelle. Kaupungille opetuspalveluihin jai
erityisasiantuntia yhteisollisen opiskeluhuollon, sitouttavan kouluyhteisotyon ja maakuntarajapinnan
tyoskentelyn yllapitamiseen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen palvelutarpeen kasvu lahivuosina kohdistuu paaasiassa
varhaiskasvatuspalveluihin. My6s opetuspalveluissa palvelutarpeen kasvu on todennakdista ennen
kaikkea valmistavan opetuksen tarpeen kasvusta johtuen. Ylakoululaisten maara tulee kasvamaan
[ahivuosina lisaten myos kustannuksia.

Hallituksen paatos varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta 01.03.2023 alkaen vaikuttaa negatiivisesti
palvelualueen tuottokertymaan. Arvio syksylla 2022 oli, ettd maksujen aleneminen tarkoittaisi
Jarvenpaassa noin 200 000 euron leikkausta varhaiskasvatusmaksutuottoihin. Arviota tarkastellaan
kevaan 2023 aikana ja pyritaan tarkentamaan. Lisaksi lisdantyvat hankkeet tulevat kasvattamaan
hankkeiden omavastuuosuuksia, jotka katetaan omasta kayttotaloudesta.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

1-16-vuotiaiden lasten maara

VARHAISKASVATUSPALVELUT
kaikki lapset varhaiskasvatuksessa yht.
esiopetuksessa olevat

Paivakodit, lapsia
paivakodit lapsia yhteensa
kunnalliset

joista 20h/wko
toimintakate euroa / lapsi
yksityiset paivakodit
joista 20 h/vkko

Perhepdivéahoito, lapsia
kunnalliset
ostopalvelu

OPETUSPALVELUT
Jarvenpaalaiset oppivelvollisuusikaiset
Perusopetus
Oppilasmaéara
Toimintakate eur/oppilas
- ilman siséisia wokria
Aamu- ja iltapaivatoiminta
toimintaan osallistuvat

9 Jarvenpdad

IP-toiminta, toimintakate eur/toimintaan osallistuva

Lukiokoulutus
Opiskelijamaara keskim.
Toimintakate eur/opiskelija
- ilman siséisia wokria

Opiskeluhuoltopalvelut

Oppilashuoltopalvelujen kaynnit

* Raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa.
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TP 202

7 550

2 246
489

2189
1745
72
12 265
516
24
57
38
19

4 420
8028
6 742

555
1335

1053
5250
4 429

6 872

TP 2021

8 065

2298
497

2 253
1720
45
12 520
573
17
48
33
15

5287

4474

8 428
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546
1263

1057
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TP 2022

2 342
530

2298
1814
19
10 414
484
12
44
32
12

6 429

4 567

7 895

6 819
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1108
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2022

Konsulttipalveluilla tarkoitetaan asiantuntijapalvelua, joka ostetaan ulkopuoliselta konsultilta/
asiantuntijalta. Raportoitavana eurorajana kaytetaan 3 000 euroa.

Toimittaja Selite €,alvo

Tyonohjauspalvelut, varhaiskasvatus, perusopetus ja 11940

Idego oppilashuolto

Jointu Rethnik osk Varhaiskasvatuksen yhteisdohjautuvuuden
kehittdminen tyoyhteisoissa, varhaiskasvatus (hanke)
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Kotikuntakorvaukset
Tilivelvollinen toimielin: Opetus- ja kasvatuslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kotikuntakorvausten sitovuustasolle on budjetoitu valtionosuusjarjestelman kautta kulkevat
kotikuntakorvaustulot ja -menot.

Koronaviruspandemian vaikutukset toimintaan

Ei vaikutusta kotikuntakorvauksiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-25 ja niiden toteuma

Kotikuntakorvausten sitovuustasolle ei ole maaritelty sitovia toiminnallisia tavoitteita.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Kotikuntak Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2022 Poikkeama = Toteuma-%
otikuntakorvaus TA 2022 2022 2022 TP2022-MTA  MTA 2022
Toimintatuotot 710 0 710 710 0 100,0 %
Toimintakulut -3 145 0 -3 145 -3 145 0 100,0 %
Toimintakate -2 435 0 -2 435 -2 435 0 100,0 %

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Kotikuntakorvaukset toteutuivat talousarvion mukaisesti.
Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Arvio tulevasta kehityksesta

Kotikuntakorvausten toimintakatteen arvioidaan kasvavan vuonna 2023 noin 3% 2,5 miljoonaan euroon.
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Hyvinvoinnin palvelualue
Tilivelvollinen toimielin: Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja, kulttuurijohtaja, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
johtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Korona vaikutti edelleen palvelualueen palveluihin ja toimintoihin ja kaupunkilaisten hyvinvointiin.
Konsernipalveluiden kdyttosuunnitelmaan sisallytettiin 500 000 € suuruinen summa koronan
jalkihoitoon kulttuuri- ja yhteisotoimijoille. Vuoden aikana tasta summasta 131 000 euroa kohdennettiin
hyvinvoinnin palvelualueelle tapahtumien ja yhdistystoimijoiden tukemiseen.

Palveluverkkosuunnitelmaa tehtiin sidosryhmien kanssa ja tyo yhdistettiin strategiaprosessiin.
Palveluverkkosuunnitelma hyvinvoinnin palvelualueen palveluista ja tiloista vuoteen 2030 asti
hyvaksyttiin valtuustossa lokakuussa.

Palvelupiste oli mukana kaupungin tilahallintaprojektissa tilojen varaus, vuokraus ja asiakaspalvelu-
kokonaisuudessa, jossa alkuvuoden aikana aloitettiin varausjarjestelman hankinnan valmistelu.
Kaupungin omistamien kiinteistojen kayttoperiaatteiden ja vuokrauksen valmistelu jatkui yhteistydssa
yhdistysten kanssa ja osana palveluverkkosuunnitelman tyostoa.

Organisaatiouudistus astui voimaan vuoden alusta. Palvelualueella on kaksi avainaluetta, liikunta ja
kulttuuri seka yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen.

Liikunta ja kulttuuri

Liikunnan ja kulttuurin avainalue koostuu yleisista kulttuuri- ja tapahtumapalveluista, museopalveluista,
kirjastopalveluista, Keskisen Uudenmaan Musiikkiopistosta, liikuntapalveluista ja Jarvenpaa-talon
toiminnasta.

Korona pakotti sulkemaan ja rajaamaan avainalueen palveluja alkuvuodesta, mutta loppukevaasta
alkaen toiminta oli koko vuoden ajan vilkasta. Vuoden aikana kehitettiin uuden avainalueen palveluiden
keskinaista yhteistyota, osallistuttiin hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelman
valmisteluun seka uuden kaupunkistrategian valmisteluun.

Yleiset kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Alkuvuoden tapahtumia jouduttiin perumaan yleisétilaisuusrajoitusten vuoksi, mutta toukokuusta
alkaen jarjestettiin paljon tapahtumia. Yhteensa vuoden aikana jarjestettiin 114 kulttuuripalveluiden
tilaisuutta, ja ne koostuivat mm. klassisen musiikin konserteista, jazzkonserteista, tanssi- ja
sirkustilaisuuksista, lastentapahtumista, koululaisesityksista, nayttelytoiminnasta, elokuvanaytoksista ja
kaupungin ilotulituksesta. Kavijoita oli yhteensa 28 779. Tapahtumapalvelut toteuttivat itse 7
tapahtumaa, joissa oli yhteensa 6 260 kavijaa. Tapahtumapalvelut olivat lisaksi mahdollistamassa
yhteistyollaan kuutta kaupunkitapahtumaa, joissa oli yhteensa 70 700 kavijaa.

Vahavaraisille maksuttomia kulttuurikdaynteja mahdollistava Kaikukortti otettiin kayttoon ja kortteja
rekisteroitiin vuoden aikana 277 kpl. Yksikko sai ymparistoministerion Kestava kaupunki -ohjelmasta
hankerahoitusta vuosille 2022-2023 ekososiaalisen tapahtumatuotannon mallintamiseen Kestavat
tapahtumat -hankkeeseen.

Museopalvelut

Museopalveluiden vuoden 2022 paanayttely palautti museon kavijamaarat koronaa edeltavalle tasolle,

ja vuosi oli museon historian kolmanneksi paras kavijamaariltaan myos Suvirannassa ja Aholassa. Villa

Kokkonen oli auki pop up -tyyppisesti kerran viikossa kesan ajan, ja Taidemuseossa ja Aholassa jatkui

aktiivinen koulujen kulttuuripolkutoiminta. Vuoden aikana museon keskeisimmat kokoelmat julkaistiin
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valtakunnallisessa Finna-tietokannassa seka koko Euroopan laajuisessa Europeana-tietokannassa
OKM:n myontaman avustuksen turvin. Ylikunnallinen museoyhteistyo Elavat juuret -
museomatkailuhankkeessa jatkui lisatyn todellisuuden muodossa, kun reitille rakennettiin AR-rasteja
tehtavineen ja palkintoineen. Vuoden aikana valmistui ylikunnallisen virtuaalimuseon perustamista
koskeva selvitys ja museopalvelut sai historiallisen miljoonan euron rahoituksen sen toteuttamiseen
vuodesta 2023 alkaen yhdessa Tuusulan, Keravan, Ainolan ja Lottamuseon kanssa.

Taidemuseolla tehtiin uudistuksia, joiden tavoitteena oli saavutettava asiakaspalvelu ja toimintaa
tukevat nykyaikaiset tilat. Vuoden 2022 aikana museo tydskenteli asiantuntijaroolissa JYK Jarvenpaan
yhteiskoulun, Harjulan kampuksen, Mannilantien-Helsingintien kiertoliittyman ja Ainolan aluekeskuksen
julkisen taiteen hankkeissa. Harjulan kampuksen julkinen taideteos valmistui loppuvuodesta 2022.

Kirjastopalvelut

Kirkes-kunnissa valmisteltiin siirtymista nykyisesta uuteen yhteiseen avoimen lahdekoodin Koha-
kirjastojarjestelmaan, mika edellytti kuntien omistaman, kirjastojarjestelmapalvelut osakaskunnille
tuottavan in-house -osakeyhtio Koha-Suomi Oy:n osakkeiden ostoa. Kayttoonottoprojekti kdynnistyi
suunnitellusti ja ajoittuu vuosille 2022-23.

Palveluita sopeutettiin kaytettavissa olevaan henkildstoresurssiin. Palveluaikoja supistettiin, mutta
miehittamatonta omatoimikirjastoaikaa jatkettiin paivittain iltakymmeneen. Kulttuuripolkukaynteja,
lasten ja aikuisten tapahtumia ja digineuvontaverkoston toteuttamaa kuntalaisten neuvontaa
toteutettiin kevaalla koronarajoitusten sallimissa puitteissa, syksylla aktiivisemmin. Kirjastopalveluiden
kaytto kokonaisuudessaan toteutui huomattavasti arvioitua vilkkaampana.

Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto

Helmikuun puolivalista alkaen kaikki opetus saatiin lahiopetukseen. Musiikin taiteen perusopetuksen
laajan oppimaaran opetus toteutui silti opetussuunnitelman mukaisesti. Syventavien opintojen
opetussuunnitelmaa uudistettiin vastaamaan toisen asteen oppilaiden opintopolkuja.

Vuoden aikana jarjestettiin yhteensa 146 konserttia, joissa oli yhteensa 10 794 kuulijaa. Musiikkiopiston
50-vuotisjuhlavuoden suurproduktio, jarvenpaaldisen Raine Ampujan saveltama Jarven helmi -musikaali
sai kantaesityksensa toukokuussa ja 50-vuotisjuhlakonsertti pidettiin marraskuussa.

Liikuntapalvelut

Liikkumisohjelma 2021-2024 toimenpiteita tehtiin kuten muun muassa liikkuntapaikkakysely,
liilkuntatoiminta-avustusten uusien kriteerien toimeenpano seka suositun talvivalinelainaamon
toimintokokonaisuuden kehittaminen. Poikkihallinnollisella yhteisty6lla ja eri tahoja osallistaen
valmistui Liikuntaolosuhdeverkoston kehittamissuunnitelma 2022-2035. Liikuntapaikkoja oli suljettuna
varsinaisen toiminnan osalta 28.12.2021-1.2.2022 valisen ajan koronarajoituksista johtuen. Uimahalli oli
lisaksi suljettuna 23.5.-31.7.2022 laajojen suodattimien vaihtotdiden ja kesahuollon vuoksi.

Korona ja priorisoinnit heijastui liikkunnanohjauspalveluiden ohjaustuntien, osallistujien seka
tapahtumien maaraan. Keskustan liikkuntapuiston suunnittelua edistettiin suunnitelman mukaisesti.
Eteld-Suomen aluehallintovirasto myonsi Keskustan liikkuntapuiston jalkapallonurmihankkeelle
valtionavustusta 205 000 euroa. Avustus kaytetaan vuoden 2023 aikana.

Jarvenpaa-talo

Jarvenpaa-talo oli varsinaisen toiminnan osalta suljettuna 1.1.-13.2.2022. Sulusta johtuen talon toiminta
rajoittui kaupungin hallinnollisten kokouksien mahdollistamiseen, musiikki- ja puhe-esitysten
striimaukseen ja muutamiin musiikkiaanityksiin. Sibelius-salin nayttamotekniikan turvallisuusraportin
(TST-Partner Oy) valmistuttua aloitettiin kriittisempien vikojen korjaaminen. Jarvenpaa-talon myynti- ja
cateringpalveluiden kilpailutuksen kartoitus aloitettiin.
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Syyskautena talon toiminta oli koronarajoitteiden jalkeen jo liki normaalissa tasossa. Jarvenpaa-talolla
oli vuoden aikana yhteensa 86 erilaista kulttuuritapahtumaa, joissa kavi yhteensa 26 708 kavijaa.
Jarvenpaa-talo tuotti nelja tapahtumaa, joissa oli yhteensa 1 827 kavijaa. Jarvenpaan Teatteri ry tuotti 50
v-juhlavuotensa kunniaksi Sibelius-salissa Titanic musikaalin, esityksia oli yhteensa 18 kpl syksyn aikana.
Jarvenpaa-talon kokoustilojen kayttokertoja oli noin 1 200 ja niissa kavijoita noin 24 000.

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen

Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalueeseen kuuluvat lapsiperheiden palvelut,
nuorisopalvelut, osaamisen ja tyollisyyden palvelut, kotoutumispalvelut, yhteisopalvelut ja Jarvenpaan
opisto. Avainalueen asiakkuusjohtaja koordinoi kaupungin strategiaa toteuttavaa poikkihallinnollista
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman mukaista toimintaa ja sen toteutumista seuraavaa
hyvinvointikertomusta.

Alkuvuonna kehitettiin uuden avainalueen palveluiden keskinaista yhteistyota seka osallistuttiin
hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelman valmisteluun ”yhteisdjen ja osaamisen”
kokonaisuuden osalta.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma ”"Hyvinvointia ja turvallista arkea v. 2022-2025” hyvaksyttiin
valtuustossa kevaalla. Suunnitelman toimeenpanoa on valmisteltu palvelualueilla hyvinvointiryhman
koordinoimana.

Jarvenpaan Opisto

Jarvenpaan Opisto toteutti vapaan sivistystyon kurssitoimintaa suunnitelman mukaisesti seka jarjesti
asiakkaille tilauskoulutuksia.

Hankerahoitteinen kehittamistoiminta jatkui ja opisto ideoi uusia toimintatapoja ja kursseja
kaupunkilaisten hyvinvoinnin vahvistamiseksi. Kehitimme ohjaustoimintaa ja jatkuvan oppimisen
kaytanteita (“Kohti jatkuvia polkuja” ja “Me polutamme!” -hankkeet) sekd vahvistimme heikommassa
asemassa olevien henkildiden perustaitoja yhteistydssa Jarvenpaan kaupungin kotoutumispalvelujen ja
osaamis- ja tyollisyyspalvelujen, Keski-Uudenmaan opistojen ja muiden Keski-Uudenmaan kuntien
kanssa (“Nde mut!” -hanke).

Kotoutumispalvelut

Ukrainan sodan vuoksi Suomeen saapuu pakolaisia, joille myonnetaan tilapaisen suojelun oleskelulupa.
Kotokunta Oy perusti Jarvenpaan vastaanottokeskuksen, josta Ukrainasta tulevat pakolaiset saavat
vastaanottopalvelut. Vastaanottopalveluita tdydentaa kaupunkilaisten vahva vapaaehtoisty6. Tukea ja
tekoja- verkoston tapaamissa ja kaupungin verkkosivuilla tiedotettiin jarjestoja, yhdistyksia ja muita
vapaaehtoistyon toimijoita seka kuntalaisia ukrainalaisten pakolaistilanteesta Jarvenpaassa.
Kuntalaisilta tulevia lahjoituksia koordinoi Ilmaritori-toiminta - Ukraina apu.

Ukrainalaisten pakolaisten tilanne lisaa erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluista, varhaiskasvatus- ja
perusopetuspalveluista seka tulkkaus- ja kdannospalveluista muodostuvia kustannuksia. Jatkossa
kustannuksia muodostuu myos muihin peruspalveluihin.

TEM:n rahoittama alueellinen ohjaus- ja neuvontapalvelu -hanke tukee palvelun kehittamista. 3.
jatkorahoitus myonnettiin 1.9.2022-31.8.2023 ajalle. Kotoutumispalvelut teki alueellista yhteistyota
kuntien ja Keusoten aikuissosiaalityon maahanmuuttajapalveluiden kanssa ohjaus- ja neuvonnan
kehittamiseksi seka pakolaisten vastaanotonprosessien kehittamiseksi ja toteuttamiseksi.

Lapsiperheiden palvelut

Avoin kohtaamispaikka avattiin Joutsikissa perheasiakkaiden kayttoon alkuvuodesta. Koronasulun
jalkeen perheet ovat kokeneet tarkeaksi paasta tapaamaan samanlaista elamantilannetta elavia
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perheitad. Avoin kohtaamispaikkatoiminta laajeni syksylla Cooperin kampuksen paivakodin yhteydessa
olevaan kohtaamispaikkaan.

Kesakuussa toteutetun puistoruokailun selkeimpana nousijana kavijoissa olivat alakouluikaiset lapset
edelliseen kesaan verrattuna.

Keusoten kanssa jatkui kohtaamispaikkatoiminnan yhteiskehittaminen kohtaamispaikka tyoryhmassa ja
LAPE-hankeen tyoryhmassa. Yhdessa suunniteltu yhteistyo on jatkunut neuvolan, toimintaterapian ja
fysioterapian kanssa. Palvelut jalkautuvat Perhetalo Joutsikkiin.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen toiminnot avattiin kevaan aikana ja koulunuorisoty6 kaynnistettiin koulujen alettua
elokuussa. Koronan jalkivaikutuksina havaittiin nuorten tekemaa ilkivaltaa ja levotonta kayttaytymista
erityisesti Kinnarin ja Kyrolan alueilla.

Jake Harrastaa -hankkeelle haettiin jatkoaikaa vuoden 2022 loppuun, koska koronan vuoksi kaikkea
suunniteltua toimintaa ei voitu toteuttaa varsinaisen hankekauden puitteissa. Harrastustoimintaa
paastiin toteuttamaan aikaisempaa enemman syksyn 2022 aikana Yhteiskoulun, Kartanon koulun ja
nuorisotalo Temalin tiloissa.

Jarvenpaan nuorisovaltuuston vaalit jarjestettiin 7.-10.11.2022 ylakouluilla, lukiolla ja toisen asteen
oppilaitoksissa. Vaaleissa aanesti yhteensa 1 158 nuorta aanestysprosentin ollessa 37.

Nuorisopalveluille myonnettiin Opetushallituksen toimesta Erasmus+ akkreditointi, eli laatuvarmistettu
jasenyys Erasmus+ ohjelmaan. Akkreditointi mahdollistaa organisaatioiden pitkajanteisen
kansainvalisen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen niin, etta organisaatiot pystyvat tekemaan
laadukasta kansainvalista nuorisotyota ja osallistamaan nuoria.

Nuorisopalvelut valmistelivat loppuvuodesta 2022 Ohjaavien alojen Liito -tyopajatoiminnan siirtymista
nuorisopalveluille seka hallinnollisesti, etta konkreettisesti Koivusaaren ylakoulusta nuorisotalo
Temalille.

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut

Etsiva nuorisotyo siirtyi vuoden alussa osaamis- ja tyollisyyspalveluista nuorisopalveluihin. Osaamis- ja
tyollisyyspalvelujen ammatillisissa tyopajatoiminnoissa seka Vaikuttamon palvelupisteessa paastiin
palaamaan koronapandemiaa edeltaneeseen normaaliin toimintaan rajoitusten vaistyessa.
Asiakasmaarat kasvoivat samalla merkittavasti. Kevaalla kaynnistyi pitkaaikaistyottomien
aktivointiyhteistyo Keusoten, Te-toimiston ja muiden Keusote alueen kuntien kesken.

Yksikko on tehnyt selvitysta ammatillisten tydpajatoimintojen vaihtoehtoisista jarjestamistavoista osana
palveluverkkosuunnittelua seka ollut mukana kehittamassa toiminta-avustuksiin liittyvaa prosessia.
Kuntalaisten tyollistymista edistavia yhteistyoprosesseja on tyostetty aktiivisesti Te-hallinnon, Keusoten
ja muiden Keusoten alueen kuntien kanssa.

Te-palvelujen jarjestamisvastuun siirron valmistelu on jatkunut yhteisty6ssa Te-hallinnon ja muiden
Keusoten alueen kuntien kanssa.

Yhteisopalvelut
Myllytien toimintakeskus avautui helmikuussa ryhma- ja tapahtumatoiminnalle koronasulun jalkeen.

Asukastoimintaa kohdennettiin Jampan alueelle koronasulun ja ostoskeskuspalon jalkeen.
Yhteisopalvelut on vahvistanut yhteistyota Jampassa erilaisella matalankynnyksen toiminnalla.

Yhteisopalvelut on osallistunut ukrainalaisten maahanmuuttajien osallisuutta edistavaan toimintaan.
Kulttuuripalveluiden kanssa on toteutettu yhteistydssa tapahtumia, joiden painopisteena on
heikommassa asemassa olevien ihmisten kulttuurikokemusten vahvistaminen.
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Tyomarkkinatuen kuntaosuus pieneni edellisesta vuodesta noin 10 % ollen vuonna 2022 3,8 miljoonaa
euroa.

Koronaviruspandemian vaikutukset toimintaan

Korona vaikutti alkuvuodesta palvelualueen palveluihin ja toimintoihin. Alkuvuodesta osa palveluista oli
suljettuna ja asiantuntijaty6ta tehtiin etana, kunnes kevaan edetessa paastiin hybridityoskentelyyn.
Samalla palvelut paastiin avaamaan normaalisti.

Alkuvuodesta jouduttiin perumaan kulttuuritapahtumia ja sulkemaan muun muassa liikkuntapaikkoja.
Nailla suluilla oli negatiivinen vaikutus palvelualueen tuottokertymaan, joka jai talousarviossa esitettya
heikommaksi. Yhteisollisyys- ja elinikdinen oppiminen -avainalueella toimintaan osallistuneiden maarat
laskivat erityisesti Myllytien toimintakeskuksessa. Syksyn aikana toiminta kuitenkin vilkastui.

Koronasta johtuvat rajoitukset toiminnassa ja toimitilojen sulkemiset lisasivat erityisesti lapsiperheiden,
nuorten ja ikdihmisten tuen tarpeita.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-2025 ja niiden toteuma

Vuosi Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
12/2022
2022 Kaupungin toimitilojen Toteutunut Hyvon palveluverkko hyvaksytiin valtuustossa S4
realisointi 10/2022. Kuudesta yhteistjen kdytdssa olleesta
tilasta luovutaan HYVOn palveluverkossa.
Yhteistjen kanssa tehdaan yhteistyota
korvaavien tilojen etsimisessa ja neuvotellaan
mm. kdytettavissa olevien tilojen yh
Tehokas, turvallinen ja Jaljessa CRM-projekti otettu kdyttoon maahanmuutto- ja | Al
taloudellinen aikataulua tyollisyyspalveluissa. Yhdistysrekisterin
palvelutarvetta vastaava kayttdéodnottoa arvioidaan.
palveluverkko.
Palveluverkko vastaa Etenee Palveluverkko hyvaksytty kaupunginvaltuustossa | Al
kasvavan kaupungin aikataulussa 10/2022. Osallisuutta prosessissa seka tehtya
asukkaiden eri ennakkovaikutusten arviointia kiitettiin.
elaméanvaiheiden Yhdistysten kaytdssa olevia tiloja selvitetdan
palvelutarpeeseen. yhdessa heidan seka Tilaomistuksen kanssa.
Kuntalaisten kokemus Etenee Arjen turvallisuuden tilannekuvaa yllapidetdan Al

arjen turvallisuudesta
kasvaa

aikataulussa

Sitovat taloudelliset tavoitteet

poikkihallinnollisessa arjen turvaajat ryhmassa.
Poliisin kanssa yhteistyd on jatkunut tiiviina.
Tiedon perusteella toimenpiteitd on kohdennettu
mm. nuorille. Arjen turvallisuuden ilmiémittarit
on valittu ja raportointi tapahtuu osana
hyvinvointikertomusta.

Valtuustoon nahden sitova

. L Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama Toteuma-%
Hyvinvoinnin palvelualue 1000 € TA 2022 2022 2022 TP 2022 TP2022-MTA MTA 2022
Toimintatuotot 5 147 0 5 147 4755 -392 92,4 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 16 16
Toimintakulut -16 447 -488 -16 935 -16 925 10 99,9 %
Toimintakate -11 300 -488 -11 788 -12 154 -366 103,1 %

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Palvelualueen kayttotalouden toimintatuotot alittuivat 412 tuhatta euroa ollen 4,7 miljoonaa euroa
suhteessa alkuperaiseen talousarvioon. Edelliseen tilinpaatokseen verrattuna toimintatuotot kasvoivat
1,3 miljoonaa euroa. Selittavina tekijoina tulojen merkittavalle kasvulle vuodesta 2021 olivat
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koronapandemian hellittdminen seka kasvaneet hanketuotot. Palvelualueen myyntituotot kasvoivat
vuodesta 2021 noin miljoonalla eurolla. Parantuneesta pandemia tilanteesta huolimatta
koronapandemia vaikutti palvelualueen toimintaan erityisesti alkuvuodesta 2022, jolloin palveluiden
saatavuutta jouduttiin rajoittamaan ja tapahtumia ei voitu jarjestaa. Tama vaikutti merkittavasti
palvelualueen toimintatuottojen alittumiseen, erityisesti liikunta ja kulttuuripalveluissa. Kevaalla alettiin
asteittain palaamaan normaaliin toimintaan ja loppuvuosi pystyttiin viemaan lapi normaalisti.
Loppuvuoden kehitys oli positiivista ja toimintatuotot kehittyivat hyvaan suuntaan, mutta alkuvuoden
menetyksia ei pystytty kirimaan kiinni.

Hyvinvoinnin palvelualueen toimintakulujen toteuma oli 16,9 miljoonaa euroa, joka oli 100,3 %
suhteessa muutettuun talousarvioon. Toimintakulut ylittyivat 50 tuhatta euroa. Edelliseen
tilinpaatokseen verrattuna toimintakulut kasvoivat 855 tuhatta euroa, kun tyomarkkinatuen kuntaosuus
jatetaan huomioimatta. Toimintakulujen vertailussa vuoteen 2021 on huomioitava, etta
tyomarkkinatuen kuntaosuus siirrettiin vuodeksi 2022 erilliseksi sitovuustasoksi.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan
alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta

vastaavan toimielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen
vuoden tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa
maararahan kayttoonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa
vastuutoimielin havaitsee tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita, kuinka
ylitys katetaan pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan osavuosiraportin
yhteydessa, viimeistaan vuoden viimeiseen valtuuston kokoukseen.

Palvelualueen talousarvio ylittyi 446 tuhatta euroa. Osittain ylitys johtui menoista, joihin palvelualue ei
omalla toiminnallaan voinut vaikuttaa (tulojen menetykset toiminnan sulkujen takia, sisdiset vuokrat).
Taman vuoksi ylitysta esitetaan katettavaksi osittain suunnitelmakauden lopulla niin, etta ylitykset
katetaan vuosien 2024 ja 2025 aikana. Tarkempi esitys sopeutuksen ajoituksesta ja kohdentamisesta
tuodaan lautakunnan kasittelyyn, kun lopulliset tilinpaatoseurot varmistuvat.

Investoinnit
Valtuustoon nahden sitova

Lo R Alkuperédinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama = Toteuma-%
Irtaimistoinvestoinnit 1000 € TA 2022 2022 2022 TP 2022 TP2022-MTA MTA 2022
Aineelliset 150 0 150 142 -8 94,9 %
Aineettomat 95 0 95 0 -95 0,0 %
Yhteensa 245 0 245 142 -103 58,1 %

Irtaimistohankinnoista vuoden loppuun mennessa on toteutunut 142 tuhatta euroa, joka on 94,9%
talousarviossa myonnetyista investointimaararahoista. Aineettomat investoinnit, joihin oli varattu 95
tuhatta euroa vuodelle 2022, jaivat toteutumatta ja investointimaararahat esitettiin siirrettavaksi
vuodelle 2023.

Valtuustoon nahden sitova

.. . Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama = Toteuma-%
Litkuntapaikat 1000 € TA 2022 2022 2022 TP2022 1poo22MTA  MTA 2022
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut 779 1478 2 257 394 -1 863 17,5 %
Yhteensa 779 1478 2 257 394 -1 863 17,5%

Liikuntapaikkainvestoinneista toteutui 394 tuhatta euroa, joka on 17,5 % talousarviossa myonnetyista
investointimaararahoista. Juholanmaen investointi siirtyy vuodelle 2023, koska kilpailutus jouduttiin
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markkinaoikeuden paatoksen jalkeen kaynnistamaan uudestaan. Lisaksi keskustan liikkuntapuistohanke
siirtyi paaosin vuodelle 2023. Liikuntapaikkainvestoinneista toteutuivat kuntoratojen yllapitaminen ja
kunnossapito seka Harjulan kentan osalta vanha tekonurmi on poistettu ja tehty pohjat uuden
tekonurmen asentamiseksi.

Yhteisoraportointi

Keskustan palveluntarjoajana Syketta ja Sinfoniaa ry jatkaa kaupungin yhteistyokumppanina
sopimuskauden ajan. Korona vaikutti Syketta ja Sinfoniaa ry:n toimintaan alkuvuodesta. Loppukevaasta
lahtien toteutettiin onnistuneita tapahtumia. Toritoiminta ja erityisesti keskiviikkokirppis olivat erittain
suosittuja ja niiden tunnettavuus lahialueella kasvoi vuoden aikana merkittavasti. Yhteistyo kaupungin ja
Syketta ja Sinfoniaa ry:n valilla oli tiivista ja molempia palkitsevaa.

Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry Uuvi on Uudenmaan kuntien yhteinen toimija, joka tarjoaa
jasenkuntiensa asukkaille mahdollisuuksia luontoliikuntaan ja erilaiseen luonnossa tekemiseen. Uuvin
omaan alueverkostoon kuuluva Sarvikallion ulkoilualue sijaitsee Tuusulanjarven lounaispuolella, ja on
erittdin suosittu paikka myos jarvenpaalaisille. Sarvikallio on oleellinen osa Tuusulanjarven
kokonaisuutta, jonka kehittamisessa Uuvi on mukana yhteistydssa alueen kuntien kanssa. Viestinnan
osalta jarvenpaalaisia palvelee erityisesti uuvi.fi -palvelu, joka kokoaa yhteen kaikki julkiset luonnossa
lilkkumisen mahdollisuudet yhteen paikkaan. Jarvenpaan liikuntapalvelut tiedottaa Uuvin toiminnasta
internetsivuillaan ja tapahtumissa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Palvelualueeseen vaikuttavat useat rakenteelliset uudistushankkeet kuten sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistaminen ja hyvinvointialueiden perustaminen, tydovoimapalvelujen rahoitus- ja
palvelurakenneuudistus ja kotoutumislain kokonaisuudistus. Kahteen viime mainittuun liittyy alueellisia
kehittamissuunnitelmia. Ensin mainitun muutostekijan osalta on yha vahvistettava ja selkiytettava
kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyota ja roolitusta rajapinnoilla eli ns. yhdyspinnoilla.

Jarvenpaan vakiluku kasvaa edelleen seuraavat vuodet, mutta leimaavaa on vaeston ikaantyminen, joka
on monin tavoin huomioitava palveluiden toteuttamisessa, oli sitten kyse tuen ja ohjauksen tarpeesta tai
monipuolisen kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden tarjoamisesta. Osa koronavaikutuksista eri
vaestoryhmissa ilmenee viiveella ja niitd on viela odotettavissa. Talla hetkella osa nuorista oireilee melko
voimakkaasti ja oireilun laukaisee usein laajempi kriisi kuten globaali pandemia ja sen myo6ta asetetut
rajoitustoimet. Liilkkumattomuus on yha kasvava haaste aivan pienista lapsista vanhusvaestoon.
Liikuntaolosuhteiden yllapitoa ja kehittamista seka eri palveluiden ponnisteluja likkunnallisen
elamantavan edistamiseksi tarvitaan jatkossa yha enemman.

Jarvenpaalaiset viihtyvat alueella hyvin ja koettu turvallisuus on korkealla. Taman yllapitdminen vaatii
maaratietoisia ponnisteluja ja kuntalaisten kohtaamista, kuulemista ja osallistamista kaupungin
erilaisiin kehittamishankkeisiin.

Hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin lokakuussa 2022 ja sen pohjalta
voidaan suunnitella toteutusta. Palveluverkkosuunnitelmassa tarkastellaan vuoteen 2030 saakka
hyvinvoinnin palveluja sisaltoineen, kaupungin tilaratkaisuja, liikuntaolosuhteita ja jarjestojen
toimintaedellytyksia. Palveluverkkosuunnitelma paivitetaan valtuustokausittain tai mikali
toimintaymparisté muuttuu oletetusta merkittavasti.

Palvelualueen talous tulee olemaan todella haasteellinen tulevina vuosina ja tama tulee nakymaan
palvelujen tuottamisen laskemisena kaupunkilaisille.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2021 Tot. 1-12/2022 TA 2022
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Liikunta ja kulttuuri
Jarvenpdaa-talo
Jarvenpéaa-talo kaikkien tapahtumien méaara
Jarvenpéaé-talo kaikkien tapahtumien kavijamaara
Jarvenpaé-talon omien tapahtumien maara
Jarvenpaé-talon omien tapahtumien kavjamaara
Jarvenpéaé-talo ohjelmatoimistojen tuottamien tapahtumien maara
Jarvenpaa-talo ohjelmatoimistojen tuottamien tapahtumien kavijamaara
Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto

Kokonaistuntimaara yht. 25773

Kokonaisoppilasmaara 1291

Nettomenot eur/tunti 48 €

Konserteissa kuulijoita 5100
104




?Jc’jrvenpc'jc'i e
TILINPAATOS 2022

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kirjastopalvelut

Kayttajakoulutuksiin osallistuneet 1828
Kaynnit yhteensa 372 588 478 332
Fyysiset kaynnit 242 765
Verkkokaynnit 235 567
Lainat yhteensa 691 273 748 744

Fyysinen aineisto 655 692 702 011
E-aineiston kayttokerrat/lainat 35 581 46 733
Tapahtumat yhteensa 415
Fyysiset tapahtumat 399

Digitaaliset tapahtumat 16
Tapahtumiin osallistuneet yhteensa 5298
Fyysisiin tapahtumiin osallistuneet 4170
Digitaalisiin tapahtumiin osallistuneet 1128
Toimintakate eur/asukas* 43 € 42 €

Kulttuuri ja tapahtumapalveluiden yhteiset
Toimintakate eur/asukas* 54 € 57 €
Kaikki kulttuuri- ja tapahtumatoiminta maara (ml.digi) 1131
Kaikki kulttuuri- ja tapahtumatoiminta kavijamaara (ml. di 103 055 173 852
Yleistet kulttuuripalvelut
Omat kulttuuritapahtumat maara (sis.digi) 114
Omat kulttuuritapahtumat kavjamaara (sis.digi) 28 779
Digitaaliset tuotannot maara a4 "
Digitaaliset tuotannot katsojamaarat 7 569
Liikuntapalvelut
Ohjatun liikkunnan ohjaustunnit 1193 1751
Ohjatun liikunnan osanottokerrat yht 25 809
Liikuntapalvelut digimedioissa, julkaisujen maara 249
Liikuntapalvelut digimedioissa, tawoitettujen maara 164 550 177 991
Liikuntavadlinelainausten maara yht 4 806
Liikuntatapahtumien méara 18
Liikuntatapahtumien osallistujamaéra 2998
Varattavien liikuntapaikkojen kayttétunnit 66 161 75 143
Uimahallin kavijamaara 174 405
Nettomenot / asukas* 64 € 57 €
Museopalvelut
Museokohteiden kavjamaarat yht. 20 112 25 307
Museoiden tapahtumat méara yhteensa 357
Fyysisten tapahtumien méaara 356
Digitaalisten tapahtumien maara 1
Museoiden tapahtumat k&vijamaara yhteensa 5247
Fyysisiin tapahtumiin osallistuneet 5197
Digitaalisiin tapahtumiin osallistuneet 50
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Tapahtumapalvelut
Itse tuotetut kaupunkitapahtumat maara
Itse tuotetut kaupunkitapahtumat kawijat
Mahdollistettujen kaupunkitapahtumien maara
Mahdollistettujen kaupunkitapahtumien kavijamaara

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen

Jarvenpaan Opisto
Kokonaistuntiméara yht. 10 521
Nettomenot eur/tunti 66 €
Kurssilaisten maara (uusi)
Taiteen perusopetuksen opiskelijamaara (uusi)
Taiteen perusopetuksen kokonaistuntimaara (uusi)

Kotoutumispalvelut

Verson henkildasiakkaiden kaynnit/yhteydenotot 2715
Pakolaisten vastaanotto -mydnnetyt kuntapaikat 15
Lapsiperheiden palvelut
Asiakkaiden maara 353
Asiakkaiden tapaamisten maara 1452
Awimeen toimintaan osallistuneiden asiakkaiden maara 4016
Varattavien liikuntapaikkojen kayttétunnit 66 161
Nuorisopalvelut
Digitaalinen nuorisoty® 8 430
Jalkautuva tyd 3 527
Koulunuorisotyd 5 445
Awin, ryhma ja loma-aikojen toiminta 6 846
Etsivan nuorisotyon asiakkaat 437
Osaamis- ja tyollisyyspalvelut
Vaikuttamo
Ohjaamon asiakaskontaktit 726
Aikuisten uraohjaus asiakaskontaktit 727

Tutkintoon johtavaan koulutukseen ohjatut
Oppisopimukseen ohjatut
Awoimille tydmarkkinoille tydllistyneet 16
Valmennuspal\eluissa olleet 121
Keusoten palveluihin ohjatut

Ammatilliset tydpajat

Ammatillisten tydpajojen asiakasmaara 194
Tutkintoon johtavaan koulutukseen ohjatut 33
Awimille tyomarkkinoille tyollistyneet 3

Muut tyollisyyden edistamiseen liittyvat suoritteet
Tyollisyysvaikutusten ennakkoarvioinnit

Julkiset hankinnat, joissa sowellettu tydllisyysehtoa/kpl 1
Yhteistpalvelut
Awin ryhmaé- ja tapahtumatoiminta, kaynnit 4 460

Yhdistysten ryhma- ja tapahtumatoiminta, kaynnit
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2022

Konsulttipalveluilla tarkoitetaan asiantuntijapalvelua, joka ostetaan ulkopuoliselta konsultilta/
asiantuntijalta. Raportoitavana eurorajana kaytetaan 3.000 euroa.

Toimittaja Selite €,alvo

s AT G Rakennutt?mmenJa“konsultomtl, keskuskentta ja 14415
Juholanmaen kentta

Mestaritoiminta Oy Rakennutt?mmenJa"konsultomtl, keskuskentta ja 9853
Juholanmaen kentta

s AT G Rakennutt?mmenJa“konsultomtl, keskuskentta ja 8601
Juholanmaen kentta

Ammattiopisto Spesia Oy Spesiaalia-tydnhakuvalmennus, Jarvenpdan opiston hallinto 8000

Pusatec Oy Pusatec palveluiden yllapito- ja laitelista, uimahalli 7811

Youpret Oy TNO-hanke, maahanmuuttajien asiakaspalvelu, Verso 7650

Pusatec Oy Pusatec palveluiden yllapito- ja laitelista, uimahalli 7294

Avidly Oyj Taidemuseon syksyn nadyttelyilme, taidemuseo 6 760

Mestaritoiminta Oy Rakennustyot, keskuskentta ja Juholanmaen kentta 5843

Renesans Consulting Oy Henkiloston tydnohjaus, Jarvenpaan opisto 6 100

flyAR Augmeted Reality Studio Oy Elavat juuret AR toteutus, museopalveluiden yhteiset 5285

flyAR Augmeted Reality Studio Oy Elavat juuret AR toteutus, museopalveluiden yhteiset 4925

INTRO DESIGN Na‘lyttelyarkkltehtuurl ja graafinen ilme suunnittelutyo, 4900
taidemuseo

INTRO DESIGN Ngyttelyarkkltehtuurlja graafinen ilme suunnittelutyo, 4900
taidemuseo

Momentous Oy Psykologiset henkildarvioinnit, kulttuuripalvelujen yhteiset 3600

Mestaritoiminta Oy Rakennutt?mlnen, v"alvontaja konsultointi, keskuskentta ja 3923
Juholanmaen kentta
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Tilivelvollinen toimielin: Hyvinvointilautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Palvelualuejohtaja, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kotikuntakorvausten sitovuustasolle on budjetoitu valtionosuusjarjestelman kautta kulkevat
kotikuntakorvaustulot ja -menot.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-25 ja niiden toteuma

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden sitovuustasolle ei ole maaritelty sitovia toiminnallisia tavoitteita.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

TV Kkinat Kunt Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2022 Poikkeama = Toteuma-%
yomarkkinatuen kuntaosuus TA 2022 2022 2022 TP2022-MTA  MTA 2022

Toimintatuotot 0 0 0 0 0

Toimintakulut -4 005 0 -4 005 3777 228 94,3 %

Toimintakate -4 005 0 -4 005 -3 777 228 94,3 %

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden talousarvio toteutui 228t euroa arvioitua pienempana.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Toimintakulut olivat ennakoitua pienemmat.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan pysyvan tulevina vuosina vuoden 2022 tasolla.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2021 Tot. 1-12/2022 TA 2022
Tydmarkkinatuen kuntaosuus

Tyémarkkinatuen kuntaosuus € 4 239 919 3776 690 4 005 000

Tydmarkkinatuen kuntaosuutta saavat tyottomat 1222 1083 1300

Tyémarkkinatuen kuntaosuus, €/ty6ton 3470 3487 3081

Tydmarkkinatuen kuntaosuuspaivat 203 219 171681 200250

Tyémarkkinatuen kuntaosuus, €/paiva 21 22 20
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Kaupunkikehitys
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunkikehityslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunkikehitysjohtaja, elinvoimajohtaja, kaavoitusjohtaja,
kaupunkitekniikan johtaja, johtava rakennustarkastaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Esikunnassa tyot etenivat varsin normaalisti hybridimallin mukaisesti. Muutto Seutulantalolta
Bulevardikortteliin suunniteltiin ja toteutettiin vuoden 2022 lopussa. Uusiin tiloihin siirtyessa koko
kaupungin hallinto keskitetaan yhdeksi kokonaisuudeksi.

Asiakaspalvelu on toiminut normaalisti hyodyntden sahkaisia ja digitaalisia tyokaluja palvelussa.
Asiakaspalvelussa valmistauduttiin kaupungin palveluiden keskittamiseen ja Jarvenpaa-infon
perustamiseen.

Pysakoinninvalvonnassa virhemaksujen kirjoittaminen on vahentynyt hiljentyneen liikenteen ja
liityntapysakoinnin véahentymisen takia seka tielilkkennelain muutoksista johtuen. Myds henkiloston
pitkat poissaolot aiheuttivat sen, ettei tulotavoitteita saavutettu.

Elinkeino- ja matkailupalveluissa invest-in -myynti ja markkinointi jatkui aktiivisena ja
sijoittumispalveluissa oli hyva maara Jarvenpahan sijoittumisesta kiinnostuneita asiakkaita. Erityisesti
Svengin -yritysalueella oli kdaynnissa paljon myyntiaktiviteetteja, joiden tuloksia nahtiin sijoittumisina jo
vuonna 2022 ja niita odotetaan lisaa vuosina 2023-24. Myos Boogien -yritysalueelle kaynnistyi uusia
kaupallisia palveluita vuoden 2022 aikana. Samoin Vanhankylanniemen kartanossa kaynnisti
toimintansa uusi ravitsemisalan yrittaja.

Vuoden 2022 aikana jatkettiin pienimuotoista valmennuspalvelua kansainvalista kasvua tavoitteleville
yrityksille ja samoin jatkettiin metalli- ja matkailualojen yhteistyoverkostojen toimintaa.
Yrittajajarjestojen kanssa yhteisia yrittajatoimintaa edistavia aktiviteetteja yrittajajarjestojen kanssa
kehitettiin eteenpain.

Kaupungin uuden strategian pohjalta rakennettiin uusi Jarvenpaan Yritys- ja elinkeino-ohjelma, johon
haastateltiin yli 50 yritys- ja elinkeinotoimijaa. Jarvenpaan kaupungin ensimmaisessa Yritys- ja elinkeino-
ohjelmassa on kuusi painopistetta ja niihin toimenpiteet, joilla pyritaan edistamaan yritystoimintaa
pitkajanteisesti. Ohjelmalla pyritaan mm. tukemaan yritysten kasvua ja kansainvalistymista,
varmistamaan tyovoiman saanti, kehittamaan pitkajanteisesti yritystontti- ja toimitilatarjontaa seka
edistamaan sijoittumismarkkinointia erityisesti karkialoille. Karkialoiksi nostettiin teollisuus,
elintarvikeala, kiinteistot ja rakentaminen seka kauppa- ja palvelut, joiden kasvun tukemiseen
kaynnistetaan kasvuverkosto -toiminnat. Vuoden 2022 aikana kaynnistettiin pitkdjanteisen yritysalue -
tiekartan valmistelu.

Elinkeino- ja matkailupalvelut muutetaan vuoden 2023 alussa organisaatiomuutoksen yhteydessa Yritys-
ja elinkeinopalveluiksi, jotka toimivat Business Jarvenpaa -brandin alla. Samalla aiempi
elinvoimajohtajan tehtava muuttuu Yritys- ja elinkeinopalvelujohtajaksi, jossa on selkea fokus yritys- ja
elinkeinotoiminnassa.

Hankejohto ja maanmyynti -yksikko aloitti toimintansa vuoden 2022 alussa. Yksikon toiminta on
[ahtenyt hyvin kayntiin. Yksikon kaynnistamisen yhteydessa keskeiseksi tavoitteeksi on nostettu
innostavan ja dynaamisen tyoilmapiirin luominen yksikkoon, jonka toteuttamisessa on onnistuttu hyvin.
Huomiota on kiinnitetty mm. etatyon haasteisiin.

Keskeinen kehittamiskohde vuoden 2022 aikana on ollut hankeohjausmallin luominen, jota on pilotoitu
alkukevaasta 2022 lahtien ja joka on otettu kayttoon kaikkiin kaupungin asuntorakentamishankkeisiin
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syksylla 2022. Uusi hankeohjausmalli on otettu hyvin vastaan, ja se tulee edesauttamaan hankkeiden
tavoitteiden mukaista lapivientia.

Yksikon keskeisin toiminnallinen tavoite on johtaa asuntorakentamishankkeita siten, etta ne etenevat
ajallaan ja yhteisesti maariteltyjen tavoitteiden mukaisesti valmiiksi asuinrakennuksiksi. Hankkeita on
ollut kaikkiaan hieman yli kymmenen, keskeisimpana Ainolan aluekeskus, jonka asemakaava saatiin
lainvoimaiseksi kesalla 2022.

Yksikon tarkea taloudellinen tavoite on tulouttaa yhteistyossa Yhdyskuntasuunnittelun
maanmyyntitoimintojen kanssa maanmyyntituloja kaupungille kunakin vuonna investointiohjelmassa
hyvaksytty maara. Vuonna 2022 maanmyynnin voittotavoite oli yhteensa 5,55 miljoonaa euroa. Bruttona
maata myytin perati reilulla 9,2 miljoonalla eurolla, josta voittoa kertyi 8,4 miljoonaa euroa. Ylitys johtui
asuntorakentamishankkeiden nopeutetusta etenemisesta, jolla haluttiin varmistaa mahdollisimman
hyva lahtokohta heikentyville talousnakymille. Kauppoja lyétiin lukkoon tietoisesti suunniteltua
enemman, kun ostajia vield oli markkinoilla. Jo kevaalla 2022 oli nahtavissa riski sille, etta kauppojen
taytantoonpano vaikeutuu loppuvuonna 2022. Asuntomarkkinatilanteen heikentyvat nakymat ovatkin
suurin yksittainen haaste tulevien vuosien tavoitteiden toteutumiselle.

Vuoden aikana on ollut vaikeuksia saavuttaa taloustavoitteita maankayttokorvauksissa ja
yritystonttimyynnissa. Yritystontit eivat ole menneet kaupaksi tavoitellussa aikataulussa.
Maankayttokorvauksiin kohdistuvat haasteet ovat johtuneet asemakaavoihin kohdistuneista valituksista
jariidoista seka siita, etta kaavalle asetettuja tavoitteita on jouduttu tarkistamaan paatoksenteon
yhteydessa, ja ne ovat toteutuneet vain osin. Kokonaistavoitteen osalta asuntorakentamishankkeiden
maanmyynti (+250 %) kompensoi vaikeudet yritystontti puolella (-85 %) ja maankayttokorvauksissa (-

80 %).

Kevaalla 2022 palanut Jampan ostoskeskus on aiheuttanut Jampassa palveluiden heikentymista ja
huolta asukkaissa. Hankejohto ja maanmyynti -yksikko on kaynnistanyt palveluiden turvaamiseen ja
uuden ostoskeskuksen pikaiseen rakentamiseen tahtaavan projektin. Projektin ensimmainen vaihe oli
turvata Jampan lahipalvelut (paivittaistavarakauppa). Uusi kauppa alueelle avattiin marraskuussa 2022.
Voidaan arvioida, etta lapipalvelut onnistuttiin turvaamaan alueella ennatysnopeasti. Seuraava askel on
paasta sopimukseen alueella olevien maanomistajien kanssa ja l0ytaa yhteinen tahtotila alueen
kokonaisvaltaiseksi kehittamiseksi.

Asumispalveluissa on edistetty osaltaan monipuolista asuntotuotantoa ja sosiaalista kestavyytta seka
seudullista MAL-ty6ta. Kokonaisuudessaan Jarvenpaahan valmistui vuoden 2022 aikana yhteensa 647
asuntoa, joista 502 kerrostaloasuntoa ja 145 pientaloa. ARA-tuotannon puolelta valmistui 137 ara-pitkan
korkotuen vuokra-asuntoa-asumisoikeusasuntoa ja taman lisaksi valmistui 37 aran takauslainan
asumisosuus-kuntakohde.

Liikennesuunnittelussa korona-poikkeusaikojen aiheuttama sisdisen bussiliikenteen vahentynyt
matkustajien maara on palautunut tasaisella tahdilla lahes ennalleen, ja joinain kuukausina on ylletty
korona-aikoja edeltaneisiin matkustajamaariin. Sisdisen bussiliikenteen jarjestamiseen on kuitenkin
vaikuttanut polttoaineiden hintojen nousu, mika heijastuu linja-autoliikenteen kustannusindeksin
kautta ostoliikenteen kustannuksiin.

Muita tyokokonaisuuksia ovat olleet uuden liikenneturvallisuustyéryhman kokoonpanon toiminta, eri
asuinalueiden lilkennesuunnittelu, seka erilaiset liilkenteen sujuvuuteen ja maankayttoon liittyvat
selvitystyot. Kaupunki haki valtakunnallisessa kavelyn ja pyorailyn investointien valtionavustuksessa
vuonna 2022 rahoitusta kolmelle erilliselle kohteelle, rahoitushaun tulos ei viela ole selvilla.

Yhdyskuntasuunnittelun avainalueella asemakaavoituksessa kaupungin merkittavin ja laajin kaavatyo,
Ainolan aluekeskuksen asemakaava hyvaksyttiin kevaalla -22. Asemakaavaa on lahtenyt toteutumaan
ensimmaisten rakentajakumppaneiden toimesta. Toinen merkittava taydennysrakentamiskaava,
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Savelpuiston asemakaava hyvaksyttiin alkuvuodesta -22. Asemakaavasta tehtiin kuitenkin valitus
Helsingin Hallinto-oikeuteen, jonka paatosta asiasta ei ole vield saatu. Naiden suurten
kaavakokonaisuuksien ohella kaupungissa hyvaksyttiin seitseman muuta asemakaavaa, mitka yhdessa
varmistavat sen, ettd vaestosuunnitteen mukainen kasvu on mahdollista tulevina vuosina.
Asemakaavoitus eteni kokonaisuudessaan hyvaksytyn kaavoitussuunnitelman mukaisesti.

Yleiskaavoituksen puolella Ristinummen alueen yleissuunnitelma eteni vaihtoehtojen arvioinnin kautta
synteesivaiheeseen, jonka pohjalta laadittiin varsinainen yleissuunnitelmaluonnos.

Maata hankittiin noin 5,6 ha. Pietia-Haarajoen alueen maanhankintaneuvotteluja kaytiin aktiivisesti,
mutta maanomistajat eivat ole olleet valmiita myymaan kiinteistojaan. Neuvotteluja on viivastyttanyt
lunastuslain uudistus, jossa maanomistajalle on esitetty 15 % suuruista lisékorvausta vapaaehtoiseen
kauppaan nahden. 20-luvun loppupuoliskolle ajoittuvat Haarajoen asemanseudun kehittdaminen ja
lukuisat uudet pientaloalueet edellyttavat sita, ettd maat saadaan hankittua kaupungille joko
vapaaehtoisin kaupoin tai viime kddessa lunastusmenettelya kayttaen. Lunastusmenettelyn kaytto
tulleekin ajankohtaiseksi vuoden 2023 aikana.

Paikkatietojen parissa kaupunkimalliin pohjautuvan yhdyskuntasuunnittelun kayttéénottoa on
valmisteltu strategian mukaisesti. Vuoden 2021 aikana paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus
maariteltiin ja kilpailutettiin yhteistydssa Kuntien Tieran kanssa. Vuoden 2022 aikana on valmisteltu
uuden palvelun tilausta ja tehty taustatoita mm. paikkatietoaineistojen perusparannuksia seka
valmisteltu kayttoonoton aikatauluja. Maankaytto ja karttapalveluiden toimintayksikossa kehitettiin ja
otettiin kayttoon vuoden aikana lukuisia uusia digitaalisia palveluita, mm. uusi palaute- ja
osallisuuspalvelu, jonka kautta asiakas voi jattaa palautteita rakennetun ympariston havainnoistaan.

Kaupunkitekniikan avainalueella suunnittelua ja rakentamista jatkettiin infran investointiohjelman
mukaisesti. Tarkeimpia valmisteltavia kohteita olivat Bulevardikorttelin, Ainolan uuden asuinalueen ja
keskustan kehittamisen suunnitteluun ja toteutukseen liittyvat valmistelu- ja suunnittelutyot seka
naiden hankkeiden urakkakilpailutukset ja rakentaminen. Kyseiset hankkeet paastiin kilpailuttamaan ja
aloittamaan vuoden 2022 aikana. Ainolan aluekeskuksen itdisen alueen rakennustyot paasivat kuitenkin
kaavoituksen valituksen ja katusuunnitelmista tehdyn oikaisuvaatimuksen johdosta alkamaan noin 2
kuukautta myohassa. Ainolan eri vaiheiden suunnittelu ja rakentaminen tulee kuitenkin kestamaan
useampia vuosia ja muodostaa merkittavan osan infran investointiohjelmaan liittyvista kuluista, joten
investointiohjelmaan varattu rahoitus ja sen riittavyys tulee varmistaa siirtomaararahoilla.

Ainolan aluekeskukseen liittyy olennaisena osana myos toteuttamissopimukset Vaylaviraston kanssa
ratahankkeen ja kaupungin suunnittelun ja rakentamisen yhteensovittamiseksi. Vaylan yhteishankkeena
toteutettiin Ristinummen lantisella puolella rataa oleva kevyen liikkenteen vaylan (J1) siirto rata-alueen
ulkopuolelle seka rata-alueella sijaitsevan kevyen liikenteen vaylan (J3) siirto (jatkuu vield vuodelle
2023). Naihin liittyi my06s valaistusto6ita. Hankkeet toteutettiin Vaylaviraston kanssa tehdyn
toteuttamissopimuksen kautta Vaylaviraston kilpailuttamana ja rakentamana kaupungin osallistuessa
kustannuksiin.

Keskustan kehittamisen hankkeet rajautuivat Bulevardikorttelin (ent. Perhelan kortteli) ymparistoon,
jossa valmisteltiin hankintojen ja urakkasopimusten lisaksi yhteisjarjestelysopimuksia, katulammityksen
toteutussopimuksia seka katulammityksen yllapito- ja huoltosopimuksia yleiseen rakentamisalueeseen
liittyvien kiinteistojen kanssa.

Vuoden 2022 hankinnoissa onnistuttiin hyvin ajallisesti ja taloudellisesti. Hankintapaatoksista tehtiin
yksi valvontakonsultin hankintaa koskeva oikaisuvaatimus kaupunkikehityslautakuntaan, joka ei
muuttanut tehtya paatosta. Puistokohteista Rekikadun portaiden ja ympariston rakentamisen hankinta
keskeytettiin saatujen tarjousten ylittaessa huomattavasti hankkeen kustannusarvion. Rakentamisen
hankkeiden kustannustasossa ei havaittu huomattavia muutoksia vuoden 2022 aikana, mutta
maailmanlaajuinen materiaalien saatavuusongelma ja tiettyjen materiaalien kuten terdksen ja
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elektroniikkakomponenttien voimakas hintavaihtelu vaikuttivat siihen, etta osa vuodelle 2022
suunnitelluista valaistushankkeista toteutuu vasta vuoden 2023 puolella.

Kahdelle vuodelle jaettujen infran suunnittelu- ja rakentamiskohteiden osalta paadyttiin kaava- ja
suunnittelutilanteen etenemisen kautta siihen, etta hankintapaatds tehtiin vuoden 2022 lopulla ja urakat
aloitetaan vuoden 2023 puolella. Hankkeet saadaan nain toteutettua ilman talvitaukoa
kokonaisuudessaan vuoden 2023 aikana. Tallaisia hankkeita olivat Kuuselankatu (Vaihe 1 ja vaihe 2
yhdistaminen), seka Haarajoen Lehmustien pientaloalueen rakentaminen.

Suunnittelupalveluissa vuoden 2022 merkittavimpia suunnitteluhankkeita olivat, Keskustan
kehittamiseen liittyvien suunnittelutéiden valmistuminen Sibeliuksenkadulla, Ahomaanraitilla,
Mannilantielld ja Helsingintielld, Ainolan itdisen alueen suunnittelu (Viulukonsertonkatu,
Viulukonsertonkuja, Metsalaulunkuja, Iltalaulunkuja, Jokamiehenraitti, Ainolan aseman alikulun
rakenteiden suunnittelu, Sinfonian aukion suunnittelu, seka hulevesijarjestelyt Ainolan lantisella
puolella.) ja Kuuselankadun peruskorjaushankkeen suunnitelmien valmistuminen. Liséksi toteutettiin
Lehmustien pientaloalueen katu- ja puistosuunnittelu, seka puistosuunnitelmia tuleviin kohteisiin.
Vuoden 2022 aikana muita hankkeita, joiden suunnittelu etenee, olivat Sahankaaren peruskorjauksen
suunnittelu, Valovirrankadun infra-rakenteiden suunnittelu seka Annitadin pihan infrasuunnittelun
aloitus. Lisaksi suunnittelupalveluissa oltiin aktiivisesti mukana useissa tyoryhmissa, osallistuttiin
Vaylaviraston ja kaupungin seka ELY-keskuksen ja kaupungin yhteishankkeisiin Ainolassa ja
Vahanummentiella.

Savelpuiston hankkeen katujen ympariston katusuunnitelmien hyvaksymisprosessi jai odottamaan
alueen kaavavalituksen kasittelya hallinto-oikeudessa. ”Loutinoja kuntoon” -hankkeen jatkon osalta
valmisteltiin uutta jatkohakemusta yhdessa Ymparistokeskuksen kanssa (Life-hanke). Hanke on EU-
rahoitteinen ja yhteistyon kautta on tarkoitus saada lisérahoitusta Loutinojan keskeisten alueiden
hulevesien hallinnan ja maisemallisten tekijoiden parantamiseen. Hanketta voidaan kaupungilla
toteuttaa investointiosaan varatun hulevesimaararahan puitteissa. Edellinen hakemuskierros ei
tuottanut tulosta, joten hulevesiin varattua rahoitusta tullaan siirtdmaan vuodelle 2023, mikali uusittu
hakemus tuottaa avustusrahaa ja hanke saadaan suunnitteluun.

Kaupungin infrastruktuurin korjausvelan maara vuoden 2021 lopussa oli arviolta 22,1 miljoonaa euroa
javuoden 2022 lopussa noin 21,5 miljoonaa euroa. Korjausvelka vaheni noin 0,5 miljoonalla eurolla
edellisvuoteen verrattuna. Korjausvelalla tarkoitetaan kadun tai rakenteen nykyisen kuntotason ja sille
valitun optimitason valista erotusta euroissa mitattuna.

Katujen peruskorjaukseen oli taloussuunnitelman investointiosassa 2022 varattu 1,8 miljoonaa euroa,
josta Jarvenpaan veden investointiosuus on 0,9 miljoonaa euroa. Vuonna 2017 valmistuneessa
katuverkon korjausvelan selvityksessa on laskennallisesti arvioitu, etta korjausvelkaa syntyy vuosittain
Jarvenpaassa noin 0,9 miljoonaa euroa. Jotta korjausvelka saataisiin vuoteen 2036 mennessa nollille,
tulisi vuotuisen korjausvelkaan varatun investointimaararahan olla 1,5 miljoonaa euroa nykyisella 2022
tilanteella. Korjausvelan maaraa tarkastetaan vuosittain kustannusindeksin 2016 muutoksella
tarkasteluajankohtana.

Korjausvelan maaran tavoitteeksi Resurssiviisas Jarvenpaa -tiekartan toimenpiteissa on esitetty, etta
kaupungin infrastruktuurin korjausvelka laskisi 18 miljoonaan euroon vuoteen 2030 mennessa. Vuosien
2017-2022 osalta korjausvelan muutos (26,4 miljoonaa euroa -> 20,5 miljoonaa euroa) on tavoite
huomioiden riittava. Lopullinen tavoite tulee kuitenkin olla, ettei korjausvelkaa juurikaan ole, koska
laskennallisesti uutta korjausvelkaa syntyy noin 0,9 miljoonaa euroa ilman indeksikorotusta joka vuosi.
Tavoitteeseen paastessa korjausrakentamiseen liittyvaa talousvarausta voidaan pienentaa ja toteuttaa
hankevarauksina, joiden piiriin myos uudet ja peruskorjatut hankkeet tulevat saavutettuaan uudelleen
peruskorjaustarpeen arvioinnin mukaisen ian. Oletusarvona uusille korjatuille rakenteille on, etta niiden
kayttoika ilman kuluvien pintarakenteiden saannollista korjausta olisi 50-100 vuotta, mikali suojaavat
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pintarakenteet uusitaan saannollisesti kulumisen mukaan. Korjausvelan maara ei myoskaan vahene
vuositasolla arvioituna tasaisesti, johtuen hankkeiden aloitusajankohdasta ja laajuudesta. Taulukossa
onkin esitetty vuodelle 2023 korkeampaa vahenemaa, koska vuodelta 2022 aloitettavaksi suunniteltu
Kuuselankadun peruskorjaus toteutetaan kokonaisuudessaan vuoden 2023 aikana. Samalla
peruskorjausvelan alenemiseen vaikuttavat isot useita vuosia kestavat hankkeet kuten Wartsilan alueen
katujen saneeraustyot saatiin paatokseen vuoden 2022 lopulla. Ennuste voi vuodelta 2022 siirrettavien
maararahojen puitteissa tarkentua vuoden 2023 osalta.

Taulukko: Korjausvelan maaran kehittyminen 2017-2021 (perustuu Ramboll tekemaan-selvitykseen
vuodelta 2016, lisatty vuodet 2022-2023)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (arvio)
26,4M€ 25,2M€ 24,1M€ 23,1M€ 22,1 M€ 21,5 M€ 20,2

Rakentamispalveluissa suurin osa hankkeista rakennutettiin kayttamalla yksityisia urakoitsijoita. Osa
hankkeista toteutettiin myos kaupungin omajohtoisena rakentamisena VOK-kohteina (VOK=valmistus
omaan kayttoon). Merkittavimmat rakennushankkeet investointiohjelmassa vuonna 2022 olivat: Radan
itapuolisen Ainolan alueen katujen ja puistojen rakennustoiden aloitus, keskustan katujen (Helsingintie,
Ahomaanraitti kdvelykatu) rakennustdiden aloitus, Wartsilan teollisuusalueen katujen saneeraukset,
jossa saatiin kustannusten puitteissa toteutettua myos Jussinhaan raitin rakentamistyot VOK-tyona, JYK-
katujen vaihe 2 rakennustyot Jarvenpaan yhteiskoulun ymparistdssa, Lepola 4 alueen kunnallistekniikka
seka yhteys Lepolanvaylalta Ainolanvaylalle ja Ainolan aseman radan lantisen puolen pysakdintialueet.

Hankkeita ja investointien toteutumia infran rakentamisen osalta on kuvattu myos kohdassa
investoinnit. Lisaksi rakentamispalveluissa toteutettiin liikuntapalveluiden projekteja seka muita
valmistelevia toita. Tallainen oli H5 Areenan viereen rakennettu pysakointialue. Rakentamispalveluissa
toteutettiin my06s useita pienempia puisto-, valaistus- ja liikenneturvallisuushankkeita. Ainolan lantisen
alueen hulevesien johtamiseksi tarvittavien ojien ja radan ali porattavan alitusputken rakentamisty6t
etenivat vuoden 2022 aikana siten, etta Ainolan radan itapuolen hulevesien poisjohtaminen voidaan
toteuttaa turvallisesti laajoilta alueita viivastytettyna edelleen Raikilanojaan ja Tuusulanjarveen.
Omajohtoisena tyona vuoden 2022 aikana toteutettiin myos Jarvenpaan veden saneerauskohteissa
Kaakkolan alueella vesihuollon saneerausta.

Infran yllapito- ja huoltopalvelut valvoi Jarvenpaan alueurakka 2019-23 sopimuksenmukaisuuden
toteutumista edellisvuoden tapaan maastokierroksin ja sahkdisen seurantajarjestelman avulla.
Huomattavia sopimukseen liittyvia puutteita ei esiintynyt, laatupoikkeamiin puututtiin sopimuksen
mukaisin toimenpitein. Tammi-helmikuussa 2022 jouduttiin toimimaan poikkeuksellisen lumentulon
myo6ta jatkuvassa kunnossapitovalmiudessa useamman viikon ajan. Lumentulo ja puhtaanapito aiheutti
palautetulvaa myos kaupunkilaisten keskuudessa. Talvikunnossapitoon liittyva asiakaspalautekysely
toteutettiin kevaalla 2022. Vuonna 2022 katulupia ja yleisten alueiden kayttolupia myonnettiin 260
kappaletta. Yli puolet luvista oli operaattoreiden hakemia lupia yleisille alueille tehtaviin kaivuutoihin.
Yleisten alueiden taksoja ei tarkastettu tarkastelujaksolla. Hylattyja ajoneuvoja siirrettiin 23 kappaletta.

Rakennusvalvonnan vuosi oli vilkas, vaikka lupamaarien ja -tulojen osalta jaatiinkin edellisen
huippuvuoden tasosta. Edellisten vuosien tapaan lupatulot ylittivat selkeasti toiminnasta aiheutuneet
menot.

Rakentamiseen liittyvien lupahakemusten keskimaaraisessa kasittelyajassa saavutettiin tavoitteeksi
asetettu enintaan kahden kuukauden kasittelyaika 70 %:ssa hakemuksista. Keskimaarainen kasittelyaika
oli 33 tyopaivaa vaihteluvalin ollessa 1-179 tyopaivaa. Edellisiin vuosiin nahden keskimaarainen
kasittelyaika on lyhentynyt. Vuonna 2021 se oli 36 ja sita edellisena vuonna 42 tyopaivaa.

Jarvenpaan ja Hyvinkaan rakennusvalvonnat ovat mukana valtionvarainministerion rahoittamassa
hankkeessa “Kunnan rakennusvalvonnan sahkoéisen lupaprosessin edelleen kehittaminen ja prosessien
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automatisointi (RAVA3Pro). Hanketta hallinnoi Helsingin kaupunki ja siina on mukana 23 kuntaa.
Tavoitteena on kehittaa tietomallipohjaisia (3D) lupa- ja valvontaprosesseja. Hanke paattyy 31.10.2023.

Voimavarojen ja henkiloston jaksamisen kannalta haasteena oli henkildston saatavuus. Kesalla toisen
tyonantajan palvelukseen siirtyneen rakennustarkastajan virkaan ei saatu patevyysvaatimusten
tayttavaa henkiloa. Voimakkaana jatkuneen rakentamisen suhdanteen vuoksi palkkataso
yksityissektorilla on huomattavasti kaupungin tasoa korkeampi. Toukokuussa vahvuudesta poistuneen
tietomallikoordinaattorin tehtava pyrittiin siind onnistumatta tayttamaan sisdisin jarjestelyin. Seka virka
ettd tehtava on tarkoitus tayttaa vuoden 2023 alkupuoliskon aikana.

Koronaviruspandemian vaikutukset toimintaan

Koronalla ei ole ollut merkittavia vaikutuksia kaupunkikehityksen toimintaan.

YHTEENVETO
Saadut tuet, avustukset | Tulomenetykset (arvio) Nettovaikutus
ja muut tulot
Kaupunkikehitys 0 0 0
Korona lisamenot Menosaastot Nettovaikutus
Kaupunkikehitys 0 0 0

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-23 ja niiden toteuma

Vuosi | Sitova tavoite Toteuma Raportointi Strategia
12/2022

2022 Kaikki realisointilistalla | Jaljessa Realisointilistan taytantédnpano etenee laajalla rintamalla. S4
olevat rakennukset on | aikataulua Liikuntapaikkojen, paivakotien ja yhdistystilojen jalostuksen
joko purettu tai maarittely on riippuvainen palveluverkkosuunnitelmista ja
jalostus on maaritelty. niiden aikatauluista (esim. millooin jokin paivakoti lopettaa
Realisoituvien toimintansa).
rakennusten
toiminnoille on Realisointilistalta on valittu kohteet, joita tarvitaan ainakin
16ytynyt korvaava toistaiseksi omassa palvelutuotannossa. Osa realisointilistan
ratkaisu. kohteista sijaitsee kaavakehityshankkeiden vaikutuspiirissa

ja etenevat kaavoitusaikataulussa (esim. Seutulantalo,
Loutin paivakoti, raakamaa-alueilla olevat kiinteistot).

Realisoinneista ei kaikilta osin ole riittavia paatoksia (paatos
luopua jostakin kohteesta). Realisointilistalta on luovuttu
vuoden 2022 aikana Myllytie 1-3 kiinteistoista. Luopumiseen
on varauduttu kaavoituksen osalta myds Myllytien muissa
kohteissa (esim. Villa Cooper).

Resurssiviisauden Etenee Tiekartassa maaritellyistd toimenpiteistad vuosille 2020- S5
tiekartta ohjaa aikataulussa | 2023 (yht. 119) 7 % ei aloitettu, 12 % ké&ynnistys- tai
toimintaa, valintoja ja esiselvitysvaihe, 23 % suunnittelu, 28 % toteutus tai
paatdksentekoa. toimeenpano, 9 % valmis, 22 % toimintatapa. Vuoden 2022

aikana saatiin paatékseen hanke kaupungin ja
elinkeinoelaman ilmastoyhteistydn kehittamiseksi.
Maankayton ja rakentamisen paastdvaikutusten
tunnistamiseksi ja pienentémiseksi kaavoituksessa
kehitettiin ilmastovaikutusten arviointia ja kaavan
ohjauskeinoja. My6s tontinluovutuksessa kehitettiin ja
sovellettiin resurssiviisauden ohjauskeinoja, kuten
rakennusten hiilijalanjaljen ja energiatehokkuuden
huomioimista kilpailuissa.
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Jarvenpaaldiset Etenee Yleiskaavassa ja sita toteuttavissa kaavoitussuunnitelmissa |T1
pysyvat kaupungissa aikataulussa | on tuotu uusia pientaloalueita kerrostaloalueiden rinnalle
elaman eri vaiheissa. monipuolistamaan asuntotarjontaa. Haarajoelle hyvaksyttiin
Lehmustien pientalokaava, jossa kaavoitettiin alueelle 31
uutta omakotitalotonttia. Lisaksi loppuvuodesta saatettiin
hyvaksymiskasittelyyn Pajalanpihan pientalokaava.
Asuntopoliittinen ohjelma valmistui loppuvuodesta 2022 ja
se arvioidaan etenevan valtuustokasittelyyn 3/2023.
Tyytyvaiset yrittdjat ja | Etenee Olemme tehneet aktiivista yhteisty6ta Jarvenpaan T1
kasvavat yritykset aikataulussa | yrittajien, Keudan ja Keuken kanssa yritystysten
pysyvat Jarvenpaassa liiketoiminnan ja verkostoitumisen edistamiseksi.
ja toimivat Tarjosimme my0s Euroscalers-kansainvalistymispalvelua
kaupunkimarkkinoinnin yrittdjille. Valmistelimme uuden Yritys- ja elinkeino-
kumppaneina. ohjelman, johon haastateltiin yli 50 yrittystad ja elinkeino-
toimijaa. Ohjelman olemme aloittaneet rakentamaan
palvelut yritysten kasvuun, kansainvalistymiseen,
tyOvoiman saantiin seka toimitilojen ja tonttien
systemaattiseen kehittdmiseen. Svengin -yritysalueen
sijoittumisten myynti- ja markkinointi on edennyt hyvin.
Kaupungin keskustaa Etenee Kaupunkikeskustaa elavoittdvan Bulevardi -korttelin T2
kehitetdan aikataulussa | ensimmainen vaihe on otettu kayttdon ja siihen on tullut
jarjestelmallisesti uusia liiketiloja, toimistoja ja palveluita. Seuraavien
siten, etta kaupunkiin vaiheiden rakentaminen etenee suunnitellusti. Liséksi OP
tuleva ostovoima korttelin kehittamista on valmisteltu ja keskustan
kasvaa alueellisen toimivuutta parantavia pitkajanteisia parkkiratkaisuja
ostovoiman edistetty. Palvelualue on edistéanyt Rantapuiston
keskittymisen ja tapahtumatoimintaa. Valitettavasti keskustan
matkailutulon kasvun rakentamishankkeista on aiheutunut myds véliaikaista
kautta. hairiota liikenteelle ja yritystoiminnalle. Rantapuistoon
saatin my0s uusi ravitsemisalan toimija kesalla 2022.
2023 Kaupunkikokemus on Ei toteudu Doertz-alustaa kokeiltiin ja sen hinta-laatussuhde ei A2
tuotteistettu fyysisessa toiminut Jarvenpadssa. Olemme panostaneet Jarvenpdan
ja digitaalisessa Tapahtumakalenterin kokemuksellisempaan suuntaan
ymparistossa. kehitamiseen, jonne toimijat voivat laittaa tapahtumat ja
matkailulliset tuotteet asiakkaiden saataville. Pidémme
esilld myds Jarvenpadssa toimivaa kaupallista Etuisa-
palvelua.
Toimiva ja turvallinen | Etenee Kaupunkimalliin pohjautuvan yhdyskuntasuunnittelun Al
kaupunkiymparisto. aikataulussa | kdyttoonottoa on edistetty strategian mukaisesti. Vuoden
2022 aikana on aloitettu uuden maankaytén
toiminnanohjausjarjestelméan (Tiera City) jarjestelman
kayttoonotto vaiheittain.
Keskusta ja Jaljessa Rantapuistoon saatiin uusi ravintolatoimija, useita T2
Rantapuisto ovat aikataulua tapahtumia kuten Puistoblues ja Jarvenpda soi, jotka olivat

muodostaneet
kokonaisuuden, jonka
ymparille on syntynyt
uusia kavijoiden
ostovoiman varaan
nojaavia yrityksia.

merkittéavan kokoisia myds taloudellisesti. Toimintaa
jatketaan ja kehitetdan kesélla 2023. Sen sijaan
Rantapaviljongin toteuttamista ja alueelle sopivaa
palvelukokonaisuutta suunnitellaan uudelleen.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Kaupunkikehitys 1000 €

Toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut
Toimintakate

TA 2022
3413
1120
-15 462
-10 930

Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2022 Poikkeama = Toteuma-%
2022 2022 TP2022-MTA MTA 2022
0 3413 4 061 648 119,0 %
0 1120 1242 123 111,0 %
292 -15 170 -15 844 -674 104,4 %
292 -10 638 -10 541 97 99,1 %

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Kaupunkikehityksen vuoden 2022 alkuperainen toimintakate oli -10 929 559 euroa. Kaupunginvaltuuston
hyvaksymat toimintatuotot 3 413 050, valmistus omaan kayttoon 1 119 500, seka toimintakulut -15 462
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109 euroa. (MKS/Kaukeltk 27.1.2022 § 3 Toimintatuotot 3 8 63 050 euroa, valmistus omaan kayttoon
1119 500, seka toimintakulut -15 912 109 euroa).

Vuoden 2022 talousarviota muutettiin vuoden aikana 4 kertaa. Kaupunginvaltuuston 14.2.2022 § 8
paattama muutos koski Kaupunkikehityksen organisaatiomuutosta. Muutoksen mukaisesti
kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset sitovuustason kokonaisuuteen sijoitettiin
maanmyynnin ja hankekehityksen yksikko. Muutos edellytti vuoden 2022 osalta 409 t€:n
maararahasiirtoa Kaupunkikehityksen palvelualueen sitovuustasolta kayttdomaisuuden myyntivoitot ja
maankayttokorvaukset sitovuustasolle. Toinen muutos (KV 23.5.2022 § 39) koski vuodelta 2021
kayttamatta jaaneitd maararahojen siirtoja vuosille 2022-2025. Kaupunkikehityksen osalta siirrettiin 338
t€ kayttamattomia maararahoja kayttotalouteen, seka 10 t€ kunnallistekniikan investointeihin
Vanhankylanniemen ja Tervanokan venelaitureiden korjauksiin. Kolmas muutos (KV 12.9.2022 § 67) koski
vuodelta 2021 jaaneita siirtomadararahoja, joista olisi pitanyt siirtaa KV 23.5.2022 § 39 paatoksella 10 t€
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset sitovuustasolle vuodelle 2022, seka
elakemenoperusteisia maksuja. Muutoksilla Kaupunkikehityksen palvelualueelta siirrettiin
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset sitovuustasolle 10 t€, seka lisattiin kuluja 49
t€ elakemenoperusteisiin maksuihin liittyen. Neljas ja viimeinen muutos (KJ 18.11.2022 § 26) koski
Kaupunkikehityksen ICT kustannusten siirron korjausta. Kaupunkikehityksen ICT-kustannukset
keskitettiin tietohallintoon 1.1.2022 alkaen. Vastaavat maararahat (kaupunkikehityksen arvio 344 t€)
siirrettiin tietohallinnon talousarvioon vuodelle 2022. Todelliset kaupunkikehityksen vuosittaiset ICT-
kustannukset ovat 524 t€. Tehdylla muutoksella siirrettiin arviosta puuttunut osuus reilut 179 t€
kaupunkikehityksen talousarviosta tietohallinnon talousarvioon Kauke ICT:n kustannuspaikalle. Siirrolla
ei ollut vaikutusta Kaupunkikehityksen toimintakatteeseen.

Tehtyjen muutosten toimintakatevaikutus oli 291 939 euroa, joka paransi Kaupunkikehityksen
toimintakatetta saman verran. Tehtyjen muutosten jalkeen Kaupunkikehityksen toimintakate on -10 637
620 euroa.

Alustavan tilinpaatoksen mukaan Kaupunkikehityksen toimintakate oli -10 540 590 euroa alittaen
korjatun talousarvion noin 100 000 eurolla. Toimintakatteen poikkeama selittyy arvioitua suuremmalla
tuottokertymalla noin 200 000 euroa. Valmistus omaan kayttoon ylitti budjetoidun (1 119 500 €) reilulla
120000 eurolla. Toimintatuottoja kertyi yhteensa noin 4 060 924 euroa. Toimintatuotot ylittivat
budjetoidun (3 863 050 €) noin 200 000 eurolla.

Ylitys johtui myyntituottojen, maksutuottojen, seka tukien ja avustusten ylityksista. Myyntituotot ylittivat
budjetoidun (661 030 €) noin 181 000 eurolla. Ylitys muodostui muun muassa katuluvista,
sijoitussopimuksista seka katualueen vuokrista. Maksutuotot ylittyivat noin 32 000 euroa budjetoituun
(997 770 €) nahden johtuen maankaytto- ja karttapalveluiden lohkomisista- seka tontinmittauksista.

Tukia ja avustuksia kirjattiin reilulla 609 000 eurolla. Tuet ja avustukset ylittivat budjetoidun (450 000 €)
159 000 eurolla. Ylitys muodostui kolmen hankkeen (Koko kunnan palaute- aloite, ja osallistamispalvelu -
hanke, Vieraslajien torjunta, Kunta-Helmi-hanke) avustusten veloituksista ministeridista yhteensa reilut
244 000 euroa. Joukkoliikenteen valtionapua kirjattiin vuodelle 2022 noin 365 000 euroa.

Muissa toimintatuotoissa alitusta syntyi maa- ja vesialueiden vuokrissa noin 58 000 euroa budjetoituun
(820 000 euroa) nahden. Pysakaintivirhemaksuja kertyi noin 220 000 euroa, joka on noin 90 000 euroa
vahemman, kuin budjetoitu (310 000 €). Koronan johdannaisvaikutuksena ihmisten etatydskentely on
jatkunut myos vuoden 2022 aikana, joka on myods heijastunut pysakointipaikkojen kayttoon
ydinkeskustassa, seka liityntapysakointialueilla.

Naiden lisaksi muita alituksia syntyi 45 000 euroa edelleen veloituksissa, joita oli budjetoitu muihin
toimintatuottoihin 50 000 euroa katujen kustannuspaikalle. Alituksia saatiin hieman kompensoitua
kaupungin valivuokraamien asunnoista perittavilla vuokratuotoilla, joita kertyi reilut 20 t€ enemman,
kuin budjetoitu (550 000 €). Yhteensa alitusta syntyi muissa toimintatuotoissa noin 174 000 euroa.
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Toimintakuluja toteutui alustavan tilinpaatoksen mukaan -15 843 770 euroa. Kulut ylittivat budjetoidun
(-15620 170 €) reilulla 223 000 eurolla. Olennaisimmat ylitykset syntyivat palvelujen ostoissa, jotka
ylittivat budjetoidun (-8 466 184 €) reilulla 541 000 eurolla. Merkittavimpana syyna ylitykseen ovat
Alueurakan ylittyminen noin 100 000 eurolla, alueurakan ulkopuoliset urakat lumienajoihin liittyen
runsaslumisen talven johdosta, josta johtuen ylimaaraista kustannusta muodostui noin 100 000 euroa,
uusi valaistusurakka, joka kallistui yleisten hintojen nousujen myo6ta ja johon ei osattu varautua reilut
100 000 euroa, hulevesien kasitteleminen ja ojien perkuut reilut 70 000 euroa, joukkoliikenteen sisdisen
palvelun tuottajan hintojen indeksikorotukset noin 100 000 euroa ja Jarvenpda-Kerava hankkeen (Koko
kunnan palaute- aloite, ja osallistamispalvelu -hanke) ostopalveluiden ylitys noin 60 000 euroa. Ylityksia
saatiin kuitenkin hieman kompensoitua muutaman muun menokohdan alituksella palvelujen ostojen
kokonaisuudessa. Suurimmat alitukset syntyivat palvelujen ostoissa muissa palveluissa noin 189 000
euroa, koulutuspalveluissa noin 82 000 euroa. Nama ja muut pienemmat alitukset palvelujen ostoissa

kompensoivat muita ostopalveluiden eriin kirjattuja ylityksia. Palveluiden ostoihin budjetoitu

alueurakka maksoi kaupungille noin 4 300 000 euroa vuoden 2022 osalta, ja ylittyi budjetoidusta

(4 207 364 €) néin ollen noin 100 000 eurolla.

Henkilostokulut alittivat budjetoidun (-5 497 179 €) noin 335 000 eurolla. Alitus syntyi koska muutamia

toimia oli tayttamatta, tai taytettiin vasta kesken vuotta.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ylitysta syntyi noin 30 000 euroa, johtuen sahko- ja
[ammityskustannuksista. Avustuksiin budjetoidusta ja varatusta 50 000 euron ns. osallistamisrahasta jai
kayttamatta 50 000 euroa. Osallistamista kuitenkin tehtiin muun muassa Jampan yhteisoviljelman
kasteluihin ja tankkeihin liittyen, seka ostettiin kasveja Haarajoelle. Naihin liittyvat kulut ovat menneet

muilta menokohdilta.

Muissa toimintakuluissa ylitysta syntyi 36 000 eurolla. Ylitys johtui vuokramenoista, seka maksetuista

vahingonkorvauksista ja luottotappioista.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2022-25

Kaupunkikehitykseen budjetoidut maararahat eivat toimintakulujen osalta taysin riittaneet vuodelle
2022. Toimintakulut ylittyivat reilut 200 000 euroa. Toimintakulujen ylitysta saatiin kuitenkin
kompensoitua toimintatuotoilla, jotka ylittivat budjetoidun noin 200 000 eurolla, seka valmistus omaan
kayttoon ylityksellda noin 120 000 euroa. Alustavan tilinpaatoksen mukaan Kaupunkikehityksen
toimintakate toteutui noin 106 000 euroa budjetoitua parempana. Vuoden 2022 toimintakatteen
alituksesta ja sen huomioon ottamisesta tulevina vuosina tullaan tekemaan esitys kevaan 2022 aikana
heti tilinpaatoksen valmistuttua. Esityksessa tullaan kiinnittamaan huomiota niihin menotulo kohtiin,
joissa on ollut havaittavissa ali- tai yli budjetointia, jotta ylijadneet maararahat saadaan kohdistettua

oikein palvelualueen tulevia toimia ajatellen.

Investoinnit

Valtuustoon nahden sitova

L A Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA
Irtaimistoinvestoinnit 1000 € TA 2022 2022 2022
Aineelliset 20 0 20
Aineettomat 475 299 774
Yhteensa 495 299 794

TP 2022

0
292
292

Poikkeama
TP2022-MTA
-20
-482
-502

Toteuma-%
MTA 2022
0,9 %
37, 7%
36,8 %

Irtaimisto investointimaararahoista jai kayttamatta noin 500 000 euroa. Investoinnit toteutuivat osittain
vuoden 2022 aikana. Osittain toteutuneita investointeja olivat Paikkatietojarjestelman kehittaminen (3D
kaupunkimalli) ja kokonaisuudistus, Kauken arkistojen digitointi, seka Rakennusvalvonnan digitointi.

Paikkatietojarjestelman kehittamista (3D kaupunkimalli) ja kokonaisuudistusta on viety aktiivisesti
eteenpain. Kehittamistyota on tehty Ymparistoministerion Ryhti-hankkeen (Rakennetun ympariston
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tietojarjestelma) rinnalla. Arkistojen digitointi on monivaiheinen prosessi, josta johtuen varattuja
maararahoja ei padsty kokonaan hyodyntamaan. Jaljelle jadneitda maararahoja tarkastellaan kevaan
2023 aikana, ja mahdollinen siirtoesitys tehddan soveltuvin osin vuodelle 2023.

Maararahoista kayttamatta ovat jaaneet Infran paikkatieto, Levysepankadun ensikalustaminen johtuen
siitd, ettd varikon irtokalustus on mennyt eri investointikohdalta. Katundakyma- ja ilmakuvia ei toteutettu,
koska kuvauksia tehdaan vuorovuosin. Lupapisteen laskutuksen kayttéonotto ja kayton laajennus on
viivastynyt Sarastiasta johtuen, koska heilla ei ole ollut riittavia resursseja toteuttaa liittymaa.
Maararahoja jai kayttamatta vuoden 2022 osalta yhteensa reilut 500 000 euroa. Saastyneista
maararahoista tullaan tekemaan siirtoesitys vuoden 2023 puolelle kevaan aikana soveltuvin osin.

Yhteisoraportointi

Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy:lla (Keuke) oli asiakkaita vuonna 2022 yhteensa 2082, joista
jarvenpaaladisia 426. Aikaisempana vuonna vastaavat luvut olivat 2252 ja 452. Asiakasmadrien
pieneminen johtui padosin koronan aikaisen kriisitukineuvonnan vahenemisesta.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus raportoi kuluneen vuoden toiminnasta toiminta- ja
tilinpaatoskertomuksessaan Keski-Uudenmaan ymparistolautakunnalle. Yhteistyo Jarvenpaan
kaupungin ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen valilla on sujunut hyvin. Vuoropuhelu maankayton
suunnittelussa on painottunut aiempaa paremmin yhteistydhon varhaisemmassa vaiheessa
suunnittelua. Elainladkarien yhteisvastaanotto avattiin marraskuussa Etela-Tuusulassa. Samalla Hyrylan,
Jarvenpaan ja Nurmijarven erilliset vastaanotot suljettiin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Jarvenpaan kaupungin jatkaa strategian mukaisesta hallittua ja kestavaa kasvua, joka ohjaa
kaupunkikehitys —-palvelualueen toimintaa ja taloutta. Saman aikaisesti maailmantalouden epavarma
tilanne ja Ukrainan tapahtumat ovat alkaneet heijastumaan myds Jarvenpaahan. Raaka-aineiden
hintojen ja korkojen nousu seka nopea inflaatio vaikeuttavat yritysten toimintaa useimmilla toimialoilla,
joka vaikuttaa myos investointeihin ja rakentamiseen. Noussut riskitaso tulee vaikuttamaan
palvelualueen toimintaan.

Toimintaa ohjaa monelta osin yhteisesti hyvaksytty Jarvenpaan Yleiskaava 2040, joka luo pitkajanteiset
suuntaviivat sille, minne ja miten kaupunki kasvaa. Sen lisaksi kaupungin kasvua ja kehittymista ohjaa
jatkossa uusi vuoden 2022 aikana tehty Jarvenpaan Asunto-ohjelma, joka siirtaa asuntotuotannon
painopistetta pientalo- ja perheasumisen suuntaan. Uuden Jarvenpaan Asunto-ohjelman mukainen
toiminta alkaa vuodesta 2023 eteenpain.

Uusi Jarvenpaan Yritys- ja elinkeino-ohjelma on tehty vuoden 2022 aikana. Elinkeinotoiminnan
kehittamisessa pyritaan jatkossa tehostamaan sijoittumismarkkinointia karkialoillemme, tukemaan
yritysten kasvua ja kansainvalistymista, kehittamaan pitkajanteisesti yritystonttitarjontaa ja toimitiloja
asiantuntijayrityksille, varmistamaan tyovoiman saanti, seka tekemaan positiivista Juuret Jarvenpaassa
-yritysviestintaa.

Ilmasto- ja ymparistdasioiden osalta jatketaan koko kaupunkia koskevan Jarvenpaan Resurssiviisaus -
tiekartan toimenpiteiden toteuttamista ja karttaa tullaan paivittamaan suunnittelukaudella.

Keskeisimpia toimintaymparistoon laajemmin liittyvia asioita ovat kaupungin Metropolialueen
pohjoinen keskus -visioon ja kaupungin saavutettavuuteen liittyva HSL-liittymisasia, TE-palveluiden
uudistuksen elinkeinopalvelu -osuus, seka useat palvelualueen toimintaan vaikuttavat lakimuutokset.
Erityisesti valmisteilla oleva uusi maankaytto- ja rakennuslaki tulee asettamaan uusia velvoitteita
rakennusvalvonnan toiminnalle, voimavaroille ja henkiloston patevyydelle. Uusia vaatimuksia ollaan
asettamassa muun muassa digitaalisuuden hyodyntamiselle, sahkoiselle asioinnille,
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tietomallipohjaiselle lupakasittelylle, rakentamisen hiilijalanjalkilaskennalle ja rakentamisen
kiertotaloudelle.

Tarkeimpia kehittamistoimenpiteita ovat toiminnan digitalisointi ja uuden hankejohtamismallin
edelleen kehittaminen. Lisaksi asiakaspalvelu (esikunta) keskitetdan vuoden 2023 alusta kaupungin
yhteiseen toimintoon, jolla pyritdaan kustannustehokkuuteen sailyttaen samalla hyva palvelutaso.
Tarkeana kokonaisuutena on henkilokunnan tyohyvinvoinnin, jaksamisen ja osaamisen kehittamisen
tukeminen seka valmentavan kulttuurin ja yhdessa tekemisen edistaminen. Tahan liittyy myos vuoden
alussa toteutunut muutto uusiin Bulevardi -korttelin tiloihin ja teknisten asiantuntijoiden LEKA-
keskukseen.

Talouden osalta kaupunkikehitys -palvelualueeseen kohdistuvat kaupungin saatotoimenpiteet
edellyttavat tiukkojen priorisointien tekemista. Merkittavana haasteena on tehda valintoja, jotka eivat
vaikuta kaupungin talouteen negatiivisesti maanmyyntitulojen pienenemisend. Toimintatuotoissa
nahdaan riskeja liittyen mahdollisesti hidastuvaan rakentamiseen, joka vaikuttaa mm. rakennuslupien
maaraan. Lisaksi investointiohjelmaan tehdyt karsinnat haastavat joiltakin osin kaupungin strategian
mukaisten investointien toteuttamista ja samanaikaista infrastruktuurin korjausvelan vahentamista ja
uusien kasvuhankkeiden toteuttamista.
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Pysékdinninvalvonta 2020 TP 2021 TP TA 2022 TP 2022
Virhemaksu (kpl) 4422 4079 5170 3995
Toimintatuotot 224 437 234 369 310 180 220 372
Toimintakulut 109 194 106 824 120 322 116 175
Toimintakate 115 243 127 545 189 858 104 197
Hinta (kulut / suoritteet) - 24,69 € - 26,19 € - 23,27 € - 29,08 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) 26,06 € 31,27 € 36,72 € 26,08 €
Kaavoitus 2020 TP 2021 TP TA 2022 2022 TP
Asemakaavat hyvaksytty (kpl) 30 20 25 10
Toimintatuotot 3421 18 720 208
Toimintakulut 588 235 664 260 688 545 639 047
Toimintakate -584 814 -645 540 -688 545 -638 839
Hinta (kulut / suoritteet) - 19607,83€ - 33212,99€ - 27541,80€ - 63904,67 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 1949380€ - 32277,01€ - 27541,80€ - 63883,92€
Joukkoliikenne 2020 TP 2021 TP TA 2022 2022 TP
Sisaiset matkat (kpl) 69 947 77 361 80 000 122 514
Toimintatuotot 445 885 389 301 450 000 364 450
Toimintakulut 1100 912 1049 342 1054 341 1119271
Toimintakate -655 027 -660 041 -604 341 -754 821
Hinta (kulut / suoritteet) - 15,74 € - 13,56 € - 13,18 € - 9,14 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 9,36 € - 8,53 € - 7,65 € - 6,16 €
Kiinteistonmuodostus 2020 TP 2021 TP TA 2022 2022 TP
Kiinteistétoimitukset (kpl) 70 88 70 48
Toimintatuotot 138 268 71 392 90 000 71 342
Toimintakulut 111 013 88 124 114 288 80 569
Toimintakate 27 255 -16 732 -24 288 -9 227
Hinta (kulut / suoritteet) - 1585,90 € - 1001,41€ - 1632,69€ - 1678,52 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) 389,36 € - 190,14 € - 346,97 € - 192,23 €
Maa- aluiden osto ja myynti seka sopimusten hallinta|2020 TP 2021 TP TA 2022 2022 TP
Maa-alueiden osto ja myynti (kpl) 58 56 45 43
Toimintatuotot 753 795 776 658 830 000 836 184
Toimintakulut 195 501 198 928 214 639 181 474
Toimintakate 558 294 577 730 615 361 654 710
Hinta (kulut / suoritteet) - 3370,71€ - 3552,28€ - 4769,76 € - 4 220,33 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) 9 625,76 € 10 316,61 € 13 674,69 € 15 225,81 €
Kadunpito (Talvikunnossapito) 2020 TP 2021 TP TA 2022 2022 TP
Kadunpito (km) 390 390 390 408
Toimintatuotot 54 614 73 417 50 000 50 156
Toimintakulut 1512 312 1711071 1603 533 1688 141
Toimintakate -1 457 698 -1 637 654 -1 553 533 -1 637 985
Hinta (kulut / suoritteet) - 3877,72€ - 4387,36€ - 4111,62€ - 4 137,60 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 3737,69€ - 4199,11€ - 398342¢€ - 4 014,67 €
Kadunpito (Katualueiden muu kunnossapito) 2020 TP 2021 TP TA 2022 2022 TP
Kadunpito (km) 390 390 390 408
Toimintatuotot 8 552 4 950 4 550
Toimintakulut 725 686 752 504 768 981 705 503
Toimintakate -717 134 -747 554 -768 981 -700 953
Hinta (kulut / suoritteet) - 1860,73 € - 192950€ - 1971,75€ - 1729,17 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 1838,80 € - 1916,80€ - 1971,75€ - 1718,02 €
Viheralueiden hoito 2020 TP 2021 TP TA 2022 2022 TP
Viheralueet (m2) 1 796 950 1796 950 1 796 950 1 874 000
Toimintatuotot 107 764
Toimintakulut 1864 412 2 112 605 1941 262 2 002 626
Toimintakate -1 864 412 -2 112 605 -1 941 262 -1 894 862
Hinta (kulut / suoritteet) -1,04 -1,18 -1,08 -1,07
Hinta (toimintakate / suoritteet) -1,04 -1,18 -1,08 -1,01
Rakennusvalvonta 2020 TP 2021 TP TA 2022 2022 TP
Rakennuslupa (kpl) 312 316 300 261
Toimintatuotot 915 898 1033 384 861 000 848 469
Toimintakulut 676 175 782 582 806 398 764 216
Toimintakate 239723 250 801 54 602 84 253
Hinta (kulut / suoritteet) - 2 167,23 € - 2476,53€ - 2687,99€ - 2928,03 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) 768,34 € 793,68 € 182,01 € 322,81 €
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2022

Toimittaja

Keravan kaupunki

Digia Finland Oy
Kpmg Oy
Digia Finland Oy

Helsingin seudun liikkenne
-kuntayhtyma

Digia Finland Oy
Gaia Consulting Oy

Vahanen Environment Oy
Digia Finland Oy
Digia Finland Oy

Vantaanjoen ja Helsingin
seudun vesien-
suojeluyhdistys r.y.

Oy Sailer Research &
Development Ltd.

Helsingin seudun liikenne
-kuntayhtyma

SITOWISE OY

Hyvinkaan kaupunki
Hyvinkaan kaupunki
Hyvinkaan kaupunki
Hyvinkaan kaupunki
Digia Finland Oy

Vahanen Environment Oy

Twoday Oy
Poyry Finland Oy

Oy Sailer Research &
Development Ltd.

BDO Oy

Digia Finland Oy

Selite

Koko kunnan digitaalinen palaute- ja osallistamispalvelu Jarvenpaa-Kerava

yhteishanke, Keravan kustannukset hankkeeseen liittyen, jota vastaan
haetaan VM:n avustus

VM:n digihankkeen asiantuntijapalveluja (palaute)
VM:n digihankkeen asiantuntijapalveluja (palaute)

VM:n digihankkeen asiantuntijapalveluja (palaute)

MAL 2023 yhteistyon kulut Jarvenpaan kaupungin osalta. Kulut jyvitetty eri

avainalueille.
VM:n digihankkeen asiantuntijapalveluja (palaute)

Jarvenpdan paastoskenaariotyo liittyen valtuustoaloitteeseen
hiilineutraaliustavoitteen aikaistamisesta

Jarvenpaan kaatopaikkojen tarkkailu 2022-2023
VM:n digihankkeen asiantuntijapalveluja (palaute)
VM:n digihankkeen asiantuntijapalveluja (palaute)

Projektimaksut vuodelta 2022

Yritys- ja elinkeino-ohjelma: video haastattelut, y&e-ohjelman videon
tekeminen, ym.

KUUMA-kuntien osallistuminen Hgin seudun MAL2023-suunnitelmaan,
maksuosuus 2022

Stenbackan ja Tanhumaenpolun asemakaavamuutoksen tarina- ja
runkomeluselvitys, seka maaperan lisatutkimukset
Yhteistyosopimuksen (Jarvenpaa-Hyvinkaa) mukainen laskutus
Yhteistyosopimuksen (Jarvenpaa-Hyvinkaa) mukainen laskutus
Yhteistyosopimuksen (Jarvenpaa-Hyvinkaa) mukainen laskutus
Yhteistyosopimuksen (Jarvenpaa-Hyvinkaa) mukainen laskutus
VM:n digihankkeen asiantuntijapalveluja (palaute)

Jarvenpaan kaatopaikkojen tarkkailu 2022-2023

VM:n digihankkeen asiantuntijapalveluja (palaute)
Vanha Valtatie metaanin kerayskaivon suunnittelu

Yritys- ja elinkeino-ohjelma: video haastattelut, y&e-ohjelman videon
tekeminen, ym

Ainolan pysakointiyhtion perustamiseen liittyva juridinen konsultointi

VM:n digihankkeen asiantuntijapalveluja (palaute)
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Ab Tanuki Nordic Oy

Avidly Oyj

Eversheds
Asianajotoimisto Oy

Gaia Consulting Oy

Vahanen Environment Oy

HeadAl Oy

Sailer Research &
Development Ltd.

Oy Sailer Research &
Development Ltd.

WSP Finland Oy
VANTAAN KAUPUNKI

Realia Services Oy

Vahanen Environment Oy
Cloudpermit Oy

Helsingin kaupunki
Hallintokeskus

Novago Yrityskehitys Oy

SITOWISE OY

9 Jarvenpdad

EuroScalers kansainvalinen kasvuohjelma yrityksille yhteisty6, mukana
ollut 4 jarvenpaalaista yritysta

Business Jarvenpaa brandi-ilmeen muutostyot, brandiohje ja powerpoint-
pohjaym.

Ainolan pysakointiyhtion perustamiseen liittyva juridinen konsultointi

Jarvenpdan paastoskenaariotyo liittyen valtuustoaloitteeseen
hiilineutraaliustavoitteen aikaistamisesta

Jarvenpaan kaatopaikkojen tarkkailu 2020-2021

Tekoaly-testaus yritys-tydvoima-osaaminen nakokulmalla, miten tekoaly
voisi vauhdittaa/auttaa paikallisia yrityksia. Tehty elintarvikealan
(karkialan) kasvuverkostoon.

Yritys- ja elinkeino-ohjelma: video haastattelut, y&e-ohjelman videon
tekeminen, ym

Asunto-ohjelma: video haastattelut, asunto-ohjelma videon tekeminen, ym

Jarvenpaan paikallisliikenteen aikataulusuunnittelu
Ilmastokumppanuus-hanke, Vantaan tyontuntien laskutus

Arviokirja Jampan palaneesta ostoskeskuksesta (kuntalain 130 §:n mukaan
kiinteistokauppaan pitaa tilata arviokirja, jos kiinteisto ei ole ollut
tarjouskilpailun kohteena).

Jarvenpaan kaatopaikkojen tarkkailu 2020-2021

Lupavalmistelutyot, rakennusvalvonta

Helsingin tekijoiden verkostokumppanuus jasenmaksu matkailuteemalla,
jossa Jpaa mukana. Sopimuskausi 1.1.2022-31.12.2025 (voi tarvittaessa
sanoaiirti).

Carbon Neutral Experience -hanke 1.8.2021-31.7. 2023, kuntien
yhteistyohanke, jossa Jpaa mukana. Painotus matkailussa eli Uudenmaan
matkailuala on hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa

Liikennevalojen huoltopalvelusopimus/valvonta.
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Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunkikehityslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunkikehitysjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Maata myytiin vuoden 2022 aikana noin 9,2 miljoonalla eurolla. Maanmyynnin voitto (bruttomyynti
miinus myytyjen kiinteistéjen tasearvo) oli 8,4 M€, mika ylitti maanmyynnin investointiohjelmassa olleen
myyntivoittotavoitteen (maanmyynninvoittotavoite 4.5 M€ ja maankayttokorvaukset 1 M€, yhteensa 5.5
Mé€) noin 3,9 M€:1la. Maankayttokorvaukset eivat kuitenkaan toteutuneet budjetoidusti, johtuen
kaavavalituksista. Budjetoidusta tavoitteesta jaatiin noin 800 t€. Erinomainen kokonaistulos selittyy
asuntorakentamishankkeiden poikkeuksellisen hyvalla myyntivolyymilla ja voitolla.

Heikentyneen maailman markkinatilanteen vaikutukset toimintaan

Jo koronan myéta pysahtynyt liike- ja toimitilarakentaminen haastaa hybridikokonaisuuksien
toteutusta. Paakaupunkiseudulla on talla hetkella huippupaikoillakin tyhjaa liike- ja toimitilaa, mika
Jarvenpaan kannalta tama tarkoittaa sita, etta kaytannossa on miltei mahdotonta l0ytaa rakentajia
laajempiin liiketila- tai toimitilahankeisiin. Rakentajien edellytykset saada rahoitusta tallaisiin
hankkeisiin ovat Jarvenpaassa olemattomat. Liiketiloista ainoastaan paivittaistavarakaupan tilanne
nayttaa kohtuulliselta.

Erityisen haasteen talous- ja strategiatavoitteiden toteutumiselle on tuonut asuntomarkkinoiden
poikkeuksellisen nopea heikkeneminen vuoden 2022 loppupuoliskolla. Markkinatilanteen pitkittyminen
tullee heijastumaan asuntotonttikauppaan ja sita kautta tulevien vuosien maanmyyntivoittoihin.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Kayttbomaisuuden myyntivoitot |Alkuperdinen TA- Muutettu TA TP 2022 Poikkeama = Toteuma-%
ja maankayttokorvaukset 1000 € TA 2022 muutokset 2022 TP2022-MTA MTA 2022
Toimintatuotot 5 555 1372 6 927 9 989 3061 144,2 %
Toimintakulut 0 -535 -535 -1 129 -594 211,1 %
Toimintakate 5 555 837 6 392 8 860 2 467 138,6 %

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Asuntotontteja myytiin vuoden 2022 loppupuoliskolla suunniteltua nopeammassa tahdissa, koska
taloustilanne heikkeni nopeasti ja oli riski sille, etta kaupat peruuntuvat, jos niita ei saateta nopeutetusti
maaliin. Asuntorakentajat ovat pistaneet hankkeita jaihin ympari Suomea, ja ne hankkeet, joissa rahaa ei
ole vielad kiinni, on helpompia pistaa jaihin kuin hankkeet, joissa rahat ovat jo kiinni, ja rakentamisaika
varmistettu sopimussakoilla. Maanmyyntien ylitys selittyykin kokonaisuudessaan silla, etta
asuntotonttien kauppoja tehtiin ennatysmaara. Yritystonttien heikko myynti sen sijaan jatkui myos
vuonna 2022 vaikkakin kiinnostus yritystontteihin ja valmistelussa olevien yritystonttikauppojen maara
on kasvanut.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-2026

Kayttoomaisuuden nettomyyntivoitot ylittivat budjetoidun noin 3,1 miljoonalla eurolla. Ylitykset
johtuivat siita, etta asuntotontteja myytiin suunniteltua enemman. Mikali yritystonttien myynti jatkuu
alavireisena myos vuonna 2023, tulee se aiheuttamaan paineita myynnin kokonaistavoitteeseen
paasemiseksi jatkossa - ts. asuntotontteja pitaisi myyda suunniteltua enemman myos vuonna 2023.
Koska vuodelle 2023 suunniteltuja asuntotonttien myynteja aikaistettiin jo vuodelle 2022, ei kyseisia
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asuntotontteja ole endaa myytavissa vuonna 2023. Taman vuoksi vuoden 2023 myyntitavoite on erittain
haasteellinen.

Yhteisoraportointi

Kayttoomaisuuden myyntiin liittyvien yhteisdjen Koy Jarvenpaan Liiketalo, Koy Asemanmaen
Paikoitustalo ja Koy Jarvenpaan Myllytie 3 tilanteesta on raportoitu kuntakonsernin toiminta ja talous
osiossa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Maanmyyntien osalta myyntien kokonaisvolyymien odotetaan pysyvan ennallaan suunnitelmakaudella,
vaikkakin sekad vuoden 2020, 2021 ja 2022 maanmyynnit ovat toteutuneet budjetoitua paremmin.
Ennakoitua suurempi myynti on johtanut siihen, ettd myytavaa ei kdytannossa ole ennen kuin uusia
asemakaava-alueita valmistuu. Mikali meneillaan olevissa asemakaavahankkeissa ei pysyta aikataulussa
tai niiden kerrosneliomaarat eivat pysy suunnitellulla tasolla, ei myytavaa maata saada riittavasti
maanmyynnin investointiohjelmassa maaritellyissa tavoitteissa pysymiseksi. Taman takia onkin
ensisijaisen tarkeaa, etta hankkeet etenevat aikataulussa ja suunnitellussa laajuudessa.

Toimintaymparistoon vaikuttaa talla hetkella kiinteistomarkkinoiden epavarmuus, josta on kerrottu
kohdassa “Heikentyneen maailman markkinatilanteen vaikutukset toimintaan”.
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Jarvenpaan Vesi
Tilivelvollinen toimielin: Jarvenpaan Veden johtokunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Toimitusjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vesihuoltolain 20 a §:ssd todetaan, etta toimintakertomuksessa tulee esittaa tiedot vesihuollon
hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Hulevedet on tilinpaatoksessa eriytetty laskennallisesti. Laskentaperusteet on eritelty huleveden
viemardinnin liitetiedoissa.

Hulevesiverkostosta, hulevesien johtamisesta ja hulevesimaksuista tehtiin kaupunkikehityksen
suunnittelupalvelujen kanssa yhteistyossa selvitystyota. Hulevesien hallinnan jarjestamisesta
Jarvenpadssa on paatetty kaupunginhallituksen kokouksessa 17.6.2019 § 175.

Merkittavaa toiminnan ja talouden kannalta on se, etta vesihuoltolain periaatteen mukaisesti laitos
kattaa toimintansa menot tulorahoituksellaan. Jarvenpaan Veden kaytto-, perus- ja liittymismaksuihin
tehtiin hinnantarkistuksia 1.4.2022 alkaen.

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat alkuperaista talousarviota parempana. Veden myyntia oli
talousarvioon ndhden 16.240 m® enemman. Talousvetta laskutettiin 6.013 m3 vahemman kuin vuonna
2021.

Jateveden osalla laskutettavan jateveden maara saavutettiin talousarviota parempana. Laskutettavaa
jatevetta oli 83.598 m? arvioitua enemman. Jatevetta laskutettiin 21.076 m3 vahemman kuin vuonna
2021.

Toimintatuotot toteutuivat talousarviota suurempana 181 te.

Toimintakulut toteutuivat talousarviota pienempana 75 te, vaikkakin maailmanpoliittisen tilanteen
muutos kevaalla aiheutti suuren yleisen kustannustason nousun.

Sitova toimintakatetavoite saavutettiin 211 te talousarviota parempana, johtuen arvioitua suuremmista
myyntituotoista.

Kesakuussa otettiin kayttoon uusi nykyaikainen Vesitieto- asiakastieto- ja laskutusjarjestelma, jota
voidaan hyodyntaa myos tyonohjaukseen.

Vesi- ja jatevesiverkoston tavoitteet ja toteuma

Sitova tavoite mittaamattoman talousveden ja jatevesiverkoston hulevesien vahentaminen toteutui
osittain.

Sateeton loppuvuosi vahensi jatevesiverkoston vuotomaaraa merkittavasti. Vesijohdon mittaamaton
vesimaara on ollut tavanomaisella tasolla.

Investointien tavoitteet ja toteuma

Jarvenpaan Veden toiminnassa investointien toteuttamisessa kaytettiin maararahaa budjetoitua
vahemman. Maararahaa oli 6,8 Me, josta kaytettiin 4,3 Me. Maararahan kaytto alittui Katujen
peruskorjaus /Kuuselankadun osalta, kun hanke siirtyi vuodelle 2023. Savelpuiston hanke siirtyi
kaavavalituksen takia. Lehmustien pientaloalueen rakentaminen siirtyi vuodelle 2023. Yhteiskoulun
alueen rakentaminen valmistui Kansakoulunkadun ja Kisapolun osalta. Puurtajankadun ja
Vahanummentien liittymajarjestelyjen osalta hanke jatkui vuodelta 2021 eika Investointiohjelmassa ollut
vesihuollon osalta varattu maararahaa vuodelle 2022.
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Koronaviruspandemian vaikutukset toimintaan

Koronan vaikutukset tasoittuivat vuoden 2022 aikana, ei ollut enaa oleellisia vaikutuksia toiminnassa ja
taloudessa.

YHTEENVETO
Saadut tuet, avustukset | Tulomenetykset (arvio) Nettovaikutus
ja muut tulot
Jarvenpaan Vesi 0 0 0
Korona lisamenot Menosaastot Nettovaikutus
Jarvenpaan Vesi 0 0 0

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

. sin . Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama = Toteuma-%
Jarvenpddn Vesi 1000 € TA 2022 2022 2022 TP 2022 1pooooMTA  MTA 2022
Toimintatuotot 9575 0 9 575 9 800 225 102,4 %
Valmistus omaan kayttoon 139 0 139 94 -45 67,5 %
Toimintakulut -4 571 -200 -4 771 -4 740 31 99,3 %
Toimintakate 5143 -200 4942 5154 211 104,3 %

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat alkuperaista talousarviota parempana. Veden myyntia oli
talousarvioon ndhden 16.240 m*® enemman. Talousvetta laskutettiin 6.013 m* vdhemman kuin vuonna
2021.

Jateveden osalla laskutettavan jateveden maara saavutettiin talousarviota parempana. Laskutettavaa
jatevettd oli 83.598 m? arvioitua enemman. Jatevetta laskutettiin 21.076 m® vdhemman kuin vuonna
2021, johtuen normaalia vahdsateisemmasta vuodesta, jolloin mm. kaatopaikalta laskutettava
vesimaara on myos vahentynyt.

Toimintatuotot toteutuivat talousarviota suurempana 181 te.

Valmistus omaan kayttoon toteutui talousarviota pienempana 45 te, koska on arvioitua vahemman
osallistuttu investointikohteiden omarakentamiseen.

Toimintakulut toteutuivat talousarviota pienempana 75 te. Saastoa syntyi henkilostomenoissa ja
rakennuspalvelujen ostoissa. Jateveden toimittamisen osalta kulut eivat ylittyneet, vaikka Kuves nosti
yksikkohintojaan enemman kuin talousarviossa oli varattu, koska vastaavasti toimitettava jatevesimaara
oli ennakoitua pienempi 458.303 m*. Rakennusmateriaalien ostot toteutuivat talousarviota suurempana,
johtuen kustannustason noususta. Talousveden ostojen osalta ylitys johtui ostetun vesimaaran arvioitua
suuremmasta kasvusta.

Sitova toimintakatetavoite saavutettiin 211 te talousarviota parempana johtuen enimmakseen arvioitua
suuremmista myyntituotoista. Myyntituottojen arvioitua suurempi kasvu vaikuttaa myos ennakoitua
suurempaan ylijaamaan.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-26

Jarvenpaan Vesi saavutti 211 te talousarviota paremman sitovan toimintakatteen, joka johtui arvioitua
suuremmasta talousveden myynnista. Esitimme em. sadston kaytettavaksi v. 2023 varautumiskaluston
ja etaluettavien mittarien hankintoihin, runkolinjaventtiilien uusimisiin ja viemarikorjauksiin.

Jarvenpaan Veden investointien toteuttamisessa kaytettiin maararahaa budjetoitua vahemman.
Maararahaa oli 6,8 Me, josta kaytettiin 4,3 Me. Maararahaa jai kayttamatta Savelpuiston, Lehmustien ja
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Kuuselankadun alueiden hankkeiden siirtymisesta, joiden lisaksi kustannussaastoa syntyi Keskustan ja
Yhteiskoulun alueiden hankkeissa.

Investointiosan sddstosta 2,47 Me esitetadan siirrettavaksi 2,17 Me vuodelle 2023 hankkeisiin; Ainolan
keskus (300 te), Lehmustie (170 te), Pietilan yritysalue (600 te), Vaylan ja ELY:n yhteishankkeet (200 te),
Annitadinpiha (300 te) ja Kuuselankatu (600 te). Ainolan keskuksen hanke on kesken ja kustannusarvio
on kasvanut alkuperaisesta. Lehmustien hanke siirtyi vuodelle 2023. Pietilan yritysalueen hankkeelle
eikd Vaylan ja ELYn yhteishankkeille ole investointiohjelmassa maararahaa vesihuoltoon. Annitadinpihan
hankkeen osalta ei talousarviossa ole huomioitu jarven alitusputken kustannuksia. Kuuselankadun
hankkeen aloitus siirtyi vuodelle 2023.

Yhteisoraportointi

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman (KUVesi/talousvesi) ja Keski-Uudenmaan vesiensuojelu
liikelaitoskuntayhtyman (KUVES/jatevesi) toiminnan muutokset talousarvioon ndhden vuonna 2022.

Talousvesi

KUVedelta Jarvenpaan Vesi osti talousvettd 30.758 m* talousarviota enemman, jonka vaikutus oli
Jarvenpaan Vedelle n. 12 te.

KUVeden tilinpaatosarvion 2022 mukaan tilikausi on n. 198 te ylijaamainen.

KUVeden toimintatuotot olivat n. 290 te talousarviota suuremmat, laskutettavan kokonaisvesimaaran
laskiessa 1,1 % edellisvuoteen ndhden.

Arvioidut investointimenot alittuivat n. 300 te.
Lainaa on vuonna 2022 nostettu 1,0 Me.
Jatevesi

KUVESin/viemarilaitoksen taloudessa kayttomaksun lopullinen tasattu hinta vuonna 2022 oli 22,75
snt/m?3, mika on 21,7 % suurempi kuin vuoden 2021 tilinpaatoksessa (18,7 snt/m?).
Kokonaisjatevesimaara vaheni n. 4,9 % edellisesta vuodesta.

Investointi- ja rahoitusmenoja kattavan vuosimaksun lopullinen tasattu yksikkohinta oli 11,8 snt/m?, kun
se edellisvuonna oli 10,27 snt/m?. N&in ollen vuosimaksun yksikkéhinnan nousu oli 14,9 %.

KUVESin omat viemarilaitosinvestoinnit ylittyivat n. 430 te yli talousavioesityksen. Viikinmaen
jatevesipuhdistamon uudis- ja saneerausinvestoinnit toteutuvat n. 230 te alle talousarvioesityksen.

KUVESin tilinpaatosarvion 2022 mukaan tilikausi on n. 97 te ylijaamainen.
KUVESin viemarilaitostoiminnan kulut nousivat 13,2 % edellisvuotteen nahden eli 460 te.

Lainaa on vuonna 2022 nostettu 900 te.

Arvio tulevasta kehityksesta

Taksatarkastelun perusteella on vuosittain maaritetty linjaukset taksamuutoksille ja vuosittaisille
investointimaararahoille. Toiminnan kehittaminen taksamuutoksilla ja investoinneilla uusiin alueisiin
seka verkostojen saneerauksiin on ollut laitoksen toiminnan kannalta hyva ratkaisu. Vesihuollon
toimintavarmuutta on pystytty ndin turvaamaan, vaikkakaan verkoston saneerausvelkaa ei ole pystytty
lyhentamaan taysin riittavalla tasolla.

Toiminnan tulevaisuuden todennakoinen kehityksen arvio tulee olemaan samansuuntainen eli
taksamuutoksilla pyritaan vastaamaan investointien rahoittamiseen ja pyritaan pitamaan toiminnan ja
investointien rahavirta positiivisena. Taksankorotuksista 1.4.2023 alkaen on paatokset tehty.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa 2023-2026 on myos suunniteltu mahdollisia taksojen korotuksia.
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Haasteena on mm. uusien asuntoalueiden rakentaminen, joihin kaytetaan lahivuosina suuria
investointimaararahoja. Nama hankkeet aiheuttavat verkostosaneerauksien korjausvelan lisdantymista,
johtuen maararahojen keskittymisesta ylla mainituille hankkeille.

Talouteen vaikuttaa erityisesti yhteistyokumppaneiden lahivuosille suunnittelemat taksakorotukset,
ostetulle talousvedelle ja poisjohdetulle jatevedelle. Lisaksi Viikin jatevedenpuhdistamolla tehtavat
investoinnit vaikuttavat jatevesimaksujen kautta Jarvenpaan Veteen.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamat vaikutukset kasvavan sademaaran johdosta, vaikuttavat johdettavaan
jatevesimaadraan, rakennettujen putkien kapasiteettiin ja mahdollisesti talousveden laatuun. Naihin
pyritadan vaikuttamaan hulevesien viivytysaltailla ja muilla viivytysratkaisuilla, joilla saadaan
putkistokapasiteettia paremmin hallintaan. Kaupungin alueella kaavoittaville alueille ja rakentajille on
omat huleveden viivytysohjeistukset ja maaraykset.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP 2020 TP 2021 TP 2022
Talousveden toimittaminen

Veden myynti 1000 m? 2333 2427 2421
Toimintatuotot (1000 e) 3608 3811 4044
Toimintakulut (1000 e) 2139 2129 2363
Toimintakate (1000 e) 1470 1682 1681
Toimintakulut e/veden myynti m? 0,92 0,88 0,98
Toimintakate e/veden myynti m® 0,63 0,69 0,69
Viemadrivesien johtaminen

Laskutettu jatevesi 1000m? 2342 2425 2404
Toimintatuotot (1000 e) 5226 5499 5756
Toimintakulut (1000 e) 2080 2219 2283
Toimintakate (1000 e) 3146 3281 3473
Toimintakulut e/laskutettu jatevesi m? 0,89 0,92 0,95
Toimintakate e/laskutettu jatevesi m? 1,34 1,35 1,44
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2022

Toimittaja Selite €,alvo
Sweco Infra & Rail Oy Kuuselankadun vesihuoltosuunnittelu 74108
Destia Oy Lehmustien, Savelpuiston, Valovirrankadun ja Annitadinpihan alueiden 66 983
vesihuoltosuunnittelu, Yhteiskoulun alueen tyonaikainen suunnittelu
WSP Finland Oy Ainolan aluekeskuksen kunnallistekniikan suunnittelu, 44 893
Jokamiehenraitin rakennussuunnitelma ja Puurtajankadun liittyman
tyonaikainen suunnittelu
Finnmap Infra Oy Wartsilan teollisuusalueen, Yhteiskoulun, Kuuselankadun, 37869
Siltavahdinkadun ja Keskustan alueiden kunnallistekniikan
rakennuttamispalvelu
Mitta Oy Kuuselankadun pohjatutkimukset ja mittaukset 22 007
AFRY Finland Oy Teollisuusjatevesisopimukset, Kytdmaa-Ainolan radanalitus, 16 950
vesihuoltosuunnittelu
TK mediatalo Oy Asiakaslehden tuottaminen ja verkkolehden uudistaminen 13192
Rakennuttajatoimisto Ainolan aluekeskus vaihe 1 rakennuttaminen ja valvonta ja Lehmustien 8013
HTJ Oy alueen rakennuttajakonsultin tehtavat
Ramboll Finland Oy Valmiussuunnitelman paivitys 7307
Geopalvelu Oy Ainolan aluekeskus, pohjatutkimukset 6750
Sassenita Oy Horsmatien ja radan suojaputkien etsinta ja kartoitus 4810
Kalliotekniikka Kaakkolan alueen ja Sumpinkujan tarindnvalvonta 4765
Consulting Engineers Oy
TK Infra Oy Siirtoviemarin yleissuunnittelun [ahtoaineiston koonti, kilpailutus ja 4547
hankinta-asiakirjojen valmistelu
Neopoint Oy Kaakkolan alueen vesihuollon mittauspalvelut 3348
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin
kustannuksiin. Tuloslaskelmassa esitetaan kunnan palvelutoiminnan jaksotetut nettomenot,
rahoitusmenot ja omaisuuden kulumista kuvaavat poistot seka menojen kattamiseksi keratyt verotulot,
valtionosuudet ja rahoituserat.

Tuloslaskelma sitoo nettositovuudella kaupunginvaltuustoon ndhden seuraavien ryhmien osalta:

Verotulot

Valtuustoon nahden sitova

Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Satunnaiset tulot ja menot

Jarvenpaan kaupunki ilman Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2022 Poikkeama| Toteuma%
Jarvenpdan vesi -liikelaitosta 1000 € TA 2022 2022 2022
Toimintatulot 45393 1386 46 779 52 162 5383 111,5%
Myyntitulot 9754 14 9768 9775 7 100,1%
Maksutulot 6 069 0 6 069 5465 -604 90,1%
Tuet ja avustukset 1197 0 1197 4129 2932 344,9%
Muut toimintatulot 28 373 1372 29 745 32793 3048 110,2%
Valmistus omaan kayttéon 1420 0 1420 1681 261 118,4%
Toimintamenot -294 162 -22 321 -316 483 -317 452 -969 100,3%
Henkilostomenot -69 297 -1675 -70 972 -70 308 664 99,1%
Palvelujen ostot -193 577 -19 867 -213 445 -212 931 514 99,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 763 1 -6 763 -6 397 365 94,6%
Avustukset -6918 -176 -7 094 -6 676 418 94,1%
Muut toimintamenot -17 606 -604 -18 209 -21 140 -2930 116,1%
Toimintakate -247 350 -20 935 -268 285 -263 609 4676 98,3%
Verotulot 223 953 2 586 226 539 230999 4 460 102,0%
Valtionosuudet 43 668 1214 44 882 44 925 43 100,1%
Rahoitustulot ja menot 826 0 826 1600 774 193,7%
Korkotulot 202 0 202 252 50 125,0%
Muut rahoitustulot 1991 0 1991 2418 427 121,4%
Korkomenot -1 267 0 -1267 -1 043 224 82,3%
Muut rahoitusmenot -100 0 -100 =27 73 26,8%
Vuosikate 21098 -17 135 3963 13 916 9953 351,1%
Poistot ja arvonalentumiset -21763 0 -21763 -18 457 3306 84,8%
Suunnitelman mukaiset poistot -20 666 0 -20 666 -18 335 2331 88,7%
Arvonalentumiset -1 097 0 -1 097 -123 974 11,2%
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -665 -17 135 -17 800 -4 542 13258 25,5%
Tilikauden ylijadma (alijadmd) -665 -17 135 -17 800 -4 542 13 258 25,5%
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Verotulojen erittely

Verotulot

Verotulot ylittivat alkuperadisen talousarvion 7,0 M€. Talouden ja ty6llisyyden myonteinen kehitys nakyi
seka kunnallis- etta yhteisoveron tuotoissa. Verotulot toteutuivat kokonaisuudessaan 4,5 M€ muutettua
talousarviota parempana. Kunnallisverot toteutuivat 1,9 M€, yhteisoverot 1,7 M€ ja kiinteistoverot 0,9 M€
muutettua talousarviota parempana.

Osana kuntien koronatukipakettia paatettiin valtion talousarvioesityksessa korottaa myos kuntien
osuuksia yhteisdveron tuotosta. Kuntien yhteisoveron jako-osuuteen tehtiin 10 prosenttiyksikon
maaraaikainen korotus vuosille 2020-2021, jonka vaikutus Jarvenpaan yhteisoveron tilityksiin oli arviolta
0,5 M€ vuonna 2022.

Alkup. TA TP-MTA TP-APTA
Verotulot 1000 € 2022 MTA 2022 TP2022 ero ero
Verotulot 223953 226539 230999 4 460 7 046
Kunnallisvero 202 532 202532 204 424 1892 1892
Kiinteistovero 16 976 16 976 17 843 867 867
Yhteisovero 4 446 7 032 8733 1701 4 287

Tuloveroprosentti ja verotettava tulo

Verotettava tulo

Vuosi Tulovero-% Verotettava tulo milj. euroa Muutos-%
2017 19,75 872 14
2018 19,75 915,1 4,9
2019 19,75 961,3 50
2020 19,75 986,4 2,6
2021 20,25 1033 4,7
2022 20,25

Kiinteistoveroprosentit

Vero-% 2018 2019 2020 2021 2022
Yleinen kiinteistdvero 1,35 1,35 1,35 1,45 1,45
Vakituiset asuinrakennukset 0,55 055 055 065 0,65
Muut asuinrakennukset 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Rakentamaton rakennuspaikka 435 435 6,00 6,00 6,00
Yleishyodylliset yhteisot 0550 050 050 050 0,50

131



9 Jarvenpdad

TILINPAATOS 2022
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet ylittivat alkuperaisen talousarvion 1,3 M€. Suurin muutos alkuperadiseen talousarvioon

tuli veromenetysten korvauksissa, jotka kasvoivat 1,2 M€. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksiin

tehtiin vield vuoden 2023 alussa tarkistuspaatos, joka vahensi Jarvenpaan nettomaksua 43 t€. Muutoin
valtionosuudet toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti.

Valtionosuuksia leikkasi vuoden 2020 maaraaikaisen verotulojen maksulykkaysten kompensaation
takaisinmaksu 0,2 M€.

Alkup. TA TP-MTA TP-APTA
Valtionosuudet 1000 € 2022 MTA 2022 TP 2022 ero ero
Valtionosuudet netto 43668 44882 44 925 43 1257
Peruspalveluiden valtionosuudet yhteensa 32 325 32 419 32 419 0 93
Verotuloihin perustuva vos tasaus -4 462 -4 501 -4 501 0 -39
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -357 -350 -307 43 50
Verotulomenetysten korvaus yhteensa 16 162 17 314 17 314 0 1152

Verotulomenetysten korvaus 16 384 17 550 17 550 0 1166

Verotulojen maksulykkdysten kompensaatio -221 -235 -235 0 -14
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INVESTOINTIOSA
KAUPUNGIN INVESTOINNIT 1000 € Alkuperdinen |TA- Muutettu TA |TP 2022 Ylitys +/ Toteuma

TA 2022 muutokset 2022 Alitus - (%)
Tulot 5 809 4 468 10 277 5343 4934 52 %
Menot 66 011 11 667 77 678 51987 25 691 67 %
Netto -60 202 -7 199 -67 401 -46 644 -20 757 69 %
Maanosto ja -myynti
MAA- JA VESIALUEET 1000 € Alkuperdinen |TA- Muutettu TA |TP 2022 Ylitys +/ Toteuma

TA 2022 muutokset 2022 Alitus - (%)
Maanmyynti 804 0 804 836 -32 104 %
Maanosto 995 482 1477 1106 371 74,9 %
Netto -191 -482 -673 -270 -403 40 %

Perustelut poikkeamalle

Maanostojen ja myynnin talousarviota muutettiin vuoden 2022 aikana yhden kerran liittyen (KV
12.12.2022 § 98) Kiinteistd Oy Jarvenpaan Myllytie 3 yhtion purkuun ja sen yhteydessa kaupungin
omistukseen siirtyneeseen maa-alueeseen. Maa-alue arvostettiin taseeseen vastaavalla summalla kuin
osakkeissa ja osuuksissa kirjattiin alas tasearvoa (482 t€).

Maanmyyntien tasearvojen muutos oli noin 836 t€. Maata ostettiin 228 t€:lla, ja lisaksi Myllytie 3
osakkeiden tasearvo 482 t€ siirrettiin maa-alueisiin. Maa-alueiden kehittamisen kustannuksia ja
pilaantuneita maa-alueita oli vuoden aikana noin 305 t€:lla.

Maata myytiin vuoden 2022 aikana nettona reilulla 8,4 miljoonalla eurolla (Nettomyynti=Bruttomyynti-
Tasearvot). Suurimmat maanmyynnin kohteet olivat Lepola (Lepola IV), Ainola, Pajala (Myllytie) ja
Terhola (Alhotie). Maata ostettiin 228 t€:lla, ja lisaksi Myllytie 3 osakkeiden tasearvo 482 t€ siirrettiin maa-
alueisiin. Rakennusten purkukuluja kirjattiin ja aktivoitiin maan tasearvoon noin 90 t€:lla. Maa-alueiden
kehittamisen kustannuksia ja pilaantuneita maa-alueita oli vuoden aikana noin 305 t€:lla.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Kokonaisuutena seka maanmyynti etta maanosto onnistuivat erinomaisesti vuoden 2022 aikana. Vuonna
2020 otettiin kdyttoon maanhankintaohjelma, jonka avulla varmistetaan kaupungin riittavan
raakamaavarannon olemassaolo ja se, ettd maa-alueiden kehittaminen ja yleiskaavan toteuttaminen
voivat edeta suunnitellussa aikataulussa myos tulevilla vuosikymmenilla. Maita saatiin hankittua laajoja
kokonaisuuksia priorisoiduilta alueilta.

Manaostoneuvotteluja on vaikeuttanut lunastuslain uudistushanke, jossa maanomistajalle on esitetty
15 % suuruista lisakorvausta vapaaehtoiseen kauppaan nahden. Vaikka uudistushanke ei ole edennyt
eduskunnassa, on sen kasittely saanut osan maanomistajista varpailleen.

2020-luvun loppupuoliskolle ajoittuvat Haarajoen asemanseudun kehittaminen ja lukuisat uudet
pientaloalueet edellyttavat sita, etta maat saadaan hankittua kaupungille joko vapaaehtoisin kaupoin tai
viime kadessa lunastusmenettelya kayttaen. Lunastusmenettelyn kaytto tulleekin ajankohtaiseksi
vuoden 2023 aikana.
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Talonrakennus
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT 1000 € Alkuperdinen [TA- Muutettu TA |TP 2022 Ylitys +/ Toteuma Hankkeen

TA 2022 muutokset (2022 Alitus - (%) kokonais-

budjetti

Tulot 375 0 375 0 375 0,0
Menot 38 460 4 531 42 991 35629 7 362 829 %
Netto -38 085 -4 531 -42 616 -35 629 -6 987 83,6 %
Allianssin investoinnit -7 800 -179 -7 979 -6 368 -1611 79,8 %
Hankevalmistelu ja riskivaraus -1 200 271 -929 =177 -752 19,0 %
Uusi Harjula -4 510 -1235 -5 745 -4 239 -1 506 73,8 % -22 200
Viistotilavaraus -500 0 -500 0 -500 0,0 % -1 000
JYK ja Juhola - uudisrakennus -15 035 -796 -15 831 -14 266 -1 565 90,1 % -22 060
Oinaskadun hanke -6 200 -1 351 -7 551 -6 612 -939 87,6 % -8 200
Kaupungin varikko -2 700 -1225 -3 925 -3 915 -10 99,7 % -4 021
Hyvinvointikampuksen paivékoti -40 -16 -56 -35 -21 62,2 % -8 600
Kyrélan koulun muutos (pk) -100 0 -100 -18 -82 184 % -1210

Perustelut poikkeamalle

Vuoden aikana talonrakennuksen talousarvio muutettiin 2 kertaa. Kaupunginvaltuuston paatoksella
23.5.2022 § 39 siirrettiin vuodelta 2021 maararahoja vuodelle 2022 allianssin investointeihin, kaupungin
varikolle, JYK ja Juhola uudisrakennukselle, Oinaskadun hankkeelle, uudelle Harjulalle ja
hyvinvointikampuksen paivakodille yhteensa 7,3 M€ seka allianssin investoinneista siirrettiin 21 t€
Hyvinvoinnin palvelualueelle keskuskentan peliolosuhteiden parantamiseen. Syyskuussa 12.9.2022 § 67
kaupungin varikon siirrettya summaa korjattiin 2,7 M€:lla alaspain.

Allianssin investointibudjetti alittui kokonaisuudessaan 1,6 M€. Allianssin teknisten investointien alitus
selittyy silla, etta Anttilan koulun hanketta ei kaynnistetty, minka lisaksi poikkeamia aiheutti mm.
kirjaston vedenjaahdytyskoneen uusimisen lykkaantyminen saatavuusongelmien vuoksi seka Mankalan
koulun ikkunoiden uusimisen siirtyminen peruskorjauksen yhteyteen. Toiminnallisia investointeja
toteutui noin 1030 t€, josta suurimpina kokonaisuuksina olivat Saunakallion koulun toiminnalliset
muutokset, Koivusaaren koulun talonmiehen asunnon luokkatilojen saneeraus seka taidemuseon
toimintaan liittyvat tilamuutokset, jotka jatkuvat viela 2023. Toiminnallisina investointeina toteutettiin
myos pitkavaikutteisiin menoihin kirjattava tilahallintaprojektin 363 t€ ja Perhelan 222 t€ lisatyokulut.
Budjettialituksena nakyvat myos kayttotalouteen kirjautuneet sisdilmatutkimukset ja muut
investointeihin kuulumattomat erat (266 t€).

Uudiskohteissa talousarviopoikkeamat selittyvat hankeaikataulujen muutoksilla. Harjulan tydmaa
valmistui huhtikuussa. Hankkeeseen jouduttiin kohdentamaan rahaa riskivarauksesta, mutta
kokonaisbudjetti alittui noin 660 t€.

JYK:n 1 hankkeen tydmaa on myohassa aikataulusta, joten kustannuksia siirtyy vuodelle 2023.
Urakoitsija on antanut varoituksen kustannusten ylittymisesta. Liikuntahallin rakentamiseen on saatu
avustusta 375 t€. Hanke valmistuu kevat talvella 2023. JYK:n 2. vaiheen laajennusosan kulut on
kohdistettu vuonna 2022 hankevalmisteluun.

Oinaskadun paivakoti ja koulu valmistui ja otettiin kdyttoon tammikuun alussa 2023. Pihaurakan toinen
vaihe voidaan tehda vasta kevaalla 2023, kun Lampaanpolskan paivakoti saadaan purettua.
Levysepankadun varikko valmistui syyskuun lopussa ja otettiin kayttoon loppuvuoden aikana. Alueen
maaperasta [Oytyi asfalttijatetta noin 1600m3, minka seurauksena hankkeelle syntyi ennakoimattomia
kustannuksia. Maaperan puhdistukseen saatiin lisabudjetiksi 271 t€ riskivarauksesta, mutta
kokonaisbudjetti ylittyi silti noin 40 t€.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Harjulan Kampuksen rakennusurakka valmistui maaliskuussa 2022, jonka jalkeen aloitettiin tilojen
kalustaminen seka varustaminen ja kayttaja aloitti toiminnan elokuussa 2022. Hankkeelle kohdennettiin
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investointiohjelman riskivarausmaararahaa vuonna 2021 ja hanke toteutui riskivarausmaararahalla

korjatun budjetin mukaisena.

Levysepankadun varikon rakennusurakka valmistui syyskuussa 2022 ja kayttaja aloitti toiminnan tiloissa
lokakuun lopussa 2022. Hankkeelle kohdennettiin investointiohjelman riskivarausmaararahaa vuonna
2022 maaperasta loytyneen asfaltti- ja rakennusjatteen puhdistamisesta johtuneiden lisdkustannusten
takia ja hanke toteutui riskivarausmaararahalla korjatun budjetin mukaisena.

Oinaskadun koulu ja paivakoti rakennusurakka valmistui joulukuussa, tilat kalustettiin ja varustettiin
viimeistelytoiden kanssa samanaikaisesti ja kdyttaja aloitti toiminnan tammikuun alussa 2023. Osa
toiminnallisesta piha-alueesta rakennetaan loppuun kevaalla 2023, kun viereinen Lampaanpolskan
paivakoti on purettu. Hanke pysyy tamanhetkisen nakemyksen mukaan budjetissa.

JYK hankkeen 1.vaiheen uudisrakennuksen urakan vastaanotto on tammikuussa 2023. Piha-alueiden
viimeistely tehdaan kevaalla 2023. Rakentajan kanssa on lisatyoneuvottelut kesken ja lopulliset
toteutuvat investointikustannukset selviavat kevaan 2023 aikana.

Vuoden 2022 aikana saatettiin paatokseen Loutin paivakodin purku.

Kunnallistekniikan rakentaminen

KUNNALLISTEKNIIKKA 1000 € Alkuperdinen |TA- Muutettu TA |TP 2022 Ylitys +/ Toteuma

TA 2022 muutokset 2022 Alitus - (%)
Tulot 4 630 0 4 630 226 4 404 49 %
Menot 19 040 4191 23 231 10 800 12 431 46,5 %
Netto -14 410 -4 191 -18 601 -10 574 -8 027 56,8 %
Uudet alueet -6 535 -2 440 -8 975 -3 730 -5 245 41,6 %
Infran kunnossapito -7 875 -1751 -9 626 -6 843 -2 783 71,1 %

Perustelut poikkeamalle

Merkittavimmat rakennushankkeet investointiohjelmassa olivat Wartsilan teollisuusalueen katujen
saneeraustyot, jotka valmistuivat vuonna 2022, JYK vaihe 2. katujen saneeraustyo6t, Ainolan alueen
lansipuolella Ainolan asemaan liitetyn liityntapysakointipaikan ja katujen rakentaminen, seka keskusta-
alueen katujen rakentaminen Bulevardikorttelin ymparistossa. Tama hanke jatkui kesaan 2022, jolloin
liilkenne Lepolanvaylalta Ainolanvaylalle avattiin. Peruskorjaushankkeissa valmisteltiin ja kilpailutettiin
Kuuselankadun peruskorjaus, joka toteutetaan kokonaisuudessaan ilman vaiheistusta vuoden 2023
aikana.

Uudisrakentaminen eteni Lepola 4 alueella viimeistelytoihin ja alueen Viskurinpuiston rakentamisen
kautta. Ainolan aluekeskuksen radan itdisen puolen kaavoituksen valmistuttua, paastiin aloittamaan
katujen rakentaminen loppukesasta 2022. Vaylavirasto siirsi toteuttamissopimusvalmisteluja kevaalle
2023, joten ratahankkeiden osalta myos Vaylaviraston ja kaupungin yhteisrakentamishankkeiden kuten
Ainolan aseman alikulun ja Jokamiehenraitin rakentaminen siirtyi alkamaan vuodesta 2023 alkaen.
Kevaalla 2022 Savelpuiston kaavasta tehtiin valitus Hallinto-oikeuteen, joka siirsi myos Savelpuiston
ymparoivien yleisten alueiden katu- ja puistosuunnitelmien toteuttamista ja rakentamisen aloittamista.
Aloitusaika tarkentuu, kun Hallinto-oikeus on kasitellyt valituksen. Uudiskohteiden rakentamisen
prosentuaalinen osuus jai suunniteltua alhaisemmaksi edella mainituista syista, mutta korjautuu
hankkeiden toteutusasteen mukaan tulevina vuosina.

Maailmanlaajuinen materiaalipula vaikeutti katuvalaistuksen saneerauskohteiden aloituksia ja suuri osa
vuodelle 2022 suunnitelluista valaistuskohteista paasee alkamaan vasta vuoden 2023 puolella.

Kunnallistekniikan Ara-avustuksia tuloutui Alhotielta ja Lepola 4 hankkeista reilut 226 000 € vuodelle
2022. Siirtyneiden ja 2022 hankkeista kayttamatta jaaneiden investointimaararahojen osalta tullaan
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edelleen tekemaan siirtoesityksia vuodelle 2023. Hankkeiden toteutuksia tullaan myos tulevaisuudessa
siirtamaan talvikausien yli jatkuvissa hankkeissa niilta osin kuin se on toiminnallisesti mahdollista.
Mallista on mahdollista saada kustannushyotya talvirakentamisen jaadessa vahaisemmaksi.
Jaksotuksiin liittyy myos muita valillisia kustannuksia, kuten tydmaan perustamiskustannuksia, seka
valvonnan ja suunnittelun kustannuksia, joita voidaan yhtenaisessa ilman katkoja etenevassa
urakoinnissa valttaa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Kunnallistekniikan investoinnit kokonaisuutena toteutuivat noin 60 %: sesti. Uudiskohteiden osalta 40 %
ja korjausrakentamisen osalta 76 %.

Investointihankkeita toteutettiin sekda omana palvelutuotantona etta kilpailutuksen kautta hankittuna
ostopalveluna suurimmalta osin.

Konkurssipesalle maksettavien osuuksien selvitys oli edelleen kesken ja siirtyy jatkokasiteltavaksi
tulevina budjettikausina. Arvioitu kustannus kaupungille maaraytyy erillisen konkurssiin liittyvan
oikeuden paatoksen mukaan. Konkurssin selvittely koskee vuoden 2019 Sibeliuksenvaylan-Rantakadun
seka Pohjoisvaylan-Helsingintien hankkeita, joissa molemmissa toimi sama urakoitsija.

Kunnallistekniikan osalta tehtiin vuodelta 2021 siirtyneiden hankkeiden osalta useita siirtoja (TA-muutos
KV 23.5.2022 § 39). Muutokset koskivat Ainolan aluekeskuksen siirtyneita hankkeita, pienempia
hankkeita kuten hulevesien hallintaa ja katuvalaistusta, seka kaavoituksen aikatauluista johtuneiden
muutostarpeiden aiheuttamia siirtoja. Vuodelta 2021 jai kayttamatta 6,4 M€, josta esitettiin siirrettavan
vuodelle 2022 peruskorjaushankkeisiin 3,4 M€, seka uusien alueiden hankkeisiin 1,8 M€ eli yhteensa 4,1
ME. Lisaksi Kaupunkikehityksen saastyneista kayttotalouden rahoista siirrettiin 10 t€
peruskorjausinvestointeihin Vanhankylanniemen ja Tervanokan laitureiden kunnostuksiin.

Kolmansien osapuolten kanssa toteutetut yhteishankkeet
Vaylaviraston kanssa jatkettiin Ristinummen ja Ainolan alueen ja asemanseudun suunnittelun ja

rakentamisen yhteensovittamista. Radan varteen rata-alueelle sijoitetun lansipuolella olevan J1 -reitin
suunnittelu, kilpailutus ja rakentaminen uuteen sijaintiin toteutettiin Vaylaviraston toimesta
toteuttamissopimuksella. Hanke kaynnistyi vuoden 2022 alussa ja on tarpeen korvaavana reittina, kun
vanha yhteys rata-alueella lakkaa. Vaylavirasto aloitti vuonna 2022 my6s J3-jalankulku- ja pyorailyreitin
siirron rata-alueella vanhan reitin jaddessa ratarakenteiden tielle. ELY-keskuksen kanssa aloitettiin
yhteissuunnittelu vuoden 2022 aikana pohjoisen poikittaisyhteyden parantamisessa Pohjoisvaylan ja
Vahanummentien risteysalueen suunnittelulla. Hanke on osa Vahanummentien ja Keski-Uudenmaan
pohjoisen logistisen yhteyden parantamista Jarvenpaan osuudella. Suunnittelupalveluiden
suunnitelmien investoinneista suurimmat hankkeet keskittyivat Keskusta-alueelle ja Ainolan
aluekeskuksen alueelle.

Investointihankkeita toteutettiin seka omana palvelutuotantona etta kilpailutuksen kautta hankittuna
ostopalveluna. Suurin osa kunnallistekniikan uudis- ja korjausrakentamiskohteista toteutettiin
ostopalveluna tai kolmannen osapuolen toteuttamina yhteishankkeina.

Liikuntapaikkarakentaminen

LIIKUNTAPAIKAT 1000 € Alkuperdinen |TA- Muutettu TA (TP 2022 Ylitys +/ Toteuma
TA 2022 muutokset 2022 Alitus - (%)
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 779 1478 2 257 394 1863 17,5 %
Netto -779 -1478 -2 257 -394 -1863 17,5 %

136



9 Jarvenpdad o
TILINPAATOS 2022

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Perustelut poikkeamalle

Liikuntapaikkainvestoinneista toteutui 394 tuhatta euroa, joka on 17,5% talousarviossa myonnetyista
investointimaararahoista. Juholanmaen investointi siirtyy vuodelle 2023, koska kilpailutus jouduttiin
markkinaoikeuden paatoksen jalkeen kdynnistamaan uudestaan. Lisaksi keskustan lilkkuntapuistohanke
siirtyi paaosin vuodelle 2023. Liikuntapaikkainvestoinneista toteutuivat kuntoratojen yllapitdminen ja
kunnossapito seka Harjulan kentan osalta vanha tekonurmi on poistettu ja tehty pohjat uuden
tekonurmen asentamiseksi.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Keskuskentan toteutuksen aloittaminen siirtyi syksyyn 2023. Kuntoratojen yllapitaminen ja kunnossapito
seka Harjulan kentan osalta suunnitellut toimenpiteet toteutettiin vuoden aikana.

Juholanmaen pesapallokentan investointi siirtyi edelleen vuodelle 2023, koska jadhdytyskontin hankinta
jouduttiin aloittamaan alusta markkinaoikeuden paatoksen jalkeen. Jaahdytyskontin hinta-arvio on yos
kasvanut alkuperaisesta 271t eurolla. HI5 -hallin viereen rakennetun yleisen pysakointialueen
viimeistelyt ja hulevesiin liittyvat asiat toteutettiin.

Osakkeet ja osuudet

OSAKKEET JA OSUUDET 1000 € Alkuperdinen |TA- Muutettu TA |TP 2022 Ylitys +/ Toteuma
TA 2022 muutokset 2022 Alitus - (%)

Tulot 0 4 468 4 468 4252 216 952 %
Menot 1618 350 1968 1431 537 72,7 %
Netto -1618 4118 2 500 2 821 -321 112,8 %
Perheld yhtiot 0 2 607 2 607 2 381 226 91,3 %
Koy Jarvenpaan Terveystalo -1618 0 -1618 -1324 -294 81,8 %
Asemanmaen pysakointi 0 1379 1379 1380 -1 100,0 %
Myllytie 3 0 482 482 482 0 99,9 %
Muut osakkeet 0 0 0 3 -3

Koy Ainolan pysakointi (Kehitysinv.) 0 -350 -350 -100 -250 28,6 %

Perustelu poikkeamalle

Kahden Perheld-yhtion (Perhela 3 ja 5) osakkeet myyntiin vuoden 2022 aikana. Myllytie 3 yhtio purettiin
touko-kesakuun vaihteessa. Yhtio alaskirjattiin taseesta osakkeista ja osuuksista noin 482 t€:lla, ja
omaisuuden arvo siirrettiin maa-alueisiin.

YIT:n ja kaupungin valilla on aiemmin osana Perhela -hanketta (nyk. Bulevardi-kortteli) sovittu jarjestely
(Kaupungin ja YIT:n valinen toteuttamissopimus 8.1.2020), jossa kaupunki paatti hyvaksya Asemanmaen
pysakointitalon osakkeiden myynnin YIT:lle. Vastineeksi YIT sitoutui rahoittamaan Ainolan uuteen
pysakointilaitokseen 138 pysakointipaikan rakentamisen. Ainolan pysakointilaitoksen
rakentamiskustannuksista kirjattiin kaupungille saaminen 2,7 M€, joka ylitti Asemanmaen pysakoinnin
osakkeiden tasearvon 1,4 M€, joten kaupasta kirjattiin myyntivoittoa noin 1,3 M€.

Terveystalon osakkeista rahastoidaan tarkentuneen arvion mukaan 1,3 miljoonaa euroa. Koy Ainolan
pysakaointiin tehtiin 100 t€:n padomasijoitus.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuva TA-muutoksia tehtiin vuoden 2022 aikana 3. Ensimmainen muutos
oli kaupunginvaltuustossa 14.2.2022 § 8, ja koski Ainolan pysakaintiyhtion perustamisvaiheen
paaomitusta 350 t€, joka lisattiin osakkeisiin ja osuuksiin. Toinen muutos koski (KV 23.5.2022 § 39)
Perhelan osakkeiden myyntituloja, joita jai toteutumatta vuonna 2021 reilut 2,6 M€, ja joka siirrettiin
vuodelle 2022. Viimeinen (KV 12.12.2022 § 98) muutos koski Asemanmaen osakkeiden myyntia, josta
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tehtiin arvioon perustuen lisdys 1,381 M€ myyntivoittoihin, seka Myllytie 3 purkuun 482 t€. Purun
yhteydessa kaupungin omistukseen siirtynyt maa-alue arvostettiin taseeseen vastaavalla summalla maa-
ja vesialueisiin.

Irtaimistoinvestoinnit

KALUSTO JA AINEETTOMAT HYODYKKEET  |Alkuperdinen |TA- Muutettu TA |TP 2022 Ylitys +/ Toteuma
1000 € TA 2022 muutokset 2022 Alitus - (%)

Tulot 0 0 0 29 -29

Menot 3119 986 4105 2186 1919 53 %
Netto -3 119 -986 -4 105 -2 157 -1 948 53 %
Konsernipalvelut -1 884 -490 -2 374 -1463 -911 62 %
Kaupunkikehitys -495 -299 -794 -292 -502 37 %
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -495 -197 -692 -260 -432 38 %
Hyvinvoinnin palvelualue -245 0 -245 -142 -103 58 %

Perustelut poikkeamalle

Koko kaupungin tasolla kaluston ja aineettomien hyodykkeiden investoinnit toteutuivat nettona noin
1,9 M€ muutettua talousarviota pienempina.

Konsernipalvelujen irtaimistomaararahavaraus kohdentui Perhelan ensikertakalustamiseen ja
laitehankintoihin seka erilaisiin ICT-sidonnaisiin kehittamishankkeisiin ja jarjestelmahankkeisiin.
Konsernipalveluissa valmistui vuoden 2022 aikana integraatiopaivitysten ja kuntatieto-ohjelman
projektit. Muut merkittavimmat hankkeet olivat perustietotekniikan kokonaisuuden vaihto, tekninen
alusta digitaalisille palveluille seka sahkoinen arkisto. Projektien aloitusajankohtien viivastymisen ja
resurssiongelmien takia investointien toteuma jai budjettia matalammaksi. Kehittamistoiminnan
toteumaa on kuvattu tarkemmin konsernipalveluiden sitovuustason raportissa.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen investointeja toteutui 260 t€, joka on 38 % talousarviossa
myonnetyista investointimaararahoista. Paaosa palvelualueen investoinneista kohdistui Harjulan koulun
ensikertaiseen kalustamiseen. Hyvinvoinnin palvelualueella irtaimistoinvestoinneista vuonna 2022
aineettomat investoinnit siirtyivat, mutta aineelliset investoinnit toteutuivat 95 prosenttisesti
kohdistuen paaosin toimisto- ja muiden tilojen kalustamiseen.

Kaupunkikehityksessa irtaimisto investointimaararahoista jai kayttamatta noin 500 000 euroa.
Investoinnit toteutuivat osittain vuoden 2022 aikana. Osittain toteutuneita investointeja olivat
Paikkatietojarjestelman kehittaminen (3D kaupunkimalli) ja kokonaisuudistus, Kauken arkistojen
digitointi, seka Rakennusvalvonnan digitointi.

Paikkatietojarjestelman kehittamista (3D kaupunkimalli) ja kokonaisuudistusta on viety aktiivisesti
eteenpain. Kehittamistyota on tehty Ymparistoministerion Ryhti-hankkeen (Rakennetun ympariston
tietojarjestelma) rinnalla. Arkistojen digitointi on monivaiheinen prosessi, josta johtuen varattuja
maararahoja ei paasty kokonaan hyodyntamaan. Jaljelle jadneita maararahoja tarkastellaan kevaan
2023 aikana, ja mahdollinen siirtoesitys tehdaan soveltuvin osin vuodelle 2023.

Maararahoista kayttamatta ovat jadneet Infran paikkatieto, Levysepankadun ensikalustaminen johtuen
siitd, ettd varikon irtokalustus on mennyt eri investointikohdalta. Katunakyma- ja ilmakuvia ei toteutettu,
koska kuvauksia tehdaan vuorovuosin. Lupapisteen laskutuksen kayttéonotto ja kayton laajennus on
viivastynyt Sarastiasta johtuen, koska heilla ei ole ollut riittavia resursseja toteuttaa liittymaa.
Maararahoja jai kayttamatta vuoden 2022 osalta yhteensa reilut 500 000 euroa. Saastyneista
maararahoista tullaan tekemaan siirtoesitys vuoden 2023 puolelle kevaan aikana soveltuvin osin.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Projektien aloitusajankohtien viivastymisen ja resurssiongelmien takia investointien toteuma jai
budjettia matalammaksi.

Vuoden aikana tunnistettu uusia investointitarpeita, mutta koska kaikille ei ole ollut maararahavarausta,
eika niita ole kyetty perustelemaan tuottavuuden parantamisella, niita ei ole pystytty kdaynnistamaan.
Investointitarpeet ja muuttuneet aikataulut tarkastellaan uudelleen investointiohjelman paivityksen
yhteydessa.

Kehitysinvestoinnit

KEHITYSINVESTOINNIT 1000 € Alkuperdinen [TA- Muutettu TA |TP 2022 Ylitys +/ Toteuma
TA 2022 muutokset 2022 Alitus - (%)
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 2 000 -350 1650 441 1209 26,8 %
Netto -2 000 350 -1 650 -441 -1 209 26,8 %

Perustelu poikkeamalle

Kehitysinvestointien maararaha oli kaytossa neljatta vuotta. Suurin osa maararahasta jai edelleen
kayttamatta.

Tuottavuusmaararahaa kaytettiin kuuden hankkeen toteutukseen:

e Tiedolla johtamisen projektille myonnettiin kehitysinvestointimaararaha 250 t€. Projekti on
kaynnissa ja etenee suunnitellusti. Toteumav. 2022 oli 203 t€.

e Automatisaation ja ohjelmistorobotiikan kehitysprojektille mydnnettiin
kehitysinvestointimaararaha 250 t€. Projekti on kdynnissa ja jatkuu. Toteuma v. 2022 oli 93 t€.

e Rekrytointialustan vaihtoprojektille myonnettiin kehitysinvestointimaararaha 31 t€. Projektin
toteuma oli 40 t€.

e Asiakkuuden hallinta (CRM) -projektille myonnettiin siirtomadararaha 30 t€ vuodelta 2021.
Projekti valmistui v. 2022 aikana ja toteuma oli 54 t€.

e Sarastia365 Talous kayttoonottoprojektille myonnettiin siirtomaararaha 93 t€ vuodelta 2021.
Projekti valmistui v. 2022 aikana ja toteuma oli 29 t€

e Vakan perustietojarjestelmaprojekti jatkui vuodelta 2021, josta toteutui v. 2022 aikana 22 t€
kuluja.

e Tietovaraston kehitys- ja automaatiovaline -projektille myonnettiin vuodelle 2022 84,5 t€.
Hankkeella ei ole toteumaa vuodella 2022.

Vuoden aikana rahaa myonnettiin tuottavuushankkeille yhteensa 739 t€. Tuottavuushankkeille vuodelle
2022 osoitetusta maararahasta jai kayttamatta 298 t€. Maararahaa jai kayttamatta mm. tiedolla
johtamisen seka automatisaation ja ohjelmistorobotiikan kehitysprojekteista, jotka jatkuvat vuonna
2023.

Vetovoimainvestointimaararahaa myonnettiin 350 t€ Ainolan halliyhtion suunnitteluun (KH 7.2.2022),
joka nakyy osakkeissa ja osuuksissa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Kaupunginhallitus kohdisti tuottavuusmaararahasta vuodelle 2022 250 000 euroa tiedolla johtamisen
projektille, 250 000 euroa automatisaation ja ohjelmistorobotiikan kehitysprojektille seka 31 000 euroa
rekrytointialustan vaihtoprojektille. Lisaksi CRM-asiakkuudenhallintaprojektille kohdistettiin
siirtomaararaha 30 000 euroa ja Sarastia365 Talous kayttoonottoprojektille siirtomaararaha 93 000
euroa.
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RAHOITUSOSA
Valtuustoon nahden sitova
Jarvenpéaan kaupunki ilman Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
Jarvenpaan vesi -liikelaitosta 1000 TA 2022 2022 2022
€
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 21098 -17 135 3963 13916 9953
Tulorahoituksen korjauserat -4 555 -1372 -5 927 -9788 -3861
Investointien rahavirta
Investointimenot* -61471 -11 667 -73 138 -51 987 21151
Rahoitusosuudet 465 0 465 256 -209
investointimenoihin*
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 5359 5 840 11199 14 835 3637
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -39 104 -24 335 -63 439 -32769 30 670
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset -107 -107
Antolainasaamisten lisdys -107 -107
kunnalle/kuntayhtymalle
Lainakannan muutokset 38 868 25 804 64 672 35 564 -29 108
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -11 507 -11 507
Lyhytaikaisten lainojen muutos 38 868 25 804 64 672 47 071 -17 601
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -7 865 -7 865
Rahoitustoiminta yhteensa 38 868 25 804 64 672 27 592 -37 081
Kassavarojen muutos -236 1469 1234 -5177 -6 411

*Investointimenoista ja rahoitusosuudet investointimenoista on vihennetty talousarvioluvuissa Kunnallistekniikan siséiset
investointimenot/tuotot, ettd toteuma on vertailukelpoinen talousarvion kanssa.
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sitovuus Madrarahat Tuloarviot
TA 2022 TA- MTA 2022 Toteuma Poikkeama TA 2022 TA- MTA 2022 Toteuma Poikkeama
1000eur| N/B muutokset muutokset
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernipalvelut N 13351 814 14 166 13 026 1139 5584 14 5598 5612 14
Tilaomistus N 14 642 -232 14 409 14 062 347 21140 0 21140 20911 -229
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma N 149 386 19 263 168 649 166 473 2176 0 0 0 0 0
Pelastustoimi N 3042 12 3054 2347 706 0 0 0 0
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue N 74 381 1734 76 115 80300 -4 186 3843 0 3843 6124 2281
Kotikuntakorvaus N 3145 0 3145 3145 0 710 0 710 710 0
Hyvinvoinnin palvelualue N 16 447 488 16 935 16 909 26 5147 0 5147 4755 -392
Tyomarkkinatuen kuntaosuus N 4005 0 4005 3777 228 0 0 0 0 0
Kaupunkikehitys N 14 343 -292 14 051 14 602 -551 3413 0 3413 4061 648
KOM myyyntivoitot, maankayttésopimukset N 0 535 535 1129 -594 5555 1372 6927 9989 3061
ja muut toimintakatteeseen vaikuttavat erat
292 742 22321 315 064 315771 -708 45 393 1386 46 779 52 162 5383
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot N 223953 2 586 226 539 230999 4460
Valtionosuudet N 43 668 1214 44 882 44 925 43
Korkotulot N 202 0 202 252 50
Muut rahoitustulot N 1991 0 1991 2418 427
Korkomenot N 1267 0 1267 1043 224
Muut rahoitusmenot N 100 0 100 27 73
Satunnaiset erdt N 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA
Kalusto ja aineettomat hyodykkeet N 3119 986 4105 2408 1697 0 0 0 29 29
Maa- ja vesialueet B 995 482 1477 1106 371 804 0 804 836 32
Rakennukset ja rakennelmat N 38 460 4531 42 991 35 407 7584 375 0 375 0 -375
Kiintedt rakenteet ja laitteet N 19 040 4191 23231 10 800 12 431 4630 0 4630 226 -4 404
Liikuntapaikat N 779 1478 2257 394 1863 0 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet N 1618 350 1968 1431 537 0 4468 4468 4252 -216
Kehitysinvestoinnit N 2 000 -350 1650 441 1209 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset -107 -107
Lainakannan muutokset N 38 868 25 804 64 672 35564 -29 108
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11 507
Lyhytaikaisten lainojen muutos 47 071
Oman pdadoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -236 1470 1234 -5137 6371 0 0 0 -7 865 -7 865
YHTEENSA 359 884 35459 395 343 363 691 31652 359 884 35458 395 343 363 691 -31 652

141



9 Jarvenpdad o
TILINPAATOS 2022

TILINPAATOSLASKELMAT

TILINPAATOSLASKELMAT

Tilinpaatoslaskelmia ovat Jarvenpaan kaupungin tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase,
konsernituloslaskelma ja -tase seka konsernin rahoituslaskelma.
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TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéén

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

9 Jarvenpdad

1-12/2022

13 889 418,26
5465 716,57
4128 780,19

18 816 220,24

-56 589 977,42

42300 135,26
1774 825,05
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1-12/2021

12 234 588,72
6 568 962,89
3167 961,41

20 246 107,77

-54 511 088,62

42 217 620,79
1512 673,42

-12 667 376,57 -12 484 250,97
-2215979,02 -2 165 659,35
-209 406 840,99 -186 165 622,07
-7 630 775,84 -7231042,73
-6 675 958,22 -6 884 916,96
-7 343 275,72 -302 530 183,78 -7 460 213,09 -276 902 793,79
-258 455 223,47 -233 172 499,58
230999 460,82 218400 227,04
T 42924963,00 39838 140,00
252 420,29 231 988,40
1012 583,55 900 071,48
-1 043 066,85 -396 315,99
-26 756,22 195 180,77 -279 744,77 455 999,12
17 664 381,12 25 521 866,58

-21 502 691,69
-122 622,85

-21 625 314,54

-20 937 623,39
-1219 353,22

-22 156 976,61

105 098,04
-3 855 835,38

-3 960 933,42

3 364 889,97

118 085,24
3 482 975,21
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

1-12/2022

17 664 381,12
-9 787 836,32

-56 285 862,01
255 695,42
14 835 288,43

7 876 544,80

-41194 878,16

1-12/2021

25521 866,58
-10 839 623,97

-233 966 911,34
375 000,00
16 335 777,95

14 682 242,61

-217 256 133,39

-33318 333,36

-202 573 890,78

0,00 0,00

-11 507 322,00 -11 507 322,00
46 078 449,80 34571127,80 -1227 803,55 -12735 125,55

14 401,91 -1776,94

-19 696,21 1709,51

-5578 901,66 2115 951,61
-1236 701,33 -6 820 897,29 2 850 896,27 4966 780,45
27 750 230,51 -7 768 345,10
-5 568 102,85 -210 342 235,88

744 513,73 6312616,58
6312 616,58 -5 568 102,85 20589 411,14 -14 276 794,56
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TASE

VASTAAVAA

A Pysyvat vastaavat

| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

3. Ennakkomaksut

[l Aineelliset hyodykkeet

—_

. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

v N W N

. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
[l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset

B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat

C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

9 Jarvenpdad

1-12/2022

401 219 876,51
3648 819,88
845 549,00

525 852,01

2 277 418,87
346 418 537,61

38 043 324,31
151 844 134,45
103 680 152,33

1217 936,56
595 127,32
51 037 862,64

51152 519,02
46 161 532,98
4990 986,04
48 018,97

48 018,97

12 766 640,51

1-12/2021
371902 638,17
756 768,27

25 218,00

731 550,27

317 172 770,09

37 773 805,28
131 150 835,18
107 151 675,07

1527 937,28
595 127,32
38 973 389,96

53 973 099,81
48 982 113,77
4990 986,04
48 018,97

48 018,97

12 736 145,49

146 493,79 126 797,58
146 493,79 126 797,58
11875 632,99 6296 731,33
162 954,31 131 484,86
5818,98 14 767,94

41 058,41 640,00
116 076,92 116 076,92
11712 678,68 6 165 246,47
3789 427,35 1954 924,20
28 215,13 25974,74

3 224 463,67 2 870 243,34
4670 572,53 1314 104,19
744 513,73 6312 616,58
414 034 535,99 384 686 802,63
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VASTATTAVAA
A Oma paaoma
| Peruspdaoma
[l Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijagama
(alijaama)

V Tilikauden ylijadma (alijaama)
B Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset

1. Poistoero

C Pakolliset varaukset

2. Muut pakolliset varaukset

D Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen padomat

3. Muut toimeksiantojen paaomat

E Vieras paaoma
| Pitkaaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

7. Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat

[l Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot
6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

9 Jarvenpdad

1-12/2022

117 951 758,66
106 874 896,26
702 488,26

14 230 209,52

-3 855 835,38
901 271,76

901 271,76
1332 327,47
1332 327,47

302 840,52

59 476,77

243 363,75

293 546 337,58
201 969 190,73

73 000 000,00
114 256 425,00

14 712 765,73

91577 146,85
49 500 000,01
11 507 322,00

3 147 345,62
513 755,28
13 195 780,83
1553 825,32

12 159 117,79

1-12/2021

121 807 594,04
106 874 896,26
702 488,26

10 747 234,31

3 482 975,21
1006 369,80

1 006 369,80
1372 489,07
1372 489,07
288 438,61
61782,92
226 655,69

260211911,11
212 538 567,11

73 000 000,00
125763 747,00

13 774 820,11

47 673 344,00
0,00
11 507 322,00

6 568 895,83
503 175,35
12302 771,42
1372 052,36

15419 127,04

414 034 535,99

384 686 802,63
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KONSERNILASKELMAT

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdn osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

9 Jarvenpdad

2022

273 893 748,47
2123 300,04
-530525 247,70
-447 806,78
-257 079 306,01
229938911,64
61162 185,31

120019,78
569 464,89

-3 246 168,05
53 870,77
-2502 812,60
31518 978,34

-35472 751,41
-6,06

-126 880,23
-35599 637,70

0,00

0,00

0,00

-4 080 659,36
0,00

-103 086,29
156 223,82
6677,91

-4 020 843,92
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2021

269717 427,80
1565 509,47
-498 093 064,27
-135 644,57
-228 511 281,05
217 354 593,45
54 540 821,86

69 496,68
492 304,26
-2424 315,49
-602 951,61
-2 465 466,16
40918 668,10

-34 441 952,49
14 764,97
-1219627,48
-35 646 815,00

0,00

0,00

0,00

5271 853,10
13 507,70
-186 673,65
-135372,20
-8 713,97

4 954 600,98
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos
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2022

31518978,34
0,00

-103 086,29
-13 264 953,04
18 150 939,01

-73 346 170,80
301 149,39
15314 617,00
-57 730 404,41

-39 579 465,40

0,00
363,75
363,75

14 531 815,28
-19 898 584,87
42 958 385,98
37 591 616,40

61 599,12

42 640,79
127 672,09
-3312573,86
2292 228,70
-850 032,27

36 803 547,00
-2775918,40
29630 824,37

32406742,78
-2775918,41
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2021

40918 668,10
0,00

-186 673,65
-12921 781,62
27 810 212,83

-58 541 446,16
1310574,00
16 988 439,55
-40 242 432,61

-12 432 219,77

0,00
5737,84
5737,84

14 587 838,32
-20969 976,77
5260776,67
-1121361,78

0,00

-159 064,05
488 492,63
-1510341,30
8822291,04
7641378,33

6 525 754,39
-5906 465,38
32406 742,78

38313 208,16
-5906 465,38
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA
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2022

612 661 225,46
8 087 903,58
2172 551,87
3637 932,85
2277 418,87

597 437 101,57
48 448 389,01
358 500 773,55
113 054 859,77
6 210 358,79
1025 333,80
70 197 386,65

7 136 220,31
1575 603,34
5419 353,90
0,00

0,00

141 263,07

1031 550,07
241 159,69
242 785,06
547 605,32

58 397 634,28
1514 414,34
1366 411,22

148 003,11
0,00
0,00
0,00

27 252 395,57
633 551,10
0,00

475 818,98
0,00

41 655,20
116 076,92

26 618 844,47
11 430 399,15
238 505,83
0,00

5546 993,11
9 402 946,38

5351127,36
6 018,80
5345 108,57

24 279 697,01
672 090 409,81

2021

577 342 056,91
4 546 104,36
1350821,71
3195 282,66
0,00

565 314 172,79
48 651 180,10
329 280 226,74
116 572 388,45
6 827 219,79
813 045,28

63 170 112,43

7 481 779,77
2141 192,42
5198 960,52
0,00

363,75

141 263,07

1040 463,29
179 999,95
255 395,58
605 067,76

57 988 954,78
1642 086,43
1473 767,81

168 318,62
0,00
0,00
0,00

23 940 125,57
622 270,72
0,00

504 957,01
0,00

1 236,79

116 076,92

23 317 854,86
6 801 631,64
25 785,67
0,00

4 800 196,02
11 690 241,53

5685 747,22
6 018,80
5679 728,43

26 720 995,56
636 371 474,98
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijdgama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Padomalainat
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras pdaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Padomalainat
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA

9 Jarvenpdad

2022

108 704 794,79
106 874 896,25
0,00

0,00

110 541,33
5740 201,14
-4 020 843,92

35 836,13

2 494 624,29
15 693,70
2478 930,59

1431 106,21
384 269,42
249 697,15
797 139,63

559 424 048,39
415 891 647,91
73 000 000,00
316 806 568,04
0,00

0,00

0,00

12 038 387,66
37,44

0,00

0,00

14 002 141,85
0,00

44 512,91

143 532 400,49
49 500 000,01
18 758 358,49

0,00

0,00

0,00

1891 066,03
2195761,95
27 830 358,63
0,00

5326 461,47
36 983 395,23
1 046 998,68
672 090 409,81

150

2021

112 666 677,24
106 874 896,25
0,00

0,00

110 541,33

726 638,68
4954 600,98

106 460,95

2501 132,16
15 693,70
2 485 438,46

1397 378,63
295 418,23
266 599,55
835 360,85

519 699 826,00
421 071 814,50
73 000 000,00
322 541 424,76
0,00

0,00

0,00

12 499 496,29
37,44

1795,84

0,00

12 985 895,83
0,00

43 164,34

98 628 011,50
6 399 447,00
18 150 327,07
0,00

0,00

3 485,08
1805 976,18
3915 940,80
26 516 537,20
0,00
5321377,33
35304 691,35
1210 229,49
636 371 474,98

TILINPAATOS 2022
TILINPAATOSLASKELMAT
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetiedoista on saadetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kirjanpitolain
mukaan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya
tilinpaatosinformaatiota oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Ne ovat pakollinen julkistettava osa tilinpaatosta.

Liitetiedot esitetaan Jarvenpaan kaupungin osalta seka konsernin osalta niilta osin, kuin tieto on ollut
saatavilla.
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JARVENPAAN KAUPUNKI, TILINPAATOS 2022 LITETIEDOT

1

TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUSPERIAATTEET JA
-MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT (KPA 2:2.1 § 1-KOHTA)

Jaksotusperiaatteet

Suoriteperusteen noudattaminen

Olennaiset ja merkittavat maksuperusteiset kirjaukset on oikaistu suoriteperusteisiksi.

Jaksotusperiaatteen noudattaminen

Lomapalkkajaksotus on tehty palkanlaskentaohjelmalla. Siirtyvat korot on jaksotettu
lainakohtaisesti taulukkolaskentaohjelmalla.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen, silloin kun ne
ylittavat verottomana 8 000 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa ’Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet’.

Poistosuunnitelma on muutettu kaupunginvaltuuston paatoksella 9.12.2013 § 101. Muutettua
poistosuunnitelmaa on noudatettu 1.1.2013 alkaen.

Arvo- ja taide-esineet ja keskeneradiset hankinnat ovat taseessa hankintahintaisina.

Maa- ja vesialueet ovat taseessa paaasiassa hankintahintaisina. Maan hankintahintaan on
aktivoitu tontilla sijaitsevan rakennuksen purkukustannukset silloin, kun aktivoitava
hankintameno on arvoitu pysyvan tontin todennakaoista luovutusarvoa tai muutoin maariteltya
kayttoarvoa selkedsti pienempana.

Investointina toteutettaviin muun pitkavaikutteisen omaisuuden kehittamishankkeisiin liittyvan
tyopanoksen osuus on aktivoitu taseeseen valmistus omaan kayttoon -menetelmalla
tilikaudesta 2019 alkaen.

Sijoitusten arvostus

Sijoituksiin merkityt osakkeet ovat taseessa hankintahintaisina.

Kuntayhtymdosuudet

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma entiseltad nimeltaan Tuusulan seudun vesilaitos
kuntayhtyman tasearvoja ei ole muutettu kuntayhtyman ilmoittaman osuuden arvon mukaisiksi.
Arvot vaihtelevat vuosittain kuntayhtymien kayton suhteessa, joten ilmoitetut arvon muutokset
eivat ole pysyvia.
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Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman tasearvo on kirjattu vuonna 2019
vastaamaan kuntayhtyman tilinpaatoksessa 2018 vahvistamaa Jarvenpaan kaupungin osuutta
peruspaaomasta (5 974 487,94 €) purkamalla Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtymaan liittyva arvonkorotusrahasto ja tekemalla alaskirjaus
kuntayhtymaosuuteen. Tasearvoja ei ole muutettu kuntayhtyman ilmoittaman osuuden arvon
mukaiseksi. Arvot vaihtelevat vuosittain kuntayhtymien kdyton suhteessa, joten ilmoitetut arvon
muutokset eivat ole pysyvia.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on taseessa keskihintaan arvostettuna.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitda alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Avustusten kdsittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

Tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-
kohta) tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Eiilmoitettavaa

SELVITYS, JOS EDELLISTA TILIKAUTTA KOSKEVAT TIEDOT EIVAT OLE VERTAILUKELPOISIA
PAATTYNEEN TILIKAUDEN TIETOJEN KANSSA

Eiilmoitettavaa

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT JA VIRHEIDEN KORJAUKSET,
JOTKA EIVAT OLE MERKITYKSELTAAN VAHAISIA

Eiilmoitettavaa
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oo oo oo oo

JARVENPAAN KAUPUNKI KONSERNITILINPAATOS 2022 LIITETIEDOT

1 KONSERNITILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUSPERIAATTEET JA -
MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Konsernitilinpddtdksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on eliminoitu.

Kiinteistoverot on eliminoitu sisdisena erana.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisojen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vidhemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jdanndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisojen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgaman oikaisuksi.
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Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmdt

Konsernitilinpaatoksen liitteena esitetaan perusteltu selostus, jos konsernitilinpaatoksen
laatimisessa ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatoksessa.

Poikkeavat tilikaudet
Yhdistellyt yhteisot noudattavat samaa tilikautta kuin emoyhteiso.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Harjoitushallin tietoja ei ole yhdistelty poikkeavan tilikauden johdosta.

TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

Tuloslaskelman tai taseen esittamistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Eiilmoitettavaa

SELVITYS, JOS EDELLISTA TILIKAUTTA KOSKEVAT TIEDOT EIVAT OLE VERTAILUKELPOISIA
PAATTYNEEN TILIKAUDEN TIETOJEN KANSSA

Tytdryhteisot

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Asemamaen Paikoitustalo, Asunto Oy Jarvenpaan Perhela 3 ja
Kiinteistd Oy Jarvenpaan Perhela 5 myyty vuoden 2022 aikana. Kiinteisto Oy Jarvenpaan Myllytie
3 purettu. Uusi tytaryhteiso Kiinteisto Osakeyhtio Ainolan Pysakointi perustettu.

Kuntayhtymadt

Kuntayhtymissa ei tapahtunut tilikauden aikana olennaisia muutoksia.

Osakkuus- ja yhteisyhteisét

Osakkuusyhteisoissa ei tapahtunut tilikauden aikana olennaisia muutoksia

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT JA VIRHEIDEN KORJAUKSET,
JOTKA EIVAT OLE MERKITYKSELTAAN VAHAISIA

Oikaistu konsernin tilikauden tulosta 34 573,04 euroa

e Jarvenpaan ateria- ja siivouspalvelut Jatsi Oy vahemmistdosuus 10 940 euroa ja
e vesi kuntayhtymien Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman ja Keski-
Uudenmaan Vesi kuntayhtyman omistusosuuden muutos 23 633,04 euroa.
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Oikaistu edellisten tilikausien alijaamaa 1 253 937,43 euroa;

e purettu Jarvenpaan kaupungin arvonkorotusrahasto konsernitasolla -702 488,26 euroa,
e oikaistu Mestaritoiminnan omistusosuuden eliminointia SVOPin osalta -232 506,70 euroa,
e virheellinen valmistus omaan kayttoon kasittely konsernissa, peruutus -353 515,50 euroa.

Mestariasunnot konsernin vuoden 2021 korjaus huomioitu vuoden 2022 tilinpaatoksessa
303 038,35 euroa.

LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpaan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1000 eur 1000 eur 1000eur 1000 eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2022 2021 2022 2021

ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMINTA-ALUEITTAIN

Konsernipalvelut 7 304 7 602 47 685 48 685
Sote/Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma* 0 7

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue 251 404 243 755
OPEKAS (ent. Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue) 6 834 6038 8314 11012
HYVINVOINTI (ent. Hyvinvoinnin palvelualue) 4721 3416 4721 3416
Kaupunkikehitys 4 050 4166 4 050 4 166
Jarvenpaan Vesi 9402 8 966 9402 11 464
Kayttdomaisuuden nettomyynti (ent. Tuloslaskelmaosa/maan ja osakkeiden myyntivoitot ja -te 9988 12 022 9988 14 657
Konsernin eliminoinnit -61 671 -67 440
Yhteensa 42 299 42217 273 893 269 715

* Toimintatuotot ovat vuoden 2021 aikana toteutuneita, mutta aiemmille tilikausille kohdentuvia
sote-palveluihin kohdentuvia toimintatuottoja (mm. Ely-keskuksen maahanmuuttajakorvauksia),
joita ei ole voitu huomioida ennakkoon aiempina tilikausilla.

VEROTULOT
Erittely tuloslaskelmaosassa, sivulla 132

VALTIONOSUUDET
Erittely tuloslaskelmaosassa, sivulla 133

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot 165 702 151 407
Muiden palvelujen ostot 43 705 39 655
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 209 407 191 062

VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET
Ei valtuustoryhmille annettuja tukia
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SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistoperustana kdytetaan omaisuuden arvonlisdverotonta hankintamenoa ja laskenta tehdaan
poistotavan periaatteiden mukaisesti.

Kayttomaisuuslaji Poistotapa Poistoaika
vuotta tai -%
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet tasapoisto S5v
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittamismenot tasapoisto 3v
Liikearvo tasapoisto S5v
Atk-ohjelmistot tasapoisto S5v
Muut tasapoisto S5v

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallintorakennukset tasapoisto 40-50 v
Koulu- ja laitosrakennukset, terveyskeskukset tasapoisto 35-45v
Paivakodit, kivirakenteiset tasapoisto 25-35v
Paivakodit, puurakenteiset tasapoisto 20-25v
Uimabhallit, liikuntahallit tasapoisto 25-35v
Liike- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20-30 v
Asuinrakennukset, kivirakenteiset tasapoisto 30-40 v
Asuinrakennukset, puurakenteiset tasapoisto 30-40 v
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20v
Muut rakennukset, talousrakennukset tasapoisto 15v
Peruskorjaus, mikali alkuperdinen rakennus on poistettu tasapoisto Erillisarvostus

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit, puistot, liikenteenohjauslaitteet

katuvalaistus, urheilu- ja ulkoilualueet tasapoisto 15-20 v
Muut maa- ja vesirakenteet menojdanndspoisto 20%
Vedenjakeluverkosto menojaanndspoisto 10%
Viemariverkosto menojdanndspoisto 10 %
Viemdriverkko, pumput menojaanndspoisto 25%

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet menojaanndspoisto 25%
Raskaat tydkoneet menojaanndspoisto 20%
Kevyet tyokoneet tasapoisto 5v
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet tasapoisto 10v
Atk-laitteet menojaanndspoisto 30%
AV-laitteet tasapoisto S5v
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3-5v

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden arvonlisédveroton hinta on alle 8 000 euroa, kirjataan vuosikuluksi.
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LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpaan kaupunki Konserni
Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1000 eur 1 000 eur 1000eur 1000 eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2022 2021 2022 2021

MUUT KUIN VAHAISET PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Eldkevastuu 1.1. 16 22
+ Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 0 -6
Eldkevastuu 31.12. 16 16
Puolmatkan kaatopaikan jélkihoito 1.1. 1372 1436 1372 1436
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -40 -63 -40 -63
Puolmatkan kaatopaikan jalkihoito 31.12. 1332 1372 1332 1372
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 1042 1022
Lisaykset tilikaudella 69 20
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovaskuutusmaksu 31.12. 1111 1042
Muut varaukset 1.1. 72 45
Lisaykset tilikaudella 31
Véahennykset tilikaudella -36 -4
Muut varaukset 31.12. 36 72
Pakolliset varaukset yhteensd 31.12. 1332 1372 2495 2502

OLENNAISET MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN TAI -KULUIHIN SISALTYVAT
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT TAI -TAPPIOT

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueet luovutusvoitot 8441 4691 8547 4691
Rakennukset luovutusvoitot

Muut luovutusvoitot 134 31
Osakkeet luovutusvoitot 1350 6124 1350 8354

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueet 22 0 22
Osakkeet ja osuudet myyntitappiot 43 17 43 21
Muut myyntitappiot

Rakennukset myyntitappiot 13 2

SATUNNAISIIN ERIIN SISALTYVAT ERAT

Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 0 0

Satunnaiset menot
Muut satunnaiset menot, vahingonkorvaukset 0 0

MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET MUISTA YRITYKSISTA
SAADUT OSUUDET

Muut rahoitustuotot

HUS/peruspddoman korko 317 317
Mestaritoiminta/osinko 200 228
Kuntarahoitus Oyj/osinko 116 59
Sosiaalitaito Oy/osinko 26

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Ei verotussyistd tehtya poistoeron muutosta
LAINAN LIKKEELLELASKUSTA AIHEUTUNEET AKTIVOIDUT KULUT

Lainan liikkelle laskusta aiheituneet kulut kirjattiin kuluksi, ei aktivoitu
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Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2022 2021 2022 2021
18 ARVONKOROTUSTEN PERIAATTEET, ARVONKOROTUKSET

Arvonkorotuksia on tehty kuntayhtymaosuuksiin silloin kun kunnan osuuden arvo on
noussut ilman rahasijoitusta. Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun omistusosuus vaihtelee
yhtyman kdyton mukaan vuosittain. Téllaisten arvon muutosten kirjaamisesta on luovuttu.

Eteva kuntayhtyma 2 2 0 2
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 24 24 0 24
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma (ent. Tuusulan seudun vesilaitos) 677 677 0 677
Yhteensa 703 703 0 703
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19 TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet, euroa Kaikki yhteensa
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat oikeudet Muut Ennakko- Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa
pitkavaikuttei maksut vesialueet rakenteet ja kalusto aineelliset maksut ja
set menot laitteet hyoddykkeet keskeneraiset
hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1 25218,00 731 550,27 0,00 756 768,27:37 773 805,28 131 150 835,18 107 151 675,07 1527 937,28 595 127,32 38 973 389,96 317 172 770,09| 317 929 538,36
Lisaykset tilikauden aikana 243 544,71 6228,27{ 2306 640,29 2556 413,27{ 1105590,66 12 215847,64 2008 759,66 246 172,10 0,00 36722117,39 52298 487,45 54 854 900,72
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00E 0,00§ 29221,42 2922142 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 226 474,00 226 474,00 255 695,42
Vahennykset tilikauden aikana 0,00: 0,00i 0,00 0,00 836 071,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 836 071,63 836 071,63
Siirrot erien valilla 622 537,87§ 221 805,01§ 0,00 844 342,88 0,00 19442706,95 3974 205,65 47 292,38 0,00 -24 308 547,86 -844 342,88 0,00
Tilikauden poisto 45 751,18 433 731,54 0,00 479 482,72 0,00 1096525531 9454 488,05 603 465,20 0,00 0,00 21023 208,56 21 502 691,28
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00E 0,00§ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122 622,85 122 622,85 122 622,85
Poistamaton hankintameno 31.12 845549,40 525852,01 2277 418,87 3 648 820,28 38 043 324,31 151 844 134,46 103 680 152,33 1217 936,56 595 127,32 51 037 862,64 346 418 537,62 350 067 357,90
Arvonkorotukset 0,00E 0,00i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kunta-vesi yhdistelyn vaikutus 2013-2014 0,00E 0,00§ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 845549,40 525852,01 2277 418,87 3 648 820,28 38 043 324,31 151 844 134,46 103 680 152,33 1217 936,56 595 127,32 51 037 862,64 346 418 537,62 350 067 357,90
Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista

Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000 eur)
Osakkeet Jvk- muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyma- Muut Yhteensa Jvk-lainasaami- Saamiset kon-  Saamiset kun- Saamiset  Yhteensa
konserniyhteisét omistusyhtey osuudet osakkeet set serniyhteisot tayhtymat muut
s-yhteisot yhteisot
Hankintameno 1.1. 21 287 0 23 388 4 305 48 980 0 4991 0 0 4991
Lisaykset tilikauden aikana 1424 0 0 7 1431 0 0 0 0 0
Véhennykset tilikauden aikana 4242 0 0 9 4251 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12 18 469 0 23 388 4 303 46 160 0 4991 0 0 4991
Kaupunki Konserni
Maa- ja vesialueet erittely 2022 2021 2022 2021
Maa-ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 139 139 1764 1782
Muut maa- ja vesialueet 38386 37635 47166 46869
Maa- ja vesialueet yhteensa 38525 37774 48930 48651
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20-22 KONSERNIYHTEISOT
Kuntakonsern Kuntakonsernin osuus, 1 000 euroa:

omasta pdd- vieraasta tuloksesta
omasta pddomasta
Tytaryhteisot, kotipaikka, (emon omistusosuus/konsernin omistusosuus)
Jarvenpain Mestariasunnot Oy, 0726386-6, (100/100) 13321 146 425 -775
Kiinteistd Oy Jarvenpdan Terveystalo, 2342877-1, (100/100) 9406 42 875 0
Jarvenpidan Pysikointi Oy, 2663494-1, (100/100) 3 51 -1
Koy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi, 2663501-2, (0/100) 4 6 107 0
Mestaritoiminta Oy, 2119604-9 (57/100) 3408 13120 397
Asunto Oy Jarvenpaan Perheléd 1 3141376-4 (100/100) 1129 1 -5
Asunto Oy Jarvenpaan Perheld 3 3141382-8 (100/100) MYYTY 2022 0 0 0
Kiinteisto Oy Jarvenp&dan Perheld 5 3141387-9 (100/100) MYYTY 2022 0 0 0
Kiinteistd Oy Jarvenpdan Perheld 6 3141390-8 (100/100) 46 2 0
Kiinteistd Oy Jarvenpdan Asemamaen Paikoitustalo, 0734297-8, (61,86/61,86) MYYTY 2022 0 0 0
Kiinteistd Oy Jarvenpaan Myllytie 3, 0126430-7, (100/100) MYYTY 2022 0 0 0
Koy Ainolan Pysdkéinti, 3311750-4, (100/100) 100 146 0
Kuntayhtymait, kotipaikka, (emon omistusosuus/konsernin omistusosuus)
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé, 1567535-0, (2,70/2,70) 10 496 41392 -142
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, 0213834-5, (23,87/23,87) 19 463 2523 561
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma, 0202691-7, (23,89/23,89) 5835 1056 23
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma, 0131665-6, (26,19/26,19) 4609 1689 82
Eteva kuntayhtyma, 0203300-9, (3,48/3,48) 559 1660 -38
Uudenmaan liitto, 0201296-1, (3,21/3,21) 54 93 -6
Uudenmaan Pédihdehuollon kuntayhtymé, 0125920-9, (4,60/4,60) 205 17 92
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma, 2844969-4, (21,33/21,33) 21 22 091 0
Osakkuusyhteisét, kotipaikka, (emon omistusosuus/konsernin omistusosuus)
Asunto Oy Kirjastokatu 4, 0703583-9, (43,50/43,50) 700 76 0
Pajalan Parkki Oy, 0280481-1, (0,40/43,70) 9 2 2
Saunakallion ostoskeskus Oy, 0197158-9, (28,60/28,60) 38 0 -332
yhdistelty 112022 tiedoilla, Ostoskeskus palanut 2022
Kiinteistd Oy Jarvenpdan Harjoitushalli, 2397408-6, (35/35) Ei yhdistelty, tilikausi poikkeaa emon tilikaudesta

161



Jarvenpad -
TILINPAATOS 2022
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpaan kaupunki Konserni

Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1000 eur 1 000 eur 1000eur 1000 eur

Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2022 2021 2022 2021
23 PITKA- JA LYHYTAIKAISTEN MYYNTI-, LAINA-, SIIRTO- JA MUIDEN SAAMISTEN ERITTELY

KONSERNISUHTEEN PERUSTEELLA

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 423 264
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 318 223

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenend

Myyntisaamiset 113 207
Lainasaamiset
Siirtosaamiset 7

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 28 32

24 SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

KELA, tydterveyshuolto 273 211 273 211
Avustukset ja tuet 364 541 364 541
Kiinteistd Oy Terveystalo palautukset 318 223
Asemanmaki saaminen Ainolan Pysakointi 2696 2 696
Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos, palautus 695 695
Keski-Uudenmaan Ymparistokeskus, palautus 55 55
Paivdhoitolaskutus 12/2021, 2020 9-12/2020 0 227 0 227
Muut siirtosaamiset 201 146 5367 10711
Siirtosaamiset yhteensa 4602 1348 9450 11690
25 ERITTELY OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Peruspddoma 106 875 106 875 106 875 106 875
Arvonkorotusrahasto 1.1. 702 702 0 702
Arvonkorotusrahasto aiempien tilikausien muutokset -702
Arvonkorotusrahasto 31.12. 702 702 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 111 357
Lisdykset
Vahennykset 0 -14
Yritysostot/yritysmyynnit ja aiempien tilikausien muutokset -232
Muu oma padoma 31.12. 111 343
Edellisten tilikausien ylijaama 14 230 10 747 5740 -527
Aiempien tilikausien muutokset Edellisten tilikausien ylijaama 1254
Tilikauden alijaama -3 856 3483 -4 021 4920
Aiempien tilikausien muutokset tilikauden ylijaama 35
Oma padoma yhteensa 117 951 121 807 108 705 112 900

26 ERITTELY POISTOEROSTA
Ei verotussyistd tehtya poistoeroa

27 AIKAISINTAAN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT PITKAAIKAISET VELAT

Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 79735 91242

28 ERITTELY LIIKKEESEEN LASKETUISTA JOUKKOVELKAKIRJALAINOISTA
Joukkovelkakirjalaina 2019/2024 73 000 73 000
korko EURIB 3 kk + 0,18

kertalyhenteinen

Alle vuoden kuluessa eradntyvat kuntatodistuslainat 31.12.2022 49 500 0
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LITETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA Jarvenpdan kaupunki Konserni

Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1000 eur 1000 eur 1000eur 1000 eur

Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2022 2021 2022 2021
29 ERITTELY OLENNAISISTA PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYISTA ERISTA

Muut pakolliset varaukset

Puolmatkan kaatopaikan sulkemisen jalkihoito 1332 1372 1332 1372

Ympaéristovelvotteista johtuva varaus

Potilasvakuutus 1111 1042

Muut pakolliset varaukset 36 72

Muut pakolliset varaukset yhteensa 1332 1372 2479 2486
30 PITKA- JA LYHYTAIKAISTEN VELKOJEN: SAADUT ENNAKOT, OSTOVELAT, LITTYMIS-

MAKSUT JA MUUT VELAT SEKA SIIRTOVELAT, ERITTELY KONSERNISUHTEEN PERUSTEELLA

Pitkdaikaiset velat
Velat tytaryhteisoille

Muut velat 788 788
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend

Muut velat 14 14
Velat osakkuusyhteisaille

Muut velat 39 39

Lyhytaikaiset velat
Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 1057 1134
Konsernipankkitilivelat 3147 6 569
Siirtovelat 0 0
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Ostovelat 270 324
Siirtovelat 1321 5180
Velat osakkuusyhteisoille
Ostovelat 0 7
Siirtovelat 0 16
31 MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVA SEKKILIMIITTI
Sekkilimiitti rahoituslaitoksille 3000 10 000
siita kayttamatta oleva maara 3000 10 000
32 MUUT VELAT -ERAN JAKAUTUMINEN LITTYMISMAKSUIHIN JA MUIHIN VELKOIHIN (Pitk&aikaiset)
Liittymismaksut 14 708 13770 13918 12 979
Muut velat 5 5 84 7
Muut velat yhteensa 14713 13775 14 002 12 986
33 SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (Lyhytaikaiset)

Tuloennakot

Saadut ennakot 2531 2417 2898 2 889
Menojaamat
Lomapalkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 7 147 7 086 13 363 21943
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotus 459 472 11392
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotus yhteensa 7 606 7 558 24 755 21943
Korkojaksotukset 621 77 926 389
Potilasvakuutus
Muut menojaamat 1401 5367 3828 10083
Menojaamat yhteensd 29 509 32415
Tuloennakot ja menojdamat yhteensd 12 159 15419 32 407 35304
34 VELAT, JOISTA KUNTA ANTANUT VAKUUDEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 148 542 140 447
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 77 638 70 356
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1268 1040
Vakuudeksi annetut osakkeet 2350 1040
35 VAKUUDET MUISTA KUNNAN OMISTA SITOUMUKSISTA
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 4 4
36 VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

Ei ilmoitettavaa

37 MUIDEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Ei ilmoitettavaa
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Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2022 2021 2022 2021

38 MERKITTAVA VUOKRASOPIMUSTEN MUKAISTEN VUOKRIEN JALJELLA
OLEVA MAARA

Péivitetyn yleisohjeen mukainen esitystapa tilinpaatésvuodesta 2019 alkaen arvonlisdverottomin kustannuksin

Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 36 048 32879 55 969 52979
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 1491 1851 3473 5012
Maa-alueiden vuokravastuut 0 3 0 3
Muut vuokravastuut 676 4 676 4
Vuokravastuut yhteensa 38215 34737 60 118 57 998
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3999 3169 10719 10 164

- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)

- siitd sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet

- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 17 630 19 341 17 630 19 341
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

39 KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN
KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset lainoihin

Alkuperdinen lainapddoma 167 839 168 680 173274 173976
31.12. jaljelld oleva lainapddoma 134 292 139 200 138574 143 820
Mestariasunnot Oy:n 10 Meuron pddoman lainojen koronvaihtosopimuksen takaus Ei arvioitu  Eiarvioitu

40 MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET

Muiden kuin tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset lainoihin

Alkuperdinen lainapddoma 12273 10 537 12 389 10 668

31.12. jéljella oleva lainapdadoma 8642 8741 8705 8811
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 342 389 314 307 342 389 314 307

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 198 206 198 206

41 MUUT KUNTAA KOSKEVAT MERKITTAVAT TALOUDELLISET VASTUUT, JOITA
El OLE MERKITTY TASEESEEN

Ympdristévastuut
Sitoumus Uudenmaan ymparistokeskukselle Puolmatkan kaatopaikan jatehuollon
asianmukaiseksi jarjestamiseksi kantojen ja maa-kiviaineisten kasittelyn osalta / 10 10 10
maankaatopaikan jalkihoidon suorittaminen.

Sitoumus Uudenmaan ymparistokeskukselle Puolmatkan kaatopaikan toiminnasta, Kv 1440 1440 1440
23.10.2017 § 56, Eteld-Suomen Aluehallintoviraston pdatds 28.6.2017 nro 130/2017/1

Toimistotilojen vuokraaminen Perheldn korttelista

Kaupunginhallitus on pdattanyt vuokrata tilat 15 vuodeksi. Toteuttamissopimus on
allekirjoitettu 8.1.2020 ja rakentamisaikainen sopimus koskien vuokrattavia tiloja
9.7.2020. Toteuttamissopimus, rakentamisaikainen sopimus koskien vuokrattavia tiloja
ja kaupunginhallituksen seka kaupunginvaltuuston paatokset velvoittavat kaupunkia
tilojen vuokrasuhteeseen. Vuokrattavien tilojen kdyttéonotto oli joulukuussa 2022.

Alijaaman kattamisvastuu
Etevan alijad@man kattamisvastuu 8
HUS alijaaman kattamisvastuu 106

Muut vastuut

Keu-sote palkkaharmonisointi, piikkipalkat 3839
Keuoste: Itd-Uudenmaan poliisi tutkii petosrikoskokonaisuutta, josta voi mahdollisesti

seurata kuntayhtymalle taloudellisia vaikutuksia. Koska asian kasittely on vasta

tutkintavaiheessa, on euromaaraisten vaikutusten arviointi mahdonta
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Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus 3

ETEVA Lisahyotyswap 1161642/1512514

on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi. Lainan ja koron-

vaihtosopimuksen pdaoma, erdpaivat seka koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.

Sopimus erddntyy 7.11.2022.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 0 96
Kdypaarvo (pankin ilmoituksen mukaan) 4] -3

Koronvaihtosopimus 5

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri, korkoriskin suojaaminen

Kohdistuu yksittaiseen lainaan, muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 15.9.2022 asti.

Osa lainan padomasta suojattu, koronmaksupaivat vastaavat lainasopimusta

suojausajanjaksolla. Korkotason nousu yhdelld korkopisteelld vahentaisi negatiivista

markkina-arvoa 1784,03 euroa.

Negatiivisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat vuosille 2021-2022

Nimellisarvo 0 270
Kaypa arvo 0 -4

Koronvaihtosopimus 7

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy, Nordea 22.7.2016

Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko 1 v. Euribor kiintedksi

koroksi 1,67 %. Koronvaihtosopimukseen liittyy vastaavan suuruinen lainapadoma.

Yhtio on kasitellyt koronvaihtosopimuksen taseen ulkopuolisena erana

nettoperiaatteella.

Yhteensa 5322 5537
Kédypa arvo 31.12.2022 440 -248

Koronvaihtosopimus 8

Kiinteisté Oy Jarvenp&an Terveystalo, Nordea Bank AB

Koronvaihtosopimus 1440153/1960077

Nimellisarvo 19 704 20615
Kaypa arvo 907 -645

Koronvaihtosopimus 9

Jarvenpaan Pysdkaointi Oy:n tytaryhteiso Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1, Nordea

Koronvaihtosopimus 1627546/2265257

Yhteensa nimellisarvo 100% 3514 3691
Kaypa arvo 176 -91

Sahkojohdannaiset

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

Osa sdhkonkulutuksesta suojataan: sdhkdjohdannaiset hankintaan suojaamis-
tarkoituksessa ja vaihdetaan fyysiseen tuotteeseen.

Sopimuksia 28 kpl, joista suurin osa tehty kalenterivuodeksi vuosille 2021-2024. 10 9
Kaypa arvo 477 139
Arvonlisdveron palautusvastuu 10 349 9846
Valtionosuuksien palautusvastuu 741 741
Muut sopimusvastuut HUS 105 203
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Palvelualue 2022 2021

Konsernipalvelut 58 58
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue (ent. Lasten ja nuorten palvelualue) 1129 1109
Hyvinvoinnin palvelualue (ent. Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualue) 287 309
Kaupunkikehitys 83 88
Yhteensa 1557 1564
Jarvenpaan Vesi -liikelaitos 18 18
Kaupunki ja liikelaitos yhteensa 1575 1582
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LUTETIEDOT SEKA KAUPUNGIN ETTA KONSERNIN OSALTA

Jarvenpaan kaupunki

Jollei muuta ole ilmoitettu, luvut ovat tuhansina euroina. 1000 eur 1000 eur
Konsernia koskevat tiedot kursiivilla 2022 2021
TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKULUT
Kaikki henkildstokulut ovat tuloslaskelmassa
LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
Kokoomus Jarvenpaa 22 21
Jarvenpaan Vihreadt ry 12 12
Jarvenpaa 2000+
SDP Jarvenpaa
Keskusta Jarvenpaa 5 6
Perussuomalaiset 9 5
Vasemmistoliitto Jarvenpaa 3 4
Kristillinen liitto Jarvenpaa 2 2
Jarvenpaan tyovdenyhdistys 19 18
Jarvenpaa Plus ry 7 9
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 79 77
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Tarkastusyhteiso BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 35 29
Tilintarkastajan lausunnot 7 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4 5
Muut palkkiot 59 32
Palkkiot yhteensd 105 66
KUNNAN JA INTRESSITAHOJEN VALISET LIKETOIMET
Tytdryhteisoille annetut rahalainat ja avustukset
Antolainat - Mestariasunnot Oy 4991 4991

Tertidarilainojen korko 4 % - Valtioneuvoston paatos

Allianssisopimukset tyttdrien kanssa
Kiinteistoallianssisopimus

Osapuolet: Jarvenpdan kaupunki ja Mestaritoiminta Oy

Kiinteistdallianssisopimuksessa on sovittu ehdoista ja periaatteista, joiden mukaan osapuolet toimivat ja jonka mukaan

heille korvataan kustannukset. Sopimuksen tarkoituksen on rakentaa osapuolten pdatdksen teko siten, ettd kaikkien
osapuolten yhteisend intressina on kdyttdjan tarpeisiin soveltuvan ja tarpeiden muutoksiin sopivien tilojen, piha-alueiden

ja kiinteistopalvelujen jarjestaminen ja kaupungin taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen.

Osapuolten vililla on sovittu yhteisestd allianssiorganisaatiosta, joka johtaa allianssia sovittujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Allianssisopimuksen pdivitystyo aloitettiin syksylld 2020 Jarvenpaan kaupungin ja Mestaritoiminnan yhteistyona.

Kaupunginjohtajan johtajasopimus

Sopimus on voimassa 1.5.2018 alkaen kahdeksan vuoden madraajan.

Kaupunginjohtajan irtisanomisaika on KVTES:n mukainen.

Mikali kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessd toteavat, ettd kaupungin etu vaatii kaupunginjohtajan virkasuhteen purkamista

ja purkautumisen syyna ei ole kaupunginjohtajan itsensé irtisanoutuminen eikd kunnallisesta viranhaltijalaista 'annetun lain 41 pykalan
mukainen peruste, voidaan virkasuhde purkaa hyvassa yhteistydssa sopien. Talloin maksetaan kaupunginjohtajalle viranhaltijan
irtisanomisajan palkan lisaksi viimeisen palkanmaksun yhteydessa kuuden kuukauden palkkaa vastaava siirtyméakorvaus. Korvaus
suoritetaan, kun paatos on syntynyt (kun valtuuston poytakirja on pykélan osalta tarkastettu) ja kun kaupunginhallitus on arvioinut
valtuuston paatoksen taytantéonpanokelpoisuuden kuntalain 96 pykédlan mukaisesti.

Jos luottamuspulan vuoksi (kuntalaki 43 §) on kadynnistetty irtisanomismenettely, kaupunginjohtajalle on oikeus saada siirtymakorvauksena
12 kuukauden palkkaa vastaava maara edellyttden, ettd han irtisanoutuu virastaan. Korvauksesta vahennetdan kuitenkin irtisanomisajan palkka.
Johtajasopimus on késitelty kaupunginvaltuustossa 23.4.2018 § 40

Jarvenpaan kaupungin intressitahot
Tytdryhteisot

Jarvenpdan Mestariasunnot Oy

Kiinteisto Oy Jarvenpdan Terveystalo

Jarvenpaan Pysakointi Oy ja sen tytaryhteiso Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysdakointi 1
Jarvenpaan Mestaritoiminta Oy

Asunto Oy Jarvenpaan Perheld 1

Asunto Oy Jarvenpadn Perheld 3, myyty v. 2022

Kiinteisto Oy Jarvenpdan Perheld 5, myyty v. 2022

Kiinteistd Oy Jarvenpdan Perheld 6

Kiinteistd Oy Jarvenpddn Asemamden Paikoitustalo, myyty v. 2022
Kiinteistd Oy Jarvenpaan Myllytie 3, myyty v 2022

Kiinteistd Oy Ainolan Pysdkainti, perustettu v. 2022

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet
Toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat
Palvelualuiden johtavat viranhaltijat
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT
ERIYTETYT LASKELMAT

Luvussa esitetaan liikelaitosten, muiden taseyksikoiden ja laskennallisesti eriytettyjen yksikdiden
tilinpaatoslaskelmat ja niiden liitetiedot, talousarvion toteutumisvertailut ja toimintakertomukset.
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JARVENPAAN VESI
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npddn kaupun siliikela

Tilinpaatos ja
toimintakertomus 2022

Jarvenpaan Vesi
Johtokunta 8.3.2023 luonnos
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TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot Jarvenpaan kaupungin vesiliikelaitoksen
toiminnan kehittymista koskevista tarkeista seikoista.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Jarvenpaan kaupungin vesiliikelaitos on Jarvenpaan kaupunginhallituksen alaisena toimiva
vesiliikelaitos, joka kdyttaa toiminnoissaan nimea Jarvenpaan Vesi. Jarvenpadan Vesi huolehtii toiminta-
alueellaan kaupunginvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden ja palvelusopimuksen mukaisesti Jarvenpaan
kaupungin vesihuollosta. Jarvenpaan Vedella vuosi 2022 oli seitsemastoista toimintavuosi. Jarvenpaan
Veden yhteistoiminta liittyy laheisesti Kaupunkikehitykseen (KAUKE). Yhteistyossa KAUKEN kanssa tulee
vesihuollon tarpeet parhaiten huomioiduksi mm. kaavojen ja asuntoalueiden suunnittelussa ja
rakentamisessa.

Palvelusopimuksessa on Jarvenpaan Vedelle asetettu padoman tuottovaatimus. Tuottovaatimus on 6
%:a laitoksen peruspadaomasta. Jarvenpaan Vesi saavutti taman tavoitteen tulouttaen kaupungille
toimintavuonna 1,41 Me.

Toimintavuoden aikana vesihuollon toimintavarmuutta, vesihuoltoverkostojen suunnitelmallista
uusimista ja parantamista toteutettiin mm. Kansakoulunkadun ja Kisapolun alueella, Helsingintien,
Sibeliuksenkadun, Wartsilan ja Kinnarin alueella.

Uusina aluerakentamiskohteina jatkettiin Ainolan aluekeskuksen rakentamista.

Rakentamista toteutettiin yhteistydssa kaupunkitekniikan rakentamispalveluiden kanssa, mutta myos
omana rakennuttamisena.

Jarvenpaan Veden omina hankkeina vesijohto- ja jatevesiverkoston rakentamista jatkettiin Kaakkolan
alueen vesihuollon uusimisella Koivurannantiella ja Pajurannantiella seka vesitornin puupinnat
maalattiin. Lisaksi hankittiin kiintedsti asennettavia varavoimakoneita.

Jarvenpaan Veden tiedottamista jatkettiin investointikohteiden toteuttamisen yhteydessa ja
vesihuoltoon liittyneille kiinteistoille syntyvien kustannuksien kirjetiedottamisella. Tiedottamista tehtiin
yhteistydssd kaupunkitekniikan rakentamisyksikon kanssa. Akillisten vesikatkojen tiedottamisessa
kaytettiin hairiotilanneviestintaa varten hankittua hairidviesti- ja hairiokarttapalvelua. Lisaksi tehtiin
erillista nettitiedottamista. Maaliskuussa ilmestyi kahdestoista Jarvenpaan Vesi tiedotuslehti, josta on
myd0s nettiselainpohjainen versio https://www.jarvenpaanvesilehti.fi, jonka kaupungin asukkaat ottivat
positiivisesti vastaan.

Kokonaisuutena vesihuollon toimintatavoitteet saavutettiin hyvin ja vesihuollon toimintavarmuudessa
ei suuria ongelmia ilmennyt esim. veden saastumisen taikka suurten tulva- tai ymparistovahinkojen
suhteen.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Jarvenpaan Veden hallinnossa ei tapahtunut muutoksia. Jarvenpaan Veden yhteistyétoiminta liittyy
[aheisesti Kaupunkikehitykseen (KAUKE). KAUKEN kanssa saavutetaan yhteisesti parhaimmat prosessien
toimintatavat ja vaikuttaminen kaupungin muutoksissa ja kehittymisessa.

Jarvenpaan Vesi on kaupunginhallituksen alaisena toimiva kunnallinen vesiliikelaitos. Jarvenpaan Veden
toimielimena on kaupunginvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on seitseman jasenta. Johtokunnan
tehtaviin kuuluu ohjata ja valvoa vesiliikelaitoksen toimintaa hallintosaéannon mukaan.

Vesiliikelaitoksen toimitusjohtaja johtaa, kehittaa vesihuoltolaistosta ja vastaa asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta.

173


https://www.jarvenpaanvesilehti.fi/

9 Jarvenpdad o
TILINPAATOS 2022

ERIYTETYT LASKELMAT

Jarvenpaan Veden johtokunta

puheenjohtaja Haaparanta Satu VALTUUSTORYHMA
HAAPARANTA

varapuheenjohtaja Haapala Paivi KESK

jasen Hautamaki Jarno SDP

jasen Hippi Pekka KOK

jasen Laaksonen Miska PS

jasen Peltosaari Leena KOK

jasen Salakka Jani JARVENPAA PLUS

KH:n edustaja Tom Boman PS

esittelija Ari Kaunisto toimitusjohtaja

poytakirjanpitaja Aino-Kaisa Ahponen hallintosihteeri

Johtokunnan kokoukset ja kisitellyt asiat vuosina 2017 - 2022

Vuosi Kokoukset Asiat Asioita / Kokous
2017 4 31 7,8
2018 4 23 5,8
2019 5 26 5,2
2020 4 24 6,0
2021 6 36 6,0
2022 7 33 4,7

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Vesihuoltolain 20 a §:ssa todetaan, etta toimintakertomuksessa tulee esittaa tiedot vesihuollon
hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Hulevedet on tilinpaatoksessa eriytetty laskennallisesti. Laskentaperusteet on eritelty huleveden
viemaroinnin liitetiedoissa.

Hulevesiverkostosta, hulevesien johtamisesta ja hulevesimaksuista tehtiin kaupunkikehityksen
suunnittelupalvelujen kanssa yhteistyossa selvitystyota. Hulevesien hallinnan jarjestamisesta
Jarvenpaassa on paatetty kaupunginhallituksen kokouksessa 17.6.2019 § 175.

Merkittavaa toiminnan ja talouden kannalta on se, etta vesihuoltolain periaatteen mukaisesti laitos
kattaa toimintansa menot tulorahoituksellaan. Jarvenpaan Veden kaytto-, perus- ja liittymismaksuihin
tehtiin hinnantarkistuksia 1.4.2022 alkaen.

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat alkuperaista talousarviota parempana. Veden myyntia oli
talousarvioon ndhden 16.240 m*® enemman. Talousvetta laskutettiin 6.013 m® vahemman kuin vuonna
2021.

Jateveden osalla laskutettavan jateveden maara saavutettiin talousarviota parempana. Laskutettavaa
jatevettd oli 83.598 m? arvioitua enemman. Jatevetta laskutettiin 21.076 m® vdahemman kuin vuonna
2021.

Toimintatuotot toteutuivat talousarviota suurempana 181 te.
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Toimintakulut toteutuivat talousarviota pienempana 75 te, vaikkakin maailmanpoliittisen tilanteen
muutos kevaalla aiheutti suuren yleisen kustannustason nousun.

Sitova toimintakatetavoite saavutettiin 211 te talousarviota parempana, johtuen arvioitua suuremmista
myyntituotoista.

Kesakuussa otettiin kayttoon uusi nykyaikainen Vesitieto- asiakastieto- ja laskutusjarjestelma, jota
voidaan hyodyntdaa myos tyonohjaukseen.

Vesi- ja jatevesiverkoston tavoitteet ja toteuma

Sitova tavoite mittaamattoman talousveden ja jatevesiverkoston hulevesien vahentaminen toteutui
osittain.

Sateeton loppuvuosi vahensi jatevesiverkoston vuotomaaraa merkittavasti. Vesijohdon mittaamaton
vesimaara on ollut tavanomaisella tasolla.

Investointien tavoitteet ja toteuma

Jarvenpaan Veden toiminnassa investointien toteuttamisessa kaytettiin maararahaa budjetoitua
vahemman. Maararahaa oli 6,8 Me, josta kaytettiin 4,3 Me. Maararahan kaytto alittui Katujen
peruskorjaus /Kuuselankadun osalta, kun hanke siirtyi vuodelle 2023. Savelpuiston hanke siirtyi
kaavavalituksen takia. Lehmustien pientaloalueen rakentaminen siirtyi vuodelle 2023. Yhteiskoulun
alueen rakentaminen valmistui Kansakoulunkadun ja Kisapolun osalta. Puurtajankadun ja
Vahanummentien liittymajarjestelyjen osalta hanke jatkui vuodelta 2021 eika Investointiohjelmassa ollut
vesihuollon osalta varattu maararahaa vuodelle 2022.

Koronavirusepidemian vaikutukset toimintaan

Koronan vaikutukset tasoittuivat vuoden 2022 aikana, ei ollut enaa oleellisia vaikutuksia toiminnassa ja
taloudessa.

Henkilosto
Henkilosto osallistui koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin.

Kertomusvuonna jatkettiin laitoksen johtoryhmatoimintaa seka saanndllisia asentajapalavereita ja
muita eri osa-alueiden kehittamispalavereita.

Henkilostokulut olivat vuonna 2022 yhteensa 1,16 Me. Kulut ovat 32 te suuremmat kuin vuoden 2021
henkilostokulut (1,13 Me) uusista tydehtosopimuksista johtuen.

Vuoden 2022 henkilostokulut olivat 2,8 % (33 te) pienemmat kuin talousarviossa.

HENKILOSTO- Henkildstd | Henkilostd | Vakinaiset Vakinaiset Muutos Muutos

MAARAN yhteensi yhteensi 2021~ 2021/

SEURANTA 2022 2022

VUONNA 2021 henkilosté | vakinaiset
yht.

31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2021| 31.12.2022

JARVENPAAN 18 18 18 17 0 -1
VESI

Henkilostomaara ei ole muuttunut vuodesta 2021, vaan vuoden 2021 raportilla oli virheellinen vakituisen
henkiloston maara.
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Arvio merkittavimmista riskeista

Jarvenpaan Veden merkittavimpina riskeina voidaan pitaa toiminnallisia, taloudellisia ja ymparistoon
kohdentuvia riskeja.

Toiminnallisena riskind on henkilokunnan vahyys, esimerkiksi maailmanlaajuisen sairausepidemian
yhteydessa taikka talousveden saastumisen yhteydessa. Tallaisessa tapauksessa riskind on myos
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sdilididen, astioiden ja riittavan talousvesimaaran toimittamiseen
liittyvat asiat. Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti
sovituilla kdaytannailla, joita ovat avun ja laitteiden seka kaluston lainaaminen erityistilanteissa. Naihin
on saatavana apua myos puolustusvoimilta ja Punaiselta Ristilta seka Pelastuslaitokselta.

Maailmanpoliittisen tilanteen aiheuttama riski on aiheuttanut yleisen kustannustason nousun ja
vaikuttanut joidenkin tuotteiden saatavuuteen. Lisaksi tama on aiheuttanut huoltovarmuuteen ja
varautumiseen liittyviin toimenpiteisiin mm. valmiussuunnitteluun, sahkon jakelun turvaamiseen
varavoimalla. Lisaksi yleisen turvallisuuden lisddmista on tehty erilaisilla toimenpiteilla kriittisissa
kohteissa.

Talousveden saastuminen on myos taloudellinen riski, siita aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat
olla merkittavia. Taloudelliseen riskiin on vaikea varautua ja asia koskee silloin my6s koko kaupunkia.
Naissa tapauksissa on turvauduttava vakuutuksiin ja lainanottoon.

Riskeina on myos rankkasateiden tai viemarien sortumisien aiheuttamat viemaritulvat, joista saattaa
aiheutua ymparistohaittoja ja korvausvaatimuksia. Riskien vahentamiseksi teknisiin tiloihin on
asennettu varavirransyottopistokkeita ja uusittu automaatiota ja sahkolaitteita. Lisaksi on hankittu
kiinteita varavoimakoneita.

Vuoden 2022 aikana ei esiintynyt edella oleviin riskeihin liittyvia tapahtumia, joista olisi aiheutunut
ymparistohaittoja. Keskusta-alueen tulvatilanteisiin varautumista varten on aloitettu yleissuunnittelu
siirtoviemarin rakentamisesta pohjoisilta alueilta, Pietilasta kaupungin itdiseen osaan Ristinummelle.

Jarvenpaan Vedella on kaytossa vesihuollon varautumisen ja erityistilanteisiin liittyvat
valmiussuunnitelma ja riskianalyysit. Edella oleviin liittyen on my0s kaytossa Jarvenpaan Veden
kriisiohje, viestintaohje seka varallaolijan kasikirja.

Siirrettavia varavoimakoneita kdytetaan sahkonsiirtoon teknisissa tiloissa ennakoituihin seka ennalta
arvaamattomiin katkoihin sahkonjakelussa.
Erityistilanteiden varalle vedenjakeluun on hankittu siirrettdvia / koottavia 1 m* vesisailioita.

Myos verkostojen suunnitelmallista uusimista on edelleen tehty.

Riskienhallintaa tehdaan terveysvalvonnan kanssa yhteistyossa, kaytossa olevilla sahkoisilla
riskienhallinnantoimenpideohjelmilla, joita ovat turvallisen talousveden takaamiseksi sosiaali- ja
terveysministerion johdolla laadittu toimenpideohjelma WSP, Water Safety Plan. Ohjelman
tarkoituksena on tunnistaa koko vedentuotannon toimintaymparistoon ja vedentuotantoketjuun
liittyvat riskit ja hallita riskeja talousveden laadun turvaamiseksi.

Vastaava jateveden puhdistuksen ja viemaroinnin terveys- ja ymparistoriskeihin perustuva
toimenpideohjelma on SSP, Sanitation Safety Plan.

Jarvenpaan Vedelle laaditun toimintojen riskianalyysin mukaisia toimenpiteita jatkettiin. Laite- ja muihin
tiloihin on asennettu palo- ja murtohalytyslaitteet.

Jarvenpaian Veden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi on tehty ja liitetty tilinpaatoksen
yhteydessa kaupungin raportointiin.
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Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Taksatarkastelun perusteella on vuosittain maaritetty linjaukset taksamuutoksille ja vuosittaisille
investointimadararahoille. Toiminnan kehittaminen taksamuutoksilla ja investoinneilla uusiin alueisiin
seka verkostojen saneerauksiin on ollut laitoksen toiminnan kannalta hyva ratkaisu. Vesihuollon
toimintavarmuutta on pystytty ndin turvaamaan, vaikkakaan verkoston saneerausvelkaa ei ole pystytty
lyhentamaan taysin riittavalla tasolla.

Toiminnan tulevaisuuden todennakdinen kehityksen arvio tulee olemaan samansuuntainen eli
taksamuutoksilla pyritdan vastaamaan investointien rahoittamiseen ja pyritaan pitamaan toiminnan ja
investointien rahavirta positiivisena. Taksankorotuksista 1.4.2023 alkaen on paatokset tehty.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa 2023 - 2026 on myo6s suunniteltu mahdollisia taksojen korotuksia.

Haasteena on mm. uusien asuntoalueiden rakentaminen, joihin kdytetaan lahivuosina suuria
investointimaararahoja. Nama hankkeet aiheuttavat verkostosaneerauksien korjausvelan lisaantymista,
johtuen maararahojen keskittymisesta ylla mainituille hankkeille.

Talouteen vaikuttaa erityisesti yhteistyokumppaneiden lahivuosille suunnittelemat taksakorotukset,
ostetulle talousvedelle ja poisjohdetulle jatevedelle. Lisaksi Viikin jatevedenpuhdistamolla tehtavat
investoinnit vaikuttavat jatevesimaksujen kautta Jarvenpaan Veteen.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamat vaikutukset kasvavan sademaaran johdosta, vaikuttavat johdettavaan
jatevesimaaraan, rakennettujen putkien kapasiteettiin ja mahdollisesti talousveden laatuun. Naihin
pyritaan vaikuttamaan hulevesien viivytysaltailla ja muilla viivytysratkaisuilla, joilla saadaan
putkistokapasiteettia paremmin hallintaan. Kaupungin alueella kaavoittaville alueille ja rakentajille on
omat huleveden viivytysohjeistukset ja maaraykset.
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Tilinpaatos ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liilketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspdaaomasta
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Sijoitetun padaoman tuotto, %

Jarvenpdad

TILINPAATOS 2022

ERIYTETYT LASKELMAT
1-12/2022 1-12/2021
9726 079,89 9 238 845,43
93 894,35 116 726,37
73 761,10 71032,67
-1362 903,41 -1325 696,89
-2 005 811,91 -3368 715,32 -1833 548,50 -3 159 245,39
-932 129,33 -919 144,02
-197 581,38 -189 047,15
-35 271,36 -1164 982,07 -24 021,61 -1132 212,78
-3 167 890,55 -3 167 890,55 -3 039 635,13 -3 039 635,13
-206 243,98 -172 641,42
1985 903,42 1922 869,75
2 041,73 1964,91
-1407 000,00 -1404 958,27 -1407 000,00 -1405 035,09
580 945,15 517 834,66
580 945,15 517 834,66
105 098,04 118 085,24
686 043,19 635 919,90
2022 2021
6,3 6,3
6,3 6,3
6,0 5.6

=100 * (yli-/alija@ama ennen satunnaisia eriad + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + muille
maksetut korkokulut + korvaus peruspadaomasta) / (oma padaoma + sijoitettu korollinen vieras padaoma +

poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etta pysyvien
vastaavien hyodykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kayvasta arvosta.
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Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

=100 * (yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + kunnalle maksetut korkokulut + korvaus peruspaaomasta)
/ (oma padoma + lainat kunnalta/kuntayhtymalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman paaoman tuoton. Kunnan sijoittaman padaoman
tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspadaomasta tai sisdinen lainakorko, koska sijoitetun
padoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisaksi huomioon myés yli-
/alijdamaerat seka poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto, %
=100 * (yli-/alijaama ennen varauksia / liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijadma ennen varauksia
javeroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on
tappiollista.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Jarvenpdad

TILINPAATOS 2022

ERIVTETYT LASKELMAT
1-12/2022 1-12/2021
1985 903,42 1922 869,75
3167 890,55 3039 635,13
-1404 958,27 -1.405 035,09

0,00 3748 835,70 0,00 3557 469,79
-4 298 550,06 -3 730 735,96

0,00 -4 298 550,06 0,00 -3730 735,96

7549 714,36 173 266,17
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
-19 696,21 1709,51
-992 844,76 -1 147 662,81
-1827 173,67 224 491,15
2301 323,55 -284 634,53

1088 105,45 549 714,36 1379 362,85 173 266,17

549 714,36 173 266,17

0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

2022 2021

-6 884 590 -6 767 185

87,21 95,34

0,00 0,00

1,34 1,47

1,37 1,51
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, euroa

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa
lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatosvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * (ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /
investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna sadasta
osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua
jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan liikelaitoksen lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla.
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Quick ratio

= (rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikainen vieras padgoma
- saadut ennakot)

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan
kattamaan lyhytaikaiset velat. tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan liikelaitosten kesken.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.

Current ratio

= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) /
(lyhytaikainen vieras padoma - saadut ennakot)

Current ratio eli kdyttopadaomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen
suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii
quick ratio -tunnuslukua paremmin myds eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun

luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5.

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 1-12/2022 1-12/2021
A PYSYVAT VASTAAVAT 44 815 490,74 43 684 831,23
| Aineettomat hyddykkeet 145 593,03

1. Aineettomat oikeudet 145 593,03

3. Ennakkomaksut 0,00

Il Aineelliset hyddykkeet 34 382 826,56 33397 760,08
1. Maa- ja vesialueet 27 388,04 27 388,04
2. Rakennukset 724 772,51 550 212,74
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 30248 170,09 29 962 451,92
4. Koneet ja kalusto 0,00 980,90
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset 3382 495,92 2 856 726,48

hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

10 287 071,15
10 287 071,15

10 287 071,15
10 287 071,15

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 6832 351,96 3992 637,32
| Vaihto-omaisuus 146 493,79 126 797,58
1. Aineet ja tarvikkeet 146 493,79 126 797,58
Il Saamiset 6 685 858,17 3 865 839,74
Lyhytaikaiset saamiset 6 685 858,17 3 865 839,74
1. Myyntisaamiset 2 093 429,30 266 227,26
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 4592 271,40 3599 426,64
4. Muut saamiset 0,00 0,00
5. Siirtosaamiset 157,47 185,84
IV Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00

VASTAAVAA YHTEENSA

51647 842,70

47 677 468,55
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdaoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

8. Korottomat velat
kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat

8. Korottomat velat
kunnalta/kuntayhtymalta

9. Muut velat
10. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Omavaraisuusaste, %

Jarvenpdad

1-12/2022
30720011,65
23 447 538,05

676 607,63

5909 822,78
686 043,19
901 271,76

901 271,76
20 026 559,29
15046 120,12

338 131,02

14 707 989,10
4980 439,17
9501,43

640 303,57
3881173,08

247 182,49
202 278,60

1-12/2021

30 033 968,46
23 447 538,05
676 607,63
5273 902,88
635 919,90
1006 369,80

1006 369,80
16 637 130,29
14 000 750,98

230 707,50

13 770 043,48
2636 379,31
2 558,60

614 719,85
1687 273,05

98 005,56
233 822,25

51647 842,70

47 677 468,55

2022
61,24
204,26
6 596

181

2021
65,11
178,68
5910

115
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=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla

tahtayksella.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pdaoman takaisin
maksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma
ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.

= vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat + korottomat velat
kunnalta/kuntayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padgomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liikelaitoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

= lainojen ja vastuiden maara 31.12. / asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisojen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulot ja -menot

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman paaoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Tdsmdytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 9 802 - 10 352 = -550

Jarvenpdad

2022
1000 €

9 800

o O o o

9 802

Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos = 550-0 = 550
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MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

TILINPAATOS 2022
ERIYTETYT LASKELMAT

2022
1000 €

4740

-94
1407

4299

o o o o

10 352
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden
tuloksella tarkoitetaan talloin tilikauden ylijadmaa ennen varaussiirtoja.

Tilikauden 2022 ylijaama ennen varaussiirtoja on 580.945,15 euroa.

Aikaisempina vuosina valmistuneiden hankkeiden osalta, joihin on kaytetty investointivarausta, kirjattiin
poistoeron vahennykseksi 105.098,04 euroa.

Tilikauden ylijadma 686.043,19 euroa lisataan Jarvenpaan Veden omaan padomaan.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Liikelaitoksen tilinpaatoksessa tulee esittaa talousarvion toteutumisvertailu johtokunnan liikelaitokselle
hyvaksymista tavoitteista tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosasta.
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TALOUSARVIOTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Jarvenpaan Vesi

Vastuuhenkilo: toimitusjohtaja Ari Kaunisto

Toiminta-ajatus/ Tehtavat: Huolehdimme toiminta-alueemme laadukkaasta vesihuollosta yhdessa
kumppaneidemme kanssa asiakaslahtoisesti, vastuullisesti,
kustannustehokkaasti ja oikeudenmukaisesti kestavaa kehitysta edistaen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteuma

Vuosi | Sitova tavoite Keino Toteuma | Raportointi Strategia
2022 | Jarvenpaan Vesi huolehtii, Toimintavarmuuteen toteutunut | Toimintavarmuuteen liittyvat seikat T3 (Tehokkaat
ettd toimintavarmuuteen liittyvien asioiden on huomioitu toiminnassa ja palvelutuotanto-
liittyvat keskeiset tekijat on huomiointi ja seuranta suunnitteluprosesseissa. Jarvenpaan | prosessit)
tiedostettu ja huomioitu eri toiminta- ja Veden valmiussuunnitelma paivitettiin
toiminnan suunnittelussa suunnitteluprosesseissa. 12/2022. Talousveden (WSP) ja
Osallistutaan jateveden (SSP) sahkoinen
toimintavarmuuteen turvallisuussuunnitelma on kaytdssa.
liittyviin Riskienarviointi
koulutustilaisuuksiin. turvallisuussuunnitelmissa on
Seurataan riskiarvion paivitetty, jonka yhteydessa on
tavoitteiden todettu tarvittavat toimenpiteet
toteutumista riskien hallitsemiseksi. Riskienarviointi
tehtiin yhteisty0ssa terveysvalvonnan
kanssa. Jatevesiviemdrien alueellista
huuhtelua on jatkettu
suunnitelmallisesti.
Piddamme Vesihuoltoverkostojen toteutunut | Urheilukadun-Kansakoulukadun - T3 (Tehokkaat
vesihuoltoverkostomme uusiminen ja Kisapolun alueilla sekéd Keskustan palvelutuotanto-
hyvdssa toimintakunnossa. ennakkohuolto on alueella on jatkettu prosessit)
suunnitelmallisesti vesihuoltoverkostojen uusimista.
toteutettu. Omana kohteena on tehty Kaakkolan
Ammattitaitoinen ja alueella vesihuollon uusimista. Uusiin
riittava henkilokunta. Levysepankadun toimitiloihin
Toimivat ja siirryttiin marraskuussa. Hallinnon
ajanmukaiset muuttoa Bulevardikorttelin
jarjestelmat, tyovalineet toimitiloihin valmisteltiin
ja kalusto. loppuvuonna. Muutto tammikuussa
Tarkoituksenmukaiset 2023.
toimitilat.
Toimintamme on Saatuihin toteutunut | Asiakaspalautteisiin on vastattu Al (Hyva elama
asiakaslahtoista ja asiakaspalautteisiin viipymatta. Hairiotilanneviesteja on ja toimiva arki)
tiedotamme reagoiminen viipymatta. lahetetty tarvittaessa. Hankkeiden
palveluistamme, lisdédmme Asukkaita tiedotetaan aloittamisesta ja valmistumisesta on
asiakkaidemme tietoisuutta | aktiivisesti Jarvenpdan tiedotettu. Jarvenpaan Veden
heiddn Veden toiminnasta. asiakaslehti on ilmestynyt maaliskuun
vaikutusmahdollisuuksistaan | Osallistamme asiakkaita alussa. Asukasinfoissa on ollut
kestavan kehityksen vesihuollon Jarvenpaan Veden edustaja mukana.
mukaisen ja toimivan suunnittelukohteissa. Kesdkuussa on otettu kdyttoon
vesihuollon edistamiseksi. Ajanmukaiset ja ajan nykyaikainen uusi asiakastieto- ja
tasalla olevat laskutusjarjestelma.
tietojarjestelmat.
vuosi | Sitova tavoite Keino Toteuma | Raportointi Strategia
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2022 | Mittaamattoman Talousveden Toteutunut | Vahasateinen loppuvuosi vahensi T3 (Tehokkaat
talousveden ja vesimdaran mittaamisen jatevesiviemariverkostoon vuotanutta | palvelutuotanto-
jatevesiverkoston hulevesien | kehittdminen. vesimaaraa. Lisdksi voidaan arvioida, | prosessit)
vahentaminen. Rakentamiskohteissa ettd tehdyt saneeraukset ovat
kaytetyn talousveden vahentadneet vuotovesimaaraa.
vesimaaran Jatevesiverkon vuotovesitutkimusta
huomioiminen on tehty mm. Teriojan alueella.
kokonaisvesimaarassa. Jatevesiverkon vesimdaria seurataan
Jatevesiverkoston myos
alueelliset pumppaamoautomaatiojarjestelmalla.
vuotovesitutkimukset ja Vesijohdon vuotovesimaara on ollut
havaittujen virheiden normaalilla tasolla. Vuotovesimaaraan
korjaaminen. on vaikuttanut vesijohtovuodot ja
Investointimaararahojen uusien rakennettujen vesijohtojen
kohdentaminen huuhtelut. Vuotovesien maara otetaan
vesihuollon huomioon suunnittelussa, esim.
ongelmakohteisiin. Kuuselankadun alueen
Vuotovesien vesihuoltosaneeraus-suunnittelu.
vahentamisen Lisdksi on kdytossa
huomioiminen vedenmittausseuranta-jarjestelma.
vesihuollon
suunnittelussa.
Koko henkilokunta Henkilokunnan toteutunut | Itse- ja tydyhteiséohjautuvuus on 01 (Osaava ja
huomioidaan toiminnan osallistaminen kehittynyt. Ei uusia tapaturmia. Koko kehittava
kehittamisessa. toiminnan henkilésto on osallistunut henkilosto),
Parannamme kehittamiseen. ty6turvallisuus- ja muihin 03
tydhyvinvointia ja Itseohjautuvuuden ammatillisiin koulutuksiin. (Itseohjautuvuus
ty6turvallisuutta. Ei tukeminen. Loppuvuonna jarjestetyssa javalmentava
tapaturmia. Henkilokunnan tydhyvinvointikyselyssd saadut johtaminen)
koulutussuunnitelman tulokset olivat parantuneet joka
mukaiset osiossa ja ovat erinomaiset. On
henkilkohtaiset jarjestetty monipuolista tyhy-
tavoitteet ja toteutuma. toimintaa.
Edelleen kehitetadn
hyvin toimivaa sisdista
yhteistyota. Tyhy
toiminta.
Tyotapaturmien
ennaltaehkaisy.
Valtuustoon nahden
sitova
Jarvenpaan Vesi Alkuperainen mthﬁkset Muutettu TP 2022 ngggna Toteuma-%
1000 e TA 2022 2022 TA 2022 MTA MT 2022
Toimintatuotot 9575 0 9575 9 800 225 101,9 %
Valmistus omaan 139 0 139 94 45 67,5 %
kayttéon
Toimintakulut -4 571 -200 -4 771 -4 740 31 98,4 %
Toimintakate 5143 -200 4942 5154 211 104,2 %

Tuloslaskelma
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Tilinimi Muutettu KS TP 2022 Poikkeama Tot % MKS TP2021 Muutos %
2022 2022 TP2021 -TP
Liikevaihto 9 547 250 9 726 079,89 178 830 101,9 9 238 845 53
Valmistus omaan kayttoon 139 000 93 894,35 -45 106 67,5 116 726 -19,6
Liiketoiminnan muut tuotot 71 400 73 761,10 2 361 103,3 71033 3,8
Materiaalit ja palvelut -3421773 -3368 715,32 53 058 98,4 -3159 245 6,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 294 546 -1 362 903,41 -68 357 105,3 -1 325 697 2,8
Palvelujen ostot -2.127 227 -2 005 811,91 101 416 94,3 -1833 548 9,4
Henkilostokulut -1 198 230 -1 164 982,07 33248 97,2 -1132 213 2,9
Poistot ja arvonalentumiset -3 129 000 -3 167 890,55 -38 891 101,2 -3 039 635 4,2
Suunnitelman mukaiset poistot -3129 000 -3 167 890,55 -38 891 101,2 -3 039 635 4,2
Liiketoiminnan muut kulut -195 269 -206 243,98 -10 975 105,6 -172 641 19,5
Liikeylijaama (-alijaama 1813 378 1985 903,42 172 526 109,5 1922 870 3.3
Rahoitustuotot ja -kulut -1407 000 -1404 958,27 2042 99,9 -1405 035 0,0
Muut rahoitustuotot 2 041,73 2042 1965 3,9
Korvaus peruspaaomasta -1 407 000 -1 407 000,00 0 100,0 -1 407 000 0,0
Ylijaama (alijaama) ennen 406 378 580 945,15 174 567 143,0 517 835 12,2
satunnaisia erid
Ylijaama (alijaamad) ennen 406 378 580 945,15 174 567 143,0 517 835 12,2
varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys 0 105 098,04 105 098 118 085 -11,0
'(I'J;I)ikauden ylijaama (alijaama) 406 378 686 043,19 279 665 168,8 635 920 7.9

Perusteluja poikkeamille

Talousveden myynti ja myyntitulot toteutuivat alkuperaista talousarviota parempana. Veden myyntia oli
talousarvioon ndhden 16.240 m*® enemman. Talousvetta laskutettiin 6.013 m*® vdhemman kuin vuonna
2021.

Jateveden osalla laskutettavan jateveden maara saavutettiin talousarviota parempana. Laskutettavaa
jatevettd oli 83.598 m? arvioitua enemman. Jatevetta laskutettiin 21.076 m® vahemman kuin vuonna
2021, johtuen normaalia vahasateisemmasta vuodesta, jolloin mm. kaatopaikalta laskutettava
vesimaara on myos vahentynyt.

Toimintatuotot toteutuivat talousarviota suurempana 181 te.

Valmistus omaan kayttoon toteutui talousarviota pienempana 45 te, koska on arvioitua vahemman
osallistuttu investointikohteiden omarakentamiseen.

Toimintakulut toteutuivat talousarviota pienempana 75 te. Saastoa syntyi henkilostomenoissa ja
rakennuspalvelujen ostoissa. Jateveden toimittamisen osalta kulut eivat ylittyneet, vaikka Kuves nosti
yksikkohintojaan enemman kuin talousarviossa oli varattu, koska vastaavasti toimitettava jatevesimaara
oli ennakoitua pienempi 458.303 m*. Rakennusmateriaalien ostot toteutuivat talousarviota suurempana,
johtuen kustannustason noususta. Talousveden ostojen osalta ylitys johtui ostetun vesimaaran arvioitua
suuremmasta kasvusta.

Sitova toimintakatetavoite saavutettiin 211 te talousarviota parempana johtuen enimmakseen arvioitua
suuremmista myyntituotoista. Myyntituottojen arvioitua suurempi kasvu vaikuttaa myos ennakoitua
suurempaan ylijaamaan.
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Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen vuosina 2023-2026

Jarvenpaan Vesi saavutti 211 te talousarviota paremman sitovan toimintakatteen, joka johtui arvioitua
suuremmasta talousveden myynnista. Esitamme em. saaston kaytettavaksi v. 2023 varautumiskaluston
ja etaluettavien mittarien hankintoihin, runkolinjaventtiilien uusimisiin ja viemarikorjauksiin.

Jarvenpaan Veden investointien toteuttamisessa kaytettiin maararahaa budjetoitua vahemman.
Maararahaa oli 6,8 Me, josta kaytettiin 4,3 Me. Maararahaa jai kayttamatta Savelpuiston, Lehmustien ja
Kuuselankadun alueiden hankkeiden siirtymisesta, joiden liséksi kustannussaastoa syntyi Keskustan ja
Yhteiskoulun alueiden hankkeissa.

Investointiosan sadstosta 2,47 Me esitetadan siirrettavaksi 2,17 Me vuodelle 2023 hankkeisiin; Ainolan
keskus (300 te), Lehmustie (170 te), Pietilan yritysalue (600 te), Vaylan ja Elyn yhteishankkeet (200 te),
Annitadinpiha (300 te) ja Kuuselankatu (600 te). Ainolan keskuksen hanke on kesken ja kustannusarvio
on kasvanut alkuperdisesta. Lehmustien hanke siirtyi vuodelle 2023. Pietilan yritysalueen hankkeelle
eikad Vaylan ja Elyn yhteishankkeille ole investointiohjelmassa maararahaa vesihuoltoon. Annitadinpihan
hankkeen osalta ei talousarviossa ole huomioitu jarven alitusputken kustannuksia. Kuuselankadun
hankkeen aloitus siirtyi vuodelle 2023.

Yhteisoraportointi

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman (KUVesi/talousvesi) ja Keski-Uudenmaan vesiensuojelu
liikelaitoskuntayhtyman (KUVES/jatevesi) toiminnan muutokset talousarvioon nahden vuonna 2022.

Talousvesi

KUVedelta Jarvenpaan Vesi osti talousvettd 30.758 m® talousarviota enemman, jonka vaikutus oli
Jarvenpaan Vedelle n. 12 te.

KUVeden tilinpaatosarvion 2022 mukaan tilikausi on n. 198 te ylijaamainen.

KuVeden toimintatuotot olivat n. 290 te talousarviota suuremmat, laskutettavan kokonaisvesimaaran
laskiessa 1,1 % edellisvuoteen ndhden.

Arvioidut investointimenot alittuivat n. 300 te.
Lainaa on vuonna 2022 nostettu 1,0 Me.
Jatevesi

KUVESin/viemarilaitoksen taloudessa kayttomaksun lopullinen tasattu hinta vuonna 2022 oli 22,75
snt/m3, mika on 21,7 % suurempi kuin vuoden 2021 tilinpaatoksessa (18,7 snt/m?).
Kokonaisjatevesimaara vaheni n. 4,9 % edellisesta vuodesta.

Investointi- ja rahoitusmenoja kattavan vuosimaksun lopullinen tasattu yksikkohinta oli 11,8 snt/m?, kun
se edellisvuonna oli 10,27 snt/m3. N&in ollen vuosimaksun yksikkdhinnan nousu oli 14,9 %.

KUVESin omat viemarilaitosinvestoinnit ylittyivat n. 430 te yli talousavioesityksen. Viikinmaen
jatevesipuhdistamon uudis- ja saneerausinvestoinnit toteutuvat n. 230 te alle talousarvioesityksen.

KUVESin tilinpaatosarvion 2022 mukaan tilikausi on n. 97 te ylijaamainen.
KUVESin viemarilaitostoiminnan kulut nousivat 13,2 % edellisvuotteen nahden eli 460 te.

Lainaa on vuonna 2022 nostettu 900 te.

Kilpailulain 30 d §:n mukainen eriyttamisvelvoite

Vuoden 2020 alusta kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteison on eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

191


https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2011/20110948

9 Jarvenpdad

TILINPAATOS 2022
ERIYTETYT LASKELMAT

Jarvenpaan Vedella ei ole em. lain perusteella olevaa eriyttamisvelvoitetta seuraavin perusteluin:

Tonttijohtojen rakentamistoiminnan kuvaus:

Vesihuollon ja yhteisurakoiden ohessa rakennetaan tai uusitaan tonttijohtoja katualueella tontin rajalle.
Tonttijohtojen rakentaminen on toiminnallisesti valttamatonta tehda samaan aikaan muun urakan
kanssa, koska rakentaminen etenee kiireellisen aikataulun puitteissa eika ole mahdollista, etta
samanaikaisesti on useita kiinteiston omistajien urakoitsijoita tekemassa tonttijohtojen rakentamista.

Katurakenteet edellyttavat, etta katu saadaan kerralla valmiiksi ja toimivaksi. Toiminta tapahtuu
kaupungin omistamalla katualueella ja kaupunki kilpailuttaa urakan kokonaisuudessaan, johon sisaltyy
mya0s tonttijohtojen rakentamiset. Asiantuntijaorganisaation hankkeen suunnittelussa, kilpailutuksessa
ja rakennuttamisessa/urakoinnissa, tulee kiinteiston omistajienkin etu parhaiten huomioiduksi.

Jarvenpaan Vesi laskutti tonttijohtojen rakentamisen osuudet kiinteistojen omistajilta Jarvenpaan
Veden johtokunnan paatoksen 7.10.2016, 22 § mukaan. Asiakas sai laskun yhteydessa kuvauksen laskun
tarkemmista perusteista.

Paatelma:

Toiminta perustuu yleiseen etuun/ Jarvenpaan Veden monopoliasemaan/ vesihuollon valttamatonta
liitannaistoimintaa huomioiden erilaiset vesihuollon erityisvaatimukset, lait ja saadokset. Ei kilpailulain
mukaista eriytettavaa toimintaa.
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2022
Toimittaja Selite €,alv0 %
Sweco Infra & Rail Oy Kuuselankadun vesihuoltosuunnittelu 74 108
Destia Oy Lehmustien, Savelpuiston, Valovirrankadun ja 66 983
Annitadinpihan alueiden vesihuoltosuunnittelu,
Yhteiskoulun alueen tydnaikainen suunnittelu
WSP Finland Oy Ainolan alukeskuksen kunnallistekniikan 44 893
suunnittelu, Jokamiehenraitin
rakennussuunnitelma ja Puurtajankadun
liittym&n tyénaikainen suunnittelu
Finnmap Infra Oy Wartsilan teollisuusalueen, Yhteiskoulun, 37 869
Kuuselankadun, Siltavahdinkadun ja Keskustan
alueiden kunnallistekniikan
rakennuttamispalvelu
Mitta Oy Kuuselankadun pohjatutkimukset ja mittaukset 22 007
Teollisuusjatevesisopimukset, Kytdmaa-Ainolan
AFRY Finland Oy radanalitus, vesihuoltosuunnittelu 16 950
TK mediatalo Oy Asiakaslehden tuottaminen ja verkkolehden 13192
uudistaminen
Rakennuttajatoimisto HTJ Oy Ainolan aluekeskus vaihe 1 rakennuttaminen ja 8013
valvonta ja Lehmustien alueen
rakennuttajakonsultin tehtavét
Ramboll Finland Oy Valmiussuunnitelman paivitys 7 307
Geopalvelu Oy Ainolan aluekeskus, pohjatutkimukset 6 750
Sassenita Oy Horsmatien ja radan suojaputkien etsinta ja 4810
kartoitus
Kalliotekniikka Consulting Engineers Oy Kaakkolan alueen ja Sumpinkujan 4765
tarindnvalvonta
TK Infra Oy Siirtoviemarin yleissuunnittelun lahtdaineiston 4547
koonti, kilpailutus ja hankinta-asiakirjojen
valmistelu
Neopoint Oy Kaakkolan alueen vesihuollon mittauspalvelut 3348
YHTEENSA 315542
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Suoritteet
TP % 2021
TP 2021 KTA 2022| 2022 |TOT-% Poikkeama /2022

Talousveden toimittaminen

Veden myynti 1000 m3 2 427 2 405 2421| 100,7 16 -0,2
Ostettu vesi 1000 m3 2733 2670 2701| 101,2 31 -1,2
Vesitaksa €/m? (alv 0 %) 1,23 1,34 1,34| 100,0 0,0 8,9
Vesijohtoverkosto km 218 220 220 99,9 0 0,6
Saneeratut vesijohdot, km 1,6 1,2 1,1 93,3 -0,1 -28,3
Vesimittarien vaihto, kpl 165 500 1399| 279,8 899 747,9
Toimintatuotot (1000 €) 3811 4003 4044 | 101,0 41,2 6,1
Toimintakulut (1000 €) 2129 2181 2363| 108,4 182,4 11,0
Toimintakate (1000 €) 1682 1822 1681 92,2 -141,3 -0,1
Toimintakulut €/veden myynti m3 0,88 0,91 0,98| 107,3 0,1 10,9
Toimintakate €/veden myynti m3 0,69 0,76 0,69 91,3 -0,1 0,6
Viemarivesien johtaminen

Laskutettu jatevesi 1000 m?3 2425 2 320 2404| 103,6 84 -0,9
Puhdistettava jatevesi 1000 m3 3907 3850 3392 88,1 -458 -13,2
Jatevesitaksa €/m? (alv 0 %) 1,99 2,11 2,11| 100,0 0,0 6,0
Viemariverkosto km 199 201 199 99,2 -2 0,0
Hulevesiverkosto km 185 185 188| 101,4 3 15
Saneeratut jatevesijohdot, km 1,2 1,2 14| 1150 0,2 12,2
Toimintatuotot (1000 €) 5499 5600 5756| 102,8 155,7 4,7
Toimintakulut (1000 €) 2219 2279 2283| 100,2 3,6 29
Toimintakate (1000 €) 3281 3321 3473| 104,6 152,1 59
Toimintakulut €/laskutettu jatevesi m3 0,92 0,98 0,95 96,9 0,0 3,2
Toimintakate €/laskutettu jatevesi m3 1,35 1,43 1,44| 101,0 0,0 7,0

194



Jarvenpdad

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

JARVENPAAN VESI LIKELAITOKSEN INVESTOINNIT 2022

Asiakastietojarjestelman uusiminen
Tietokoneohjelmistot Jarvenpaan vesi

ja Jarvenpéan vesi

Tal | korjausi inti Jirvenpéaén vesi

Jarvenpaan Vesitorni puuosien maalaus/ uusiminen

ja rak Imat Jarvenpaan vesi

Kiinteat rakenteet ja laitteet Jarvenpaan vesi

Uudet alueet
Poikkitien yritysalue ja Ainolan keskus
Kunnallistekniikan sunnittelu, uudet alueet
Kunnallistekniikan jakamaton maararaha
Jalostettavat kiinteistot / Pajalanpiha
Lehmustien pientalotontit

Uudet alueet Jarvenpé&an Vesi

Infran peruskorjaus
Liikenneturvallisuus
Keskustan kehittaminen
Katujen peruskorjaus/ Kuuselankatu vaihe 1
Puistot
Wartsilan teollisuusalue
Kunnallistekniikan suunnittelu, infran peruskorjaus
Séavelpuisto
Yhteiskoulun alueen kadut ja vesihuolto
Kinnarin koulun alue

Infran peruskorjaus Jarvenpain Veden ja kaupunkitekniikan
yhteishankkeet

Jave:n omat investoinnit
Pienet kohteet 2022
Kaakkolan vesihuolto vaihe 1
Jarvenpaan Veden omat investoinnit

Kiinteét rak ja laitteet Jar vesi

p

Jarvenpaan vesi liikelaitoksen investoinnit

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Toimintakulut

Nettomeno

Nettomeno

Nettomeno

Vuoden 2022 investointiohjelman tarkastelua

Alkuperdinen  Tal vio-  Tal vio
talousarvio muutokset  muutosten
jilkeen
-90 000 -90 000
-90 000 -90 000

0

0
-200 000 -1100 000 -1 300 000
-150 000 0 -150 000
-100 000 0 -100 000
-79 000 -79 000
-700 000 0 -700 000
-1150 000 -1179 000 -2 329 000
-30 000 0 -30 000
-470 000 0 -470 000
-900 000 0 -900 000
-40 000 0 -40 000
0 0
-150 000 0 -150 000
-570 000 0 -570 000
-1430 000 0 -1 430 000
-100 000 0 -100 000
-3 690 000 0 -3 690 000

0

0
-660 000 0 -660 000
-5 500 000 -1 179 000 -6 679 000
-5 500 000 -1269 000 -6 769 000

TILINPAATOS 2022
ERIYTETYT LASKELMAT

TP 2022 Poikkeama Tot %

-93 356,18 -3356,18 103,73 %
-93 356,18 -3356,18 103,73 %

-227 187,58 -227 187,58
-227 187,58 -227 187,58

-1380 235,94 -80 235,94 106,17 %
-175 493,35 -25493,35 117,00 %
-44 378,29 55621,71  44,38%
-20 058,08 58941,92 2539%

-8 800,87 691 199,13 1,26 %
-1 628 966,53 700 033,47 69,94 %

30 000,00 0,00 %

-382 206,68 8779332 8132%
-8 692,23 891 307,77 0,97 %
-19 217,92 20782,08 48,04 %
-255 062,75 -255 062,75
-129 025,99 20974,01 86,02 %

-2 255,25 567 744,75 0,40 %
-857 694,37 57230563 59,98 %
-63 479,02 36 520,98 63,48 %
-1717 634,21 197236579 46,55 %

-173 015,70 -173 015,70
-458 389,86 -458 389,86
-631 405,56 28594,44 95,67 %

-3978 006,30 2700993,70 59,56 %

-4298 550,06  2470449,94 63,50 %

Talousarviossa oli maararahaa varattuna investointeihin yhteensa 6,8 Me. Investointimenoihin kaytetty

kokonaissumma oli 4,3 Me.

Kaupunkitekniikan, uusien alueiden investointihankkeet, joissa vesihuoltoa mukana

Kaupunkitekniikan suurimpana toteutuneena hankkeena oli Ainolan keskuksen alueen 1. vaiheen
rakentaminen. Talousarviossa uusien alueiden hankkeisiin oli varattu 2,33 Me. Kokonaisuutena naihin

hankkeisiin kaytettiin 1,63 Me.

Lehmustien vesihuollon rakentamiseen oli varattu 700 te, josta toteutui ainoastaan 9 te. Hankkeen
aloittaminen siirtyi vuodelle 2023. Kayttamatta jadneet maararahat esitetaan siirrettavaksi vuodelle 2023

195



9 Jarvenpdad o
TILINPAATOS 2022

ERIYTETYT LASKELMAT

Kaupunkitekniikan infran peruskorjaushankkeet, joissa vesihuoltoa mukana

Suurimpina vesihuollon saneerauskohteina olivat Keskustan alueen ja Yhteiskoulun alueen vesihuolto.
Wartsilan teollisuusalueen hanke jatkui vuodelta 2021 eika siihen ollut enda kohdennettua maararahaa
v.2022.

Talousarviossa yhteishankkeina toteutettaviin infran peruskorjaushankkeisiin oli varattu 3,7 Me.
Kokonaisuutena naihin hankkeisiin kdytettiin 2 Me. Katujen peruskorjauskohteen Kuuselankadun
hankkeen aloitus seka Lehmustien alue siirtyivat vuodelle 2023

Jarvenpaan Veden omat vesihuoltoinvestoinnit

Suurimmat Jarvenpaan Veden omat vesihuoltoinvestointikohteet olivat Kaakkolan vesihuolto
Koivurannantielld ja Pajurannantiella seka vesitornin saneeraus. Lisdksi hankittiin kiinteita
varavoimakoneita huoltovarmuuskriittisiin kohteisiin.

Jarvenpaan Veden omiin vesihuoltoinvestointeihin oli varattu maararahaa 660 te. Jarvenpaan Veden
omiin vesihuoltoinvestointeihin kaytettiin yhteensa 631 te seka Vesitorniin saneeraukseen, puupintojen
maalaukseen ja uusimiseen 227 te.

Asiakastietojarjestelman uusimiseen oli varattu 90 te siirtomaararahaa vuodelta 2021 ja tahan kaytettiin
v.2022 yht. 93 te.

Maararahan kayton arviointi suhteessa korjausvelkaan

Vesihuoltoverkostojen uusimiseen kaytettiin maararahaa 2,2 Me, joka vaikuttaa korjausvelkaan
vahentavasti. Talla maararahalla uusittiin n. 3,6 km vesihuoltoverkostoja. Uusien alueiden
vesihuoltoverkostojen rakentamiseen kaytettiin 1,6 Me.

Vuoden 2022 kaytetyn maararahan suhde korjausvelkaan nahden on hyva.

Rakennetut maarat
Jatevesiviemaria rakennettiin yhteensa metria 1.766 metria, josta uusittua jatevesiviemaria on 1.380
metrid ja uutta jatevesiviemaria on 386 metria.

Vesijohtoa rakennettiin yhteensa 2.532 metria, josta uusittua vesijohtoa on yhteensa 1.122 metria ja
uutta vesijohtoa on 1.411 metria.

Hulevesiviemaria rakennettiin yhteensa 3.870 metria, josta uusittua hulevesiviemaria oli 1.081 metria ja
uutta hulevesiviemaria oli 2.789 metria.
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Toiminta ja investoinnit
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut + (-)

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos
kunnalta

Korottomien velkojen muutos
muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TILINPAATOS 2022

ERIYTETYT LASKELMAT
Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio TP 2022 Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jélkeen
2013 567 -200 189 1813378 1985090342 172 526
3129 000 0 3129000 3167 890,55 38 891
-1 407 000 0 -1407 000 -1404 958,27 2042
-5500 000 -1269 000 -6 769 000 -4 298 550,06 2 470 450
0,00 0
0 0 0 0,00 0
-1764 433 -1469 189 -3233622  -549714,36 2 683 908
0,00
0,00
-19 696,21 -19 696
674 433 1469 189 2143622  -992 844,76 -3 136 467
-1827 173,67 -1827 174
2301 323,55 2301324
1090 000 1090 000 1088 105,45 -1895
1764433 1469 189 3233622 549 714,36 -2 683 908
0 0 0 0,00 0

JARVENPAAN VESI
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2017-2022
TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP 2022
Toiminnan rahavirta 3462 3240 2900 3134 3557 3749
Investointien rahavirta -3926 -6229 -3772 -5435 -3731 -4299
Toiminnan ja investointien rahavirta -464 -2989 -871 -2301 -173 -550
Iiittymismak§ut 1568 1177 1012 1012 1027 1045
rahavirta huomioiden
liittymismaksut 1104 -1812 141 -1289 853 496
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tilinpaatoslaskelmia ovat Jarvenpaan Veden tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.
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TULOSLASKELMA

1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto 9 726 079,89 9 238 845,43
Valmistus omaan kayttoon 93 894,35 116 726,37
Liiketoiminnan muut tuotot 73 761,10 71 032,67
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 362 903,41 -1 325 696,89

Palvelujen ostot -2 005 811,91 -3368715,32 -1 833 548,50 -3 159 245,39
Henkilostokulut - -

Palkat ja palkkiot -932 129,33 -919 144,02

Henkildsivukulut

Eldkekulut -197 581,38 -189 047,15
Muut henkildsivukulut -35271,36 -1 164 982,07 -24 021,61 -1132212,78
Poistot ja arvonalentumiset - -

Suunnitelman mukaiset poistot -3167 890,55 -3 167 890,55 -3 039 635,13 -3039 635,13
Liiketoiminnan muut kulut - 20624398 172 641,42
Liikeylijaama (-alijasma) T 1985903,42 T 192286975
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 2 041,73 1 964,91

Korvaus peruspadaomasta -1407 000,00 -1404 958,27 -1407 000,00 -1405 035,09
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 580 945,15 517 834,66
Ylijaams (alijadma) ennen varauksia T 580945,15 T 51783466
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) T%,Oél TBS,ZLI
Tilikauden ylijaama (alijaama) T 686043,19 T 635919,90
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Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Jarvenpdad

TILINPAATOS 2022

ERIYTETYT LASKELMAT
1-12/2022 1-12/2021
1985 903,42 1922 869,75
3167 890,55 3039 635,13
-1 404 958,27 -1 405 035,09
0,00 3748 835,70 0,00 3557 469,79
-4 298 550,06 3730 735,96
0,00 -4 298 550,06 0,00 3730 735,96
549 714,36 173 266,17
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-19 696,21 1709,51
992 844,76 -1 147 662,81
-1 827 173,67 224 491,15
2301 323,55 -284 634,53
1088 105,45 549 714,36 1379 362,85 173 266,17
549 714,36 173 266,17
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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TASE

VASTAAVAA

A PYSYAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyédykkeet

1. Aineettomat oikeudet

3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdaaoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen

8. Korottomat velat
kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat

8. Korottomat velat
kunnalta/kuntayhtymalta

9. Muut velat
10. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

9 Jarvenpdad

1-12/2022

44 815 490,74
145 593,03
145 593,03
0,00

34 382 826,56
27 388,04
724 772,51
30 248 170,09
0,00

3382 495,92

10287 071,15
10287 071,15
6832 351,96
146 493,79
146 493,79

6 685 858,17
6 685 858,17
2093 429,30
4592 271,40
0,00

157,47

0,00

1-12/2021
43 684 831,23

33397 760,08
27 388,04

550 212,74
29 962 451,92
980,90

2 856 726,48

10 287 071,15
10 287 071,15
3992 637,32
126 797,58
126 797,58

3 865 839,74
3 865 839,74
266 227,26
3599 426,64
0,00

185,84

0,00

51 647 842,70

47 677 468,55

1-12/2022
30720 011,65
23 447 538,05

676 607,63

5909 822,78

686 043,19

901 271,76

901 271,76
20 026 559,29
15046 120,12

338 131,02

14 707 989,10
4980 439,17
9501,43

640 303,57
3881173,08

247 182,49
202 278,60

1-12/2021

30 033 968,46
23 447 538,05
676 607,63
5273 902,88
635 919,90
1006 369,80

1006 369,80
16 637 130,29
14 000 750,98

230 707,50

13770 043,48
2636 379,31
2 558,60

614 719,85
1687 273,05

98 005,56
233 822,25

51647 842,70

47 677 468,55
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LITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetiedoista on saddetty kuntalaissa seka kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kirjanpitolain
mukaan tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya
tilinpaatosinformaatiota oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Ne ovat pakollinen julkistettava osa tilinpaatosta.

1 Tilinpdatoksen laadintaperiaatteet, arvostusperiaatteet ja -menetelmit sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien poistonalaisen kdyttdomaisuuden hankinta on aktivoitu taseeseen silloin kun aiheutunut kustannus on verottomana yli
8 000 euroa. Hankintahinta kirjataan vaikutusaikanaan kuluksi poistosuunnitelman mukaisesti.

Kuntayhtymaosuudet

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun kuntayhtyman ja Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyman tasearvoja ei ole muutettu kuntayhtyman
ilmoittaman osuuden arvon mukaisiksi. Arvot vaihtelevat vuosittain kuntayhtymien kdyton suhteessa, joten ilmoitetut arvon muutokset eivat
ole pysyvia.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on taseessa keskihintaan arvostettuna.

2 Tuloslaskelman ja taseen esittdamistavan muutokset
Ei ilmoitettavaa
3 Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Ei ilmoitettavaa

4 Selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa
Ei ilmoitettavaa
5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jotka eivat ole merkitykseltaan vahaisia

Ei ilmoitettavaa

203



TILINPAATOS 2022

9 Jarvenpdad

ERIYTETYT LASKELMAT
11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Kuluvan kdyttbomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistoperustana kaytetaan omaisuuden arvonlisaverotonta hankintamenoa ja laskenta tehddan
poistotavan periaatteiden mukaisesti.
Kayttémaisuuslaji Poistotapa Poistoaika

vuotta tai %
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v

Muut pitkdvaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot tasapoisto tilikauden kuluksi

Tutkimus- ja kehittdmismenot tasapoisto 3v
Liikearvo tasapoisto 5v
Atk-ohjelmistot tasapoisto S5v
Muut tasapoisto 5v

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallintorakennukset tasapoisto 40-50 v
Koulu- ja laitosrakennukset, terveyskeskukset tasapoisto 35-45 v
Paivakodit, kivirakenteiset tasapoisto 25-35 v
Paivakodit, puurakenteiset tasapoisto 20-25 v
Uimahallit, liikuntahallit tasapoisto 25-35v
Liike- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20-30 v
Asuinrakennukset, kivirakenteiset tasapoisto 30-40 v
Asuinrakennukset, puurakenteiset tasapoisto 30-40 v
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20v
Muut rakennukset, talousrakennukset tasapoisto 15v
Rakennusten peruskorjaus, mikali alkuperdinen rakennus on poistettu tasapoisto Erillisarvostus

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit, puistot, liikenteenohjauslaitteet tasapoisto 15-20 v
Muut maa- ja vesirakenteet menojadanndspoisto 20 %
Vedenjakeluverkosto menojaanndspoisto 10 %
Viemadriverkosto menojadanndspoisto 10 %
Viemariverkko, pumput menojdanndspoisto 25%

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet menojdanndspoisto 25 %
Raskaat tyokoneet menojaanndspoisto 20 %
Kevyet tyokoneet tasapoisto 5v
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet tasapoisto 10v
Atk-laitteet menojaanndspoisto 30 %
AV-laitteet tasapoisto S5v
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3-5v

Muut aineelliset hy6dykkeet

Luonnonvarat kaytdon mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

16 Erittely poistoeron muutoksista

Ei ilmoitettavaa (ei verotussyista kirjattua poistoeroa)
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19 Tietoja pysyvistd vastaavista
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet,sijoitukset e
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet Sijoitukset
Aineettomat :Muut Ennakkomak- :Yhteensa Maa- ja Rakennukset Kiinte&t rakenteet :Koneet ja kalusto:Keskenerdiset{Yhteensa Osakkeet ja
oikeudet pitkdvaikut- |sut vesialueet ja laitteet hankinnat osuudet
teiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00{ 27 388,04 550 212,74 29 962 451,92 980,90; 2856 726,48| 33397 760,08| 10287 071,15
Lisaykset tilikauden aikana 93 356,18 0,00 0,00 93 356,18 0,00 227 187,58 898 391,88 0,00; 3079 614,42 4 205 193,88 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 52 236,85 0,00 0,00 0,00 0,00 12 006,80 2489 601,33 0,00! -2 553 844,98 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64 634,61 3102 275,04 980,90 0,00 3 167 890,55 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 145 593,03 0,00 0,00{ 145593,03 27 388,04 724 772,51 30 248 170,09 0,00 3382495,92] 34382826,56| 10287071,15
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 145 593,03 0,00 0,00: 145593,03 27 388,04 724 772,51 30248 170,09 0,00 338249592/ 34528419,59| 10287071,15
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
23 Saamisten erittely
2022 2021
1000 eur 1000 eur
Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 168 1
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 9
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensd 177 1

24 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

2022 2021
1000 eur 1000 eur
Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojaamat
Yhteensd

Siirtosaamiset yhteensd
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25 Erittely oman pdadoman muutoksista
2022 2021
1000 eur 1000 eur

Peruspadoma 23 448 23448
Arvonkorotusrahasto 1.1. 677 677
Arvonkorotusrahasto 31.12. 677 677
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 5910 5274
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 5910 5274
Tilikauden alijadma 686 636
Oma padoma yhteensa 30720 30034

Tilikauden tuloksen siirto edellisten tilikausien tulokseen.
26 Erittely poistoerosta
Ei ilmoitettavaa (ei verotussyista kirjattua poistoeroa)
27 Pitkaaikaiset velat
2022 2021
1000 eur 1000 eur

Muut velat 15046 14001

30 Vieras pddoma

2022 2021
1000 eur 1000 eur
Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Velat tytdryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 788 908
Siirtovelat
Yhteensd 788 908
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 269 307
Muut velat 14 14
Siirtovelat
Yhteensd 14 269 14 307
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisaéille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 39 39
Siirtovelat
Yhteensd
Vieras pddoma yh 841 269 961 307
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31 Sekkitililimiitti

2022 2021
1000 eur 1000 eur
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 2000 2000
siita kayttamatta oleva maara 2000 2000
32 Muiden velkojen erittely
Muut velat erd sisaltda pelkastaan liittymismaksuja.
33 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2022 2021
1000 eur 1000 eur
Lomapalkkajaksotus 188 220
38 Vuokravastuut
2022 2021
1000 eur 1000 eur
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 181 115
Vuokravastuut yhteensa 181 115
-siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 60 72
Vuokravastuut muille yhteensa 8
seuraavalla tilikaudella eraantyvat 3
Leasingvastuut yhteensa 107
seuraavalla tilikaudella erdaantyvat 69
42 Vakinaisen henkiloston lukumaara 31.12.
2022 2021
Vakinaisen henkiloston maara 31.12. 17 18

43 Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut

Kaikki henkilostokulut ovat tuloslaskelmassa
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VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LISATIEDOT

LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOSLASKELMAT VESI- JA VIEMARILAITOS

Vesi- ja viemarilaitoksen (ilman huleveden viemardintiad) laskennallisesti eriytetyt tilinpaatoslaskelmat
ovat laskennallisesti kirjanpidossa eriytetyt Jarvenpaan Veden vedenjakelun ja jatevesiverkoston
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.

Vesi- ja viemarilaitoksen laskennallinen TP 2022 TP 2021
) e (1000 €) (1000 €)

tuloslaskelma (ilman huleveden viemarginti&)
Liikevaihto 9 358 8912
Valmistus omaan kayttéon 60 78
Liiketoiminnan muut tuotot 24 23
Materiaalit ja palvelut -3244 -3035

Aineet, tanikkeet ja tavarat -1361 -1 309

Palvelujen ostot -1 883 -1 726
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -766 -778

Henkildsivukulut -195 -183
Poistot ja arvonalentumiset -2 218 -2128

Suunnitelman mukaiset poistot -2 218 -2 128
Liiketoiminnan muut kulut -172 -141
Liikeylijaama (-alijaama) 2 846 2748
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 2 2

Korvaus jaanndspaaomasta -1 407 -1 407

Muut rahoituskulut -1 405 -1 405
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 1441 1343
Ylijddma (alijadmé) ennen varauksia 1441 1343
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 74 83
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1514 1426
Vesi- ja viemérilaitoksen laskennallinen TP 2022 TP 2021
rahoituslaskelma (ilman huleveden (1000 €) (1000 €)
viemargintia)
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama/-alijaama 2 846 2 846

Poistot ja arvonalentumiset 2218 2128

Rahoitustuotot ja -kulut -1 405 -1 405

3 658 3 568

Investointien rahavirta
Investointimenot -2 351 -2 144
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0
-2 351 -2 144

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 307 1425

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -14 1
Saamisten muutos -1 754 218
Korottomien velkojen muutos 814 1 066
-954 1285

Rahoituksen rahavirta -954 1285
Rahavarojen muutos 353 2710
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Vesi- ja viemérilaitoksen laskennallinen tase (ilman

huleveden viemardintid)
VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hytdykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteét rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Jaannbspaaoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien yli-/alijagama
V Tilikauden yli-/alijagama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen

9. Muut velat

Lyhytaikainen

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

9. Muut velat

10. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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TP 2022
(1000 €)

34 013

131
131

23 893
27

725
21174

1967

9 988
9 988

2112

103
103

2010
2010
2010

36 125

24 120
11175
677
10 755
1514

710
710

11 295
10 296
10 296
999

10

602
220
168

36 125

TP 2021
(1000 €)

32 976

22 987
27

550
20974

1435

9 988
9 988

344

89
89

256
256
256

33 320

22 056
10 625
677

9 329
1426

783
783

10 481
9639

9 639
842

553

87

199
33320
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ERIYTETYT LASKELMAT

LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOSLASKELMAT HULEVEDEN
VIEMAROINTI

Huleveden viemardinnin laskennallisesti eriytetyt tilinpaatoslaskelmat ovat laskennallisesti
kirjanpidossa eriytetyt Jarvenpaan Veden hulevesiverkoston tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.

Huleveden viemardinti, laskennallinen TP 2022 TP 2021
tuloslaskelma (1000 €) (1000 €)
Liikevaihto 368 327
Valmistus omaan kayttoén 34 38
Liiketoiminnan muut tuotot 50 48
Materiaalit ja palvelut -125 -124

Aineet, tanikkeet ja tavarat -2 -16

Pal\elujen ostot -123 -108
Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot -166 -141

Henkilosivukulut -37 -30
Poistot ja arvonalentumiset -950 -912

Suunnitelman mukaiset poistot -950 -912
Liiketoiminnan muut kulut -34 -31
Liikeylijaama (-alijadma) -860 -825
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Ylijaama (alijaddma) ennen satunnaisia eria -860 -825
Ylijaama (alijaddma) ennen varauksia -860 -825
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 32 35
Tilikauden ylijaama (alijaama) -828 -790
Huleveden viemardinti, laskennallinen TP 2022 | TP 2021

rahoituslaskelma (1000 €) (1000 €)

Toiminnan rahavirta

Liikeylijgdma/-alijagama -860 -825
Poistot ja arvonalentumiset 950 912
91 87

Investointien rahavirta
Investointimenot -1 947 -1 587
-1 947 -1 587
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 857 -1 500

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -6 1
Saamisten muutos -73 6
Korottomien velkojen muutos 274 313
195 320

Rahoituksen rahavirta 195 320
Rahavarojen muutos -1 662 -1 180
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TP 2022 TP 2021

Huleveden viemarointi laskennallinen tase (1000 €) (1000 €)

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 10 803 10 709
| Aineettomat hyddykkeet 15 0
1. Aineettomat oikeudet 15 0
Il Aineelliset hyodykkeet 10 490 10 410
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 9074 8 989
6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1415 1421
Il Sijoitukset 299 299
1. Osakkeet ja osuudet 299 299
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 128 49
| Vaihto-omaisuus 44 38
1. Aineet ja tarvikkeet 44 38
Il Saamiset 84 11
Lyhytaikaiset saamiset 84 11
1. Myyntisaamiset 84 11
5. Siirtosaamiset 0 0
VASTAAVAA YHTEENSA 10931 10758
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 6 227 6 296
| JAdnnospaaoma 11 900 11 141
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaégma -4 845 -4 055
V Tilikauden yli-/alijagdma -828 -790
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 192 223
1. Poistoero 192 223
E VIERAS PAAOMA 4512 4 239
| Pitk&aikainen 4412 4131
9. Muut velat 4412 4131
Lyhytaikainen 100 108
7. Ostovelat 38 61
9. Muut velat 27 11
10. Siirtovelat 34 35
VASTATTAVAA YHTEENSA 10931 10758
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HULEVEDEN VIEMAROINNIN LITETIEDOT

Huleveden viemardinnin laskennallisten tulos-, tase- ja rahoituslaskelmien laskentaperusteet

TULOSLASKELMA
Liikevaihto

o Kayttomaksut: n. 6 % jateveden kayttomaksusta

Poistot ja poistoeron muutos

e Poistot: rakennettujen verkostokilometrien suhteessa
Hallinto
e toteutumien suhteessa

TASE
Vastaavaa

o Kiinteat rakenteet ja laitteet seka koneet ja kalusto: rakennettujen verkostokilometrien
suhteessa

e Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat: toteuman mukaan

e Osakkeet ja osuudet: Kuvesin osalta 5 %

e Aineet jatarvikkeet (vesilaitoksen varasto): 30 %

e Myyntisaamiset: Tuloslaskelman tulojen suhteessa

Vastattavaa

e Jaannospadoma: Omaisuus- ja saatavaerista vahennetaan vieraan paaoman erat, varaukset ja
oman paaoman muut erat

e Tilikaudenyli-/alijaama: Tuloslaskelman mukaan

e Poistoero: Edellisen vuoden tilinpaatos +/- tuloslaskelman mukainen poistoeron muutos

e Ostovelat: Tuloslaskelma + investoinnit: palvelujen ostojen, tarvikkeiden ja muiden menojen
suhteessa

e Siirtovelat ja muut velat: henkildstomenojen suhteessa

RAHOITUSLASKELMA
e Johdetaan tulos- ja taselaskelmista
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Huleveden viemardinnin kirjanpidon kirjausten jakoperusteet:

Vesi- ja jatevesimaksut

o kirjataan taksan mukaan vesi- ja jatevesiverkostoon (vain tilinpaatoksessa laskennallisesti myos
hulevesiverkostoon)

Muut tuotot ja Valmistus omaan kayttoon:

e Aiheuttamisperiaatteen mukaan kayttden omaa seurantaa

Henkil6stokulut

e Henkiloston kustannusten jako muodostettu henkildstohallinnon jarjestelmaan kullakin
arvioitujen tydosuuksien mukaan hallintoon, vesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostotoéihin

Materiaalit, palvelut ja muut menot:

o Jarjestelmien kaytto- ja vuosimaksut arvioitujen osuuksien mukaan

o Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman kaytto- ja vuosimaksun osalta
hulevesien osuudeksi on kirjattu 5 %

e Aiheuttamisperiaatteen mukaan tai tarvittaessa jaetaan tasan vesi-, jatevesi- ja
hulevesiverkostoon

Investoinnit

e Hankkeittain suunnitelmien mukaan, tydmaaraimissa hv-rakentamisen %-osuudet

Poistot

e johdetaan investointien toteumien mukaan
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Liikelaitoksen tilipaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja liikelaitoksen toimitusjohtaja.

Jarvenpaassa 8.3.2023

JARVENPAAN VEDEN JOHTOKUNTA

Satu Haaparanta Padivi Haapala Jarno Hautamaki
Pekka Hippi Miska Laaksonen Leena Peltosaari
Jani Salakka
Ari Kaunisto

toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Jarvenpaassa ____/ 2023

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori
JHT,HT
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS JARVENPAAN TILIKAUDEN TULOKSEN
MUODOSTUMISEEN

Toteuma 1-12/2022 Toteuma 1- Eliminoinnit Eliminoinnit ~ Toteuma 1-12/2022
Jarvenpaan 12/2022 Jarvenpaan Jarvenpaan vesi Peruskunta ja
kaupunki ilman  Jarvenpaan vesi kaupunki ilman liikelaitokset
liikelaitosta liikelaitosta yhteensa
Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Ulkoiset Myyntituotot 4511 794 9 377 625 13 889 419
Sisaiset Myyntituotot 4 963 405 6 359 -4 963 405 -6 359 0
Sisaiset Myyntituotot LL 299 883 341 818 -299 883 -341 818 0
Maksutuotot
Ulkoiset maksutulot 5 465 438 278 5465 716
Sisaiset Maksutuotot 0
Siséiset Maksutuotot LL 0
Tuet ja awstukset
Ulkoiset tuet ja awstukset 4128 780 o] 4128 780
Tuet ja awstukset kunnalta 0
Tuet ja awstukset kunnalta 0
Muut toimintatuotot
Ulkoiset Muut toimintatuotot 18 792 459 23 761 18 816 220
Sisaiset Muut toimintatuotot 13 955 488 0 -13 955 488 0 0
Siséiset Muut toimintatuotot LL 44 819 50 000 -44 819 -50 000 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1680931 93 894 1774 825
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -70 308 351 -1 164 982 -71 473 333
Palkat ja palkkiot yhteensa -55 657 848 -932 129 -56 589 977
Henkildsivukulut -14 650 502 -232 852 -14 883 354
Elékekulut -12 469 795 -197 581 -12 667 376
Muut henkildsivukulut -2 180 707 -35 271 -2 215978
Palvelujen ostot
Ulkoiset Palvelujen ostot -207 700 912 -1 705 929 -209 406 841
Siséiset Palvelujen ostot -4 963 405 0 4 963 405 0 0
Sisaiset Palvelujen ostot LL -266 327 -299 883 266 327 299 883 0
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ulkoiset Aineet, tanikkeet ja tavarat -6 274 231 -1 356 544 -7 630 775
Sisaiset Aineet, tanikkeet ja tavarat -122 961 -6 359 122 961 6 359 0
Siséiset Aineet, tanikkeet ja tavarat LL 0 0 0
Awstukset
Ulkoiset Awistukset -6 675 958 0 -6 675 958
Sisdiset Awstukset 0
Siséiset Awstukset LL 0
LL Sis. awstukset liikelaitoksille 0
Muut toimintakulut
Ulkoiset Muut toimintakulut -7181 851 -161 425 -7 343 276
Sisdiset Muut toimintakulut -13 955 488 0 13 955 488 0 0
Siséiset Muut toimintakulut LL -2 530 -44 819 2530 44 819 0
TOIMINTAKATE -263 609 017 5153 794 47 116 -47 116 -258 455 223
VEROTULOT 230 999 461 230 999 461
VALTIONOSUUDET 44 924 963 44 924 963
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1600 139 -1 404 958 -1 407 000 1407 000 195 181
Korkotuotot
Ulkoiset korkotuotot 252 420 0 0 0 252 420
Siséiset korkotuotot 0
Sisaiset korkotuotot LL 0
Muut rahoitustuotot
Ulkoiset Muut rahoitustuotot 1010 542 2042 0 0 1012 584
Korvaus peruspadomasta (sisdinen) 1 407 000 -1 407 000 0
Sisdiset muut rahoitustuotot LL 0
Korkokulut
Ulkoiset korkokulut -1.043 067 0 0 0 -1 043 067
Siséiset korkokulut 0
Korvaus peruspadomasta -1 407 000 1407 000 0
Muut rahoituskulut
Ulkoiset Muut rahoituskulut -26 756 0 0 0 -26 756
Siséiset muut rahoituskulut 0
Siséiset muut rahoituskulut LL 0
VUOSIKATE 13 915 546 3748 836 -1 359 884 1359 884 17 664 382
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -18 457 424 -3 167 891 -21 625 315
Suunnitelman mukaiset poistot -18 334 801 -3167 891 -21 502 692
Kertaluonteiset poistot 0
Anvonalentumiset -122 623 -122 623
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0
TILIKAUDEN TULOS -4 541 878 580 945 -1 359 884 1359 884 -3 960 933
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSET 105 098 105 098
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -4 541 878 686 043 -1 359 884 1359 884 -3 855 835
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KILPAILULAIN ERIYTTAMISVAATIMUKSEN ALAINEN TOIMINTA

Kilpailulain eriyttamisvaatimuksen mukainen dokumentointi

Vuoden 2020 alusta kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteison on eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Tassa dokumentissa kuvataan, kuinka Jarvenpaan kaupunki on toiminut kilpailulain
eriyttdmisvaatimuksen tayttamisessa. Tama dokumentti on paivitetty 10.3.2023 ja koskee vuoden 2022
toimintaa.

Jarvenpaan kaupungin eriytettavat toiminnot

Kilpailulain 30 d §:n mukaan kaupungin on kirjanpidossa eriytettava toimintonsa, jotka toimivat
kilpailutilanteessa markkinoilla. Poikkeuksena téahan on toiminta, jonka liikevaihto on alle 40 000 euroa
tai jos menettely/ toiminnan rakenne seuraa valittomasti lainsdadannosta taikka jos soveltaminen estaisi
merkittavan kansalaisten hyvinvointiin, turvallisuuteen tai muuhun sellaiseen yleiseen etuun liittyvan
tehtavan hoitamisen (kilpailulain 30 b §).

Jarvenpaan kaupungin eriytettavia toimintoja ovat: Jarvenpaa-talon kokous- ja kongressipalvelut seka
kaupungin harjoittama tilojen ja rakennusten ulosvuokraus markkinoilla tapahtuvaan toimintaan.
Tuloslaskelman mukaan eriytettavissa toiminnoissa toimintatuotot olivat yhteensa 1,3 M€ ja
toimintakulut olivat -1,2 M€ euroa. Tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisien jalkeen oli 34 t€.

TP 2021 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 527 873 1227 685
Myyntituotot 6 144 6749
Muut suoritteiden myy ntituotot 6 144 6749
Muut toimintatuotot 521 729 1220 936
Vuokratuotot 521 719 1220 936
Muut toimintatuotot 10 0
TOIMINTAKULUT -749 246 -1 193 667
Henkilostokulut -58 447 -7 717
Palkat ja palkkict yhteensa -48 779 -64 265
Henkilgsivukulut -9 667 -13 452
Elakekulut -7 697 -10 814

Muut henkilgsivukulut -197M -2 639
Palvelujen ostot -153 312 -271 053
Muiden palvelujen ostot -153 312 271053
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 729 -113 454
Ostot tilikauden aikana -94 729 -113 454
Polttoaineet, lammitys, sahko ja vesi -54 729 -113 454

Muut toimintakulut -482 759 -731 444
Vuokrat -482 036 -719 585
Muut toimintakulut 123 -11 858
TOIMIN TAKATE -221 373 34 018
VUO SIKATE -221 373 34 018
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -82 499 0
Suunnitelman mukaiset poistot -82 499 0
Arvonalentumiset 0 0
TILIKAUDEN TULOS -303 872 34 018
TILIKAUDEN YLIWJAAMA/ALIJAAMA -303 872 34 018
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Jarvenpaa-talon kokous- ja kongressipalvelut

Jarvenpaa-talolla vuokrataan tiloja kokous- ja konferenssitapahtumiin. Vuonna 2022 paasalien lisaksi
vuokrattavia kokoustiloja Jarvenpaa-talolla oli kahdeksan. Tilojen kayttoaste on ollut koronan
seurauksena alentunut.

Tuloslaskelman mukaan vuonna 2022 kokous- ja konferenssipalveluista toimintatuottoja tuli 217 t€
euroa ja toimintakuluja -356 t€. Tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisien jalkeen oli -138 t€.

TP 2021 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 74113 217 29N
Myyntituotot 6 144 6749
Muut suoritteiden myyntituotot 6 144 6749
Muut toimintatuotot 67 968 210 541
Vuokratuotot 67 968 210 541
TOIMINTAKULUT -331 524 -355 600
Henkiléstokulut -58 447 =77 717
Palkat ja palkkiot yhteensé -48 779 -64 265
Henkilésivukulut -9 667 -13 452
Eldkekulut -7 697 -10 814

Muut henkilésivukulut -1 971 -2 639
Palvelujen ostot -38 943 -42 512
Muiden palvelujen ostot -38 943 -42 512
Muut toimintakulut =234 135 =235 37
Vuokrat -234 135 -235 371
TOIMINTAKATE -257 412 -138 309
VUOSIKATE =257 412 =138 309
TILIKAUDEN TULOS =257 412 =138 309
TILIKAUDEN YLWAAMA/ALIJAAMA -257 412 -138 309
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Tilojen vuokraustoiminta

Jarvenpaan kaupunki vuokraa pitkaaikaisesti ulos tilojaan ja rakennuksiaan. Toiminta eriytetaan silta
osin, kun tilat tai rakennukset vuokrataan markkinoilla tapahtuvaan toimintaan. Tiloja vuokrattiin 24
toimijalle vuoden 2022 aikana. Tiloja vuokrattiin esimerkiksi yksityiseen varhaiskasvatukseen, kahvila- ja
ravintolatoimintaan ja kauneudenhoitoalan yrityksille.

Vuokrien hinnoittelu ja vuokrausperiaatteet perustuvat kaupunginhallituksen 4.11.2019 tekemaan
paatokseen JARDNo-2019-1387, § 286 Kaupungin omistamien kiinteistdjen vuokrausperiaatteet ja
hakuprosessi. Paatoksen mukaan liikketoimintaan kaytettava kiinteisto tai huoneisto vuokrataan
markkinahintaan ja kiinteisto tai huoneisto, jota kdytetaan yhteison tai yhdistyksen toimintaan
vuokrataan bruttovuokralla. Bruttovuokra tarkoittaa hintaa, joka kattaa kaikki kiinteistokustannukset
mutta hinnassa ei ole tuottovaatimusta. Vuokrahinta voi olla bruttovuokraa edullisempi, jos yhdistyksen
tai yhteison toiminnalla on huomattava merkitys paikalliselle hyvinvointitehtavalle, kyseessa on
kulttuurisesti merkittava kiinteisto tai jos vuokrakohteesta ei kiinteiston kuntoarvion perusteella ole
perusteltua vaatia bruttovuokraa.

Tuloslaskelman mukaan vuonna 2022 vuokrattavista tiloista ja kiinteistoista toimintatuotot olivat noin
1M€ ja toimintakulut olivat -838 t€. Laskelmassa on huomioitu poistojen sijaan tiloille kohdentuvan
sisdisen paaomavuokran osuus.

TP 2021 TP 2022

TOIMINTATUOTOT 453 761 1 010 395
Muut toimintatuotot 453 761 1010 395
Vuokratuotot 453 751 1 010 395
Muut toimintatuotot 10 0
TOIMINTAKULUT -417 722 -838 067
Palvelujen ostot -114 369 -228 541
Muiden palvelujen ostot -114 369 -228 541
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 729 -113 454
Ostot tilikauden aikana -54 729 -113 454
Polttoaineet, lammitys, sahko ja vesi -54 729 -113 454

Muut toimintakulut -248 624 -496 073
Vuokrat -247 901 -484 214
Muut toimintakulut -723 -11 858
TOIMINTAKATE 36 039 172 327
VUOSIKATE 36 039 172 327
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -82 499 0
Suunnitelman mukaiset poistot -82 499 0
Arvonalentumiset 0 0
TILIKAUDEN TULOS -46 460 172 327
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -46 460 172 327
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kunnan tilinpaatoksen laatimisesta vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallituksen jasenten lisaksi
tilinpaatoksen allekirjoittaa kunnanjohtaja, joka on kunnanhallituksen esittelija ja joka
kunnanhallituksen alaisena johtaa kunnan talouden hoitoa ja muuta toimintaa.
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Jarvenpaassa 27.3.2023
JARVENPAAN KAUPUNGINHALLITUS

Eemeli Peltonen Mikko Taavitsainen Willem van Schevikhoven
Henry Berg Satu Tuominen Katri Kuusikallio

Tuija Kuusisto Ismo Nojd Tomi Passi

Laura Virkkunen Tiia Ostberg

liris Laukkanen

kaupunginjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Jarvenpaassa ____/ 2023

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori
JHT,HT
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LIITE 4

KESKEISIMPIEN RISKIEN DOKUMENTOINTI
KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEIDEN TOTEUMA TP 2022
KORONAVAIKUTUKSET

KEUSOTE JARVENPAA TP 2022

221

TILINPAATOS 2022
LUTTEET



gjc'jrvenpc'jc'j o
TILINPAATOS 2022

LIITTEET

LIITE 1 KESKEISIMPIEN RISKIEN DOKUMENTOINTI

Jarvenpaan kaupunkikonsernin Riskienhallinnan yleisohjeen (KV 10.11.2014) ja sen toteuttamisen avulla
pyritadn varmistamaan kaupungin strategian mukainen toiminta ja tavoitteiden hallittu saavuttaminen
muuttuvassa toimintaymparistossa erilaiset riskit huomioiden.

Palvelualueet, avainalueet ja muut toimintakokonaisuudet toimeenpanevat riskienhallintaa niille
laaditun lomakkeen mukaisesti arviointiohjelman ja kaupungin johtoryhman painotuksia noudattaen.

Raportoinnin tulee sisaltaa
- arviointilomakkeilla suunniteltujen riskien arviointien toteutuminen
- kokonaisarvio merkittaviksi arvioiduista riskeista ja niiden hallinnan toimenpiteista seka
toimenpiteiden tuloksellisuudesta.

Kaupunginhallitukselle raportoidaan riskienhallintatoimenpiteiden toteumasta ja tuloksellisuudesta
vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa osana toimintakertomuksen valmistelua ja laadintaa. Valtuustolle
hallitus raportoi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta hallituksen selonteolla. Riskien
arviointi suoritetaan laadittuja arviointiasiakirjoja hyodyntden. Riskien hallinnan arvioimiseksi ja
hallinnan menettelyiden maarittelemiseksi ja kirjaamiseksi on laadittu ohjeistus seka arviointi- ja
dokumentointilomake. Lisaksi on laadittu tyokalut riskien seurauksen ja todennakoisyyden
analysoimiseksi seka hallinnan ja valvonnan menettelyiden dokumentoimiseksi. Kaikkien riskien
pienentaminen tai poistaminen toisi kaupungille kohtuuttomia kustannuksia tai se ei ole ehka lainkaan
mahdollista. Taman vuoksi riskit joudutaan priorisoimaan. Kustannuksena ei tule arvioida pelkastaan
riskin poistamisen mahdollista valitonta ulkoista rahallista hintaa, vaan myos sen korjaamisen vaatimaa
tyopanosta/vaihtoehtoiskustannusta. Priorisoinnin tavoitteena on:

- kohdistaa toimenpiteet merkittavimpiin osa-alueisiin / toimintoihin ja niista kiireellisimman ja
suurimman riskin poistamiseen tai pienentamiseen

- kohdistaa organisaation niukat resurssit oikein edellisen kohdan mukaisesti

- antaa kokonaiskuva merkittavien riskien seurauksista ja niiden hallinnasta.

Riskin suuruuden arviointi perustuu riskin todennakoisyyden ja seurausten arviointiin. Arviointia varten
on laadittu asteikko, jonka perusteella riskin suuruus maaraytyy.

Riskien hallinnan toimenpiteet suunnitellaan ja toteutetaan siten, etta ne rajoittavat tai hallitsevat riskit
hyvaksyttavalle riskitasolle. Tasojen maarittely perustuu todennakoisyyden (1 - 4) ja seurauksen (1 - 4)
perusteella laskettaviin riskipisteisiin (1 - 16). Hyvaksyttavan riskitason maarittelyssa on riskitasoa
arvioitaessa erityisesti kiinnitettava huomiota riskin seuraukseen. Erityisesti riskipisteisiin 6 - 16 tulee
reagoida ja niille maaritella toimenpiteita, mikali riskin seuraus on arvioitu merkittavaksi.

- Mitaton riski: taso 1

- Vahainen riski: taso 2

- Tavanomainen riski: taso 3

- Kohtalainen riski: taso 4

- Tuntuva riski: tasot 6 ja 8

- Merkittava riski: tasot 9 ja 12
- Sietamaton riski: taso 16

Tassa raportissa on esitetty palvelualueittain arviot vuoden 2022 talousarvion laadinnan yhteydessa

priorisoitujen riskien hallintatoimenpiteiden toteutumisesta ja perustelut toimenpiteen toteutumatta
jaamiselle tai keskeneraisyydelle seka arviot riskienhallinnan toimenpiteiden vaikutuksista.
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Liite 1, Kooste palvelualueiden riskienhallintatoimenpiteiden raportoinnista

Riskikartoitus: Konpa
Riskiluokka Riski

Toiminnalliset Kaupungin toimitilojen
riskit siséilmaongelmat

ICT-laitteiden
komponenttien saatavuus

Tieto- ja
tietojarjestelmari
skit

Kyberhyodkkays

Tiedonhallinta-, tietoturva ja
-suoja

Toimintaymparis Globaali pandemia
toriskit

Riskin kuvaus

Sisailmaongelmille altistuminen aiheuttaa
asiakkaille ja henkilostolle terveysvaikutuksia
sek& niiden seurannaisvaikutuksia. Ongelmien
ennakoimattomuus, puutteelliset tiedot
kiinteistdjen kunnosta ja mydhéinen puuttuminen
aiheuttavat ylimaéaraisia kustannuksia sekéa
mahdollisesti palveluiden viivastymista.

Tietokoneiden saatavuus vaarantuu. Laitteiden
toimitusajat ovat pitkia ja pitenevat tilanteen
jatkuessa edelleen. Tiettyjen laitteiden osalta ei
voida taata saatavuutta. Voi vaikuttaa laitteiden
hintoihin nousevasti.

Kaupunki joutuu vakavan kyberhydkkayksen
kohteeksi ja tietoturva pettaa.

Tapahtuu vakava tietosuojatapahtuma, josta
aiheutuu vahinkoa kaupungin taloudelle ja
maineelle ja seurauksia yksityishenkilélle.

Globaali pandemia voi uhata kaupungin
toimintoja. Palvelujen turvaamisen nakdkulmasta
kriittisia tilanteita syntyy, kun esimerkiksi suuri
joukko ihmisi& sairastuu samanaikaisesti.
Sulkutoimenpiteet estavat palvelujen tuottamisen
ja vaikuttavat kaupungin taloudellisiin
toimintaedellytyksiin. Talouden toimeliaisuuden
hilieneminen véhenta&a merkittavasti kaupungin
tulorahoitusta ja vaarantaa pitk&aan jatkuessaan
rahoituksen riittavyyden.

Riskinhallinnan toimenpide

Rakenteilla olevat uudisinvestoinnit.
Korjaus- ja tilatarpeiden jatkuva
ennakointi ja suunnittelu. Mahdollisten
vaistojen ennakointi.

Laitteiden vaihtoihin liittyvat tilaukset
tehd&an/vahvistetaan reilusti
normaalia aiemmin. Laitteiden
kayttoikaa pidennetédan. Varaudutaan
hankkimaan laitteita normaalista
poikkeavista kanavista.
Valmiussuunnitelma
kyberhytkkayksen varalle.
S&aanndllinen teknisen ympariston
auditointi. Perustietotekniikan ja
tietoliikenteen -kehittdmishankkeessa
nostetaan tietoturvatasoa
(tietoliikenne, verkot, lokien
kerddminen, lokien hallinta ja
valvonta). Laitekannan
yhtenéistdminen, laitteiden etéhallinta,
MFA, kayttévaltuushallinnan
kehittdminen.

Tietosuojatestien pakollisuus.
Tietosuojaan liittyvan informaation
viestiminen. Kouluttaminen
tietojarjestelmien oikeanlaiseen
kayttdon ja tietojen tallentamiseen
littyen. Henkildtietojen kasittelyn
selke& ohjeistus. DPIA osana
kehittamista. Jatkuvuuden hallinnan
suunnitelmat. MIM-prosessin
kehittdminen.
Etukéateen laaditut
toimintasuunnitelmat,
valmiussuunnitelmat ja sulkutasokortit
poikkeusoloissa toimimiseen.
Sijaisjarjestelyt.

Toimenpiteen

toteutuksen valvonta

Talousjohtaja

Tietohallintojohtaja

Tietohallintojohtaja

Tietohallintojohtaja

Korona- ja
valmiusryhma.

Riskienhallintaa Seuranta

valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus 2

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Seurannan kommentti

Meneilldan olevien hankkeiden valmistuttua
tilanne nayttéa olevan hallinnassa. Uusia
siséilmakohteita ei ole tunnistettu.
Peruskorjausiéssa olevien kohteiden korjauksia ei
VoI viivastyttéa, jotta tilanne ei uudelleen
heikkene.

Tybdasemien vaihdot suunnitellaan
etupainoitteisesti. Tarvittaessa tydasemien
leasing-aikaa pidennetaén.

Tietoliikenteen ja verkkojen tietoturvaa
parannettu perustietotekniikka- ja
tietoliikennepalvelujen siirtohankkeessa.
Laitehallintaa parannettu. Kayttévaltuushallintaa
kehitetty.

Henkiloston tietosuojatietoisuutta parannettu.
Uusien jarjestelmien kayttdonotoissa koulutuksiin
panostettu. Kehitystehtaville tehdaén tietosuojan
vaikutusten arvioinnit.



Riskiluokka Riski

Riskin
kokonaisarvio

Riskin kuvaus

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen

toteutuksen valvonta

Riskienhallintaa

Seuranta Seurannan kommentti

valvova toimielin 1 Toteutunut

2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Toimintaymparis Kuntien velvotteiden
toriskit kestamattomat lisdykset

Henkiléstoriskit  Strategisia tavoitteita
vastaavien kyvykkyyksien

riittdmattomyys

Avainhenkiloriski

Henkildstén saatavuus ja
vaihtuvuus

HUS:n taloustilanne
kehittyy haitallisesti

Taloudelliset
riskit

Valtion toimenpiteet kuntien velvotteiden 6
lisd&miseksi vaarantaa taloudellisten resurssien
riittdvyyden ja/tai palvelujen tuottamisen

henkildston saatavuuden kautta.

Henkilostoresurssien ja osaamisen 6
riittdmattdmyys suhteessa toiminnan

kehittamiselle asetettuihin tavoitteisiin
(digitalisaatio, tiedonhallinta, toimintatapojen
muutos, uudelleen organisointi.) Mahdollisten
tavoitteiden ja kyvykkyyksien valisen kuilun
seurauksena riski, etta nykyiset osaaja ja
avainhenkilot ylikuormittuvat tai hakeutuvat

muualle téihin. Kilpailu osaajista lisdéntyy.

Erityisosaaminen keskittyy yksittaisille 9
tyontekijdille. Jatkuvuuden hallinta henkilon
poistuessa erittdin haastavaa. Riskina

strategisten tavoitteiden toteutumisen
vaarantuminen.

Henkiloston saatavuus, (kilpailukyky 9
rekrytoinneissa) ja pysyminen kaupungin
palveluksessa (vaihtuvuus). Palkkatason
kilpailukykyisyys ja monipuolisuus.
Henkildstoresurssien riittdamattomyys ja
epatasapaino tydméaarassa. Tama vaikuttaa myos
tarpeeseen ostaa ulkopuolisia palveluita.
Henkilostéon kohdistuvien
kustannustenvahennyksiin tahtéavien
toimenpiteiden merkitys tydantajakuvalle
merkittava, mika voi realisoitua ensin kasvavana
vaihtuvuutena ja tulevaisuudessa
rekrytointihaasteina myds muutoin hyvilla
rekrytointialoilla.

HUSIn tuottamien palvelujen kustannuskehitys ei
pysy hallinnassa 2021-22 koronan kerryttamien
hoitojonojen vuoksi, mika aiheuttaa pysyvan
valtionosuusleikkauksen kaupungin tulovirtoihin
vaarantaen kuntiin jadvien palvelujen riittavan
rahoituspohjan. Riskin& on kaupungin talouden
kriisiytyminen tai pakote veroprosentin nostoon
kilpailukyvyn kustannuksella.

Vaikuttaminen valtakunnalliseen
paattksentekoon, aktiivinen
osallistuminen valtakunnalliseen
keskusteluun ja kuntien yhteisten
edunvalvontakavavien
hyédyntaminen.

Vastuuttaminen, valtuuttaminen,
roolitus, avainhenkildiden osaamisesta
ja kehittymisen mahdollisuuksista
huolehtiminen.

Kaupunginjohtaja

Henkilostojohtaja

Korvausrekrytointi ja taloudellinen
panostus ostopalveluun. Osaamisen
jakaminen.

Henkilostojohtaja

Kiinniteta&n erityistd huomiota
organisaation eri tasoilla henkilostén
jaksamiseen, tyokykya tukeviin
prosesseihin ja palveluihin seka
ty6hyvinvoinnin edellytyksiin (vrt
tyoterveyshuolto). Tyokykyjohtamisen
edistdminen, tiedolla johtamisen
varmistaminen
jarjestelmakehityksessé, korvaavan
tyon kayttd. Palkkausjarjestelmien
aktiivinen kehittdminen ja olemassa
olevien palkkainstrumenttien
kayttdminen. Tydnantajakuvan
systemaattinen viestinta eri kanavissa.

Henkilostojohtaja

Vuoden 2022 tilinpaatdksen jarjestelyt. Kaupunginjohtaja
Vahva poliittinen edunvalvonta ja

vaikuttaminen kansalliseen

paatoksentekoon. HUS seurannan

tilvistaminen, edustus HUS Strato

ryhmassa.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

(tyhja)

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Merkittavistd muutoksista on annettu lausuntoja
kansalliseen lakivalmisteluun ja kaupungin
edunvalvontaa on edistetty yhteistydssa mm.
naapurikuntien ja muiden yhteisty6foorumien
kautta. Osallistumisen vaikuttavuus selviaéa
jaliempana.

2 Osaamisen kehittamiselle on pystyttava
varaamaan enemman aikaa ja huolehdittava
osaamisen kehittamisen tavoitteellisuudesta.
Ydintehtévien maarittely strategisten tavoitteiden
pohjalta ja henkildresurssien suuntaaminen
ensisijaisesti niihin, joitain muita ty6ta voidaan
joutua siirtamaan/jattamaan tekeméatta. Talla
pyrittéisiin valttdmaéan ylikuormitusta.
Yhteisdohjautuvuuden avulla parhaiden
toimintapojen esille saaminen luo tuotavuuden ja
hyvinvoinnin kasvua.

2 Korvausrekrytointeja ja ostopalvelulisdyksia on
tehty budjettiraamien puitteissa. Osaamisen
jakamiseen panostetaan resurssien ja ajankayton
puitteissa. Yhteisbohjautuvuudella pyritdan
osaamisen jakamiseen ja pienentdmaan riskié
mahdollisten avainhenkildiden poisléhtiessa
Osittain riski on realisoitunut ja nékyy viiveina
esimerkiksi kehittdmistehtévien eteenpéin
viemisessa.

2 Toimenpiteitd on toimeenpantu, mutta nilla kaikilla
ei ole ollut toivottuja vaikutuksia. Palkkauksessa
Jarvenpaa on kilpailukykyinen Kuuma-alueella.
Tiettyjen alojen rekrytointihaasteet ovat
valtakunnallisia ja niihin on vaikea I6ytaa
paikallisesti ratkaisuja. Henkilostoon kohdistuvat
séastotoimenpiteet nostavat riskin
todennékdoisyytta.

Toimenpiteista huolimatta HUSIn talous ylitti
vaikutusyrityksista huolimatta talousarvion, joten
riski toteutui osittain. HUSissa ei toteutettu
omaisuus tms. jarjestelyja, joilla ylitykselta ja sen
negatiiviselta vaikutukselta kaupunkien tulevaan
rahoitukseen olisi voitu valttya.



Riskiluokka

Riski

Riskin
kokonaisarvio

Riskin kuvaus

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Riskienhallintaa Seuranta

valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Seurannan kommentti

Taloudelliset
riskit

Kaupungin taseeseen
kertyy alijadmaa,
ajautuminen kriisikunnaksi

Keusoten taloustilanne
kehittyy haitallisesti

Yli-investoinnit

Hyvinvointialueen
valmistelun kustannukset ja
ratkaisut

Kaupunki ei pysty toteuttamaan riittavia
rakenteellisia muutoksia, joilla voidaan saattaa
menojen rahoitus tasapainoon
maakuntauudistuksesta huolimatta. Kaupungin
taseen kertynyt ylijadma syodaan, kaupunki
ajautuu kriisikunnaksi, ja joutuu huonoimmassa
tapauksessa arviointimenettelyyn. Kunnallinen
itsemaaraémisoikeus siirtyy valtiolle. Tilanne
heikenta& kaupungin mainetta ja kilpailukykya.

Sotemenojen karsinta 2021-22.
Talousohjelman toteuttaminen,
investointien
tarkoituksenmukaisuuden
varmistaminen ja turhista kiinteistoista
luopuminen, yhtidjarjestelyt,
veronkorotus

Talousjohtaja

Keusoten tuottamien palvelujen kustannuskehitys
ei pysy hallinnassa vuosina 2021-22 koronan
kerryttdmien hoitojonojen vuoksi, mika aiheuttaa
pysyvan valtionosuusleikkauksen kaupungin
tulovirtoihin vaarantaen kuntiin jadvien palvelujen
riittdvan rahoituspohjan. Valtio ei kompensoi
koronan kustannusvaikutuksia. Riskina on
kaupungin talouden kriisiytyminen tai pakote
veroprosentin nostoon kilpailukyvyn
kustannuksella. Ennakoimattomuus ylityksisté.

Vuoden 2022 tilinpaatdksen jarjestelyt. Kaupunginjohtaja
Vahva poliittinen edunvalvonta ja

vaikuttaminen Keusoten

paatoksentekoon. Keusote talouden

erittéin tiivis seuranta myds kaupungin

hallitusedustajien toimesta.

Palvelutarpeeseen néahden liiat suuret 9
uudisinvestoinnit ja kapasiteetin yllépitdminen.
Vaestdnkasvun ja erityisesti syntyvyyden
hidastuminen voi johtaa investointeihin, joihin ei
pitemmalla aikavalilla ole tarvetta, mik& johtaa
kestamattdmiin taloudellisiin rakenteisiin.
Ylilaatuiset investoinnit.

Tilahallintajéarjestelma ja jatkuva
tilannekuva ja kokonaisuuden
johtaminen tavoitteiden mukaisesti.
Joustava kiinteistdstrategia, joka on
muunnettavissa palvelutarpeiden
muuttuessa. Vuosittainen
investointiohjelmien tarkastus
muuttuneen tilanteen mukaisesti.

Talousjohtaja

Valtio ei kata hyvinvointialueen valmistelun 9
kustannuksia tédysimaaraisesti. Epavarmuus
kaupungin omistamien sote-kiinteistdjen tulevasta
kaytosta.

Osallistuminen Vate-tyohon.
Vuokrasopimusten tarkistaminen ja
omistustarkastelut.

Tietohallintojohtaja

Kaupunginhallitus 2

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus 2

Kaupunginhallitus

Sotemenojen karsintaan ei pystytty yrityksista
huolimatta vaikuttamaan ja menot ovat kasvaneet
huimat 15% vuoden 2022 aikana. Myds
kaupungin oman sopeutustoimien toteutumisessa
on haasteita, eikd sopeutustoimenpiteiden
vaikutukset ole realisoituneet tavoitellussa
laajuudessa ja aikataulussa. Oman toiminnan
kustannukset ovat ylittdneet talousarviotason.
Kiinteistomassasta ei ole karsittu riittavasti.
Kaupungin talouden syvempaa heikentymista on
paikattu kéyttdomaisuuden myynnill&.

Toimenpiteistd huolimatta Keusoten talous ylitti
talousarvion merkittavasti, minka seurauksena
kustannukset tulevat leikkaamaan kaupungin
tulee rahoitusta ja hankaloittamaan toiminnan
jarjestamista kaytettévissé olevien resurssein.
Kunmtayhtymassaé ei laajasta vaikuttamisesta
huolimatta toteutettu tai kyetty toteuttamaan
vuoden 2022 aikana jarjestelyja, joilla
maararahaylityksen suuruutta olisi hillitty ja
ylityksen negatiiviselta vaikutukselta kaupungin
tulevaan rahoitukseen olisi voitu valttya tai sita
olisi merkittavasti pienennetty.

Jérjestelmé on kaytdssa, joten tilannekuva on
parantanut merkittavasti parissa vuodessa.
Tyhjenevista tiloista luopumisen viiveet johtavat
edelleen ylikapasiteettiin, kun samanaikaisesti
tilat lisd&ntyvat vuokrauksen ja korjausten
valmistuessa.

Investointiohjelman tarkastus tehd&an vuosittain.
Vuonna 2022 haasteena ennustetietojen
puutteellisuus, mista johtuen 2023 tarkistuksen
merkitys korostuu. Kiinteistdstrategia laaditaan
2023.



Riskiluokka Riski Riskin kuvaus

Taloudelliset Raaka-aineiden
riskit hintakehitys

Raaka-aineiden hintakehitys vaikuttaa
rakentamiskustannuksiin siind maarin, etta
rakentaminen hidastuu tai kaupungin omia,
suunnitteltuja investointihankkeita ei pystyté
toteuttamaan kaytettavissa olevien méararahojen
puitteissa.

Johtamisriskit Johtamisen rakenteet ja Poliittisen ja virkamiesjohdon valinen tydnjako 6
kaytannot eivat tue hamartyy. Operatiivisen tason paatdsten
konsernijohtamista ja politisointi hidastaa paatdksentekoa ja muutosten
paatoksentekoa ja uudistusten toimenpanon.
tarkoituksenmukaisella
paatdstasolla.

Osaoptimointi konserniyhtididen ja yksikdiden 0
vélilla. Hallinnon jarjestdminen siten, etta

ongelmat eivat tule lapinékyviksi. Yhteisot eivat
toimi kilpailukykyisesti, markkinahinta ylittyy ja -
laatu alittuu.

Ohut organisaatio ja Riskin& yhtéaikaiset toisistaan riippumattomat 9

suunnittelun lyhytjanteisyys toimeksiannot, vuosikelloon liittyvien toimintojen

kaupungin yhteisisséa paallekkaisyys. Tiedolla johtamisen hajanaisuus

prosesseissa aiheuttaa epéselvyytté prosesseihin ja
epavarmuutta tietotuotantoon. Toiminnallisesti
riskin& vahainen aika valmisteluun ja
palvelutuotannon johtamiseen.

Strategiset riskit Disinformaatioon, trolleihin, Véaaran informaation levittaminen kaupungin 6
valeuutisiin liittyvat maineen lokaaminen tai taloudellisen hyddyn

maineriskit tavoittamiseksi
Hallinnolliset Sopimushallinnan ongelmat Sopimusten laadinnan ja valvonnan prosesseissa 9
riskit on osaamisvajetta. Kaupunki ja& ilman

sopimuksen mukaisia hyétyjé/palveluja.
Sopimusten jatkuvuuteen voi tulla katkoksia.
Tehdaén kaupungin edun vastaisia sopimuksia.

Riskin
kokonaisarvio

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
toteutuksen valvonta valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Markkinatilanteen kehitysté seurataan jatkuvasti
ja investointisalkkua sopeutetaan maararahojen
ja hankkeiden prioriteetin mukaisesti.

Kaavoituksessa ja tontinluovutuksessa Palvelualuejohtaja, KAUKE
tarkastellaan tekijoita, joilla voidaan Kiinteistoallianssi. . lautakunta,

hillitd rakentamiskustannuksia Kaupunginhallitus
hankkeissa. Suunnataan painopistetta

vahvemmin pientalotuotantoon. Investointiohjelmaa ja hankkeiden siséltéa on
sopeutettu tiukemmin kéytettavissé olevien
Kaupungin omissa hankkeissa maararahojen pohjalta.
uudistuotannon osalta tarkastellaan
hankkeiden aikataulutusta,
peruskorjauksessa laaja korjaus
siirtyy, mutta tehdaan pienempia
kokonaisuuksia kayton
mahdollistamiseksi, samalla
vaistotilojen kayttoa harkitaan
laajemmin.

Kaupunginhallitus Valtuustokauden alussa on panostettu
merkittavasti luottamushenkildiden
perehtymiseen. Strategiatyd edistaa itsesséan
luottamushenkilétydn strategista otetta antamalla

operatiivisen tason paatoksille riittavan tuen.

Uusien valtuutettujen ja
konserniyhteisbedustajien perehdytys.
Toimenpiteiden nékyva sitominen
kaupunkistrategiaan.

Kaupunginjohtaja

Kaupungin sédantékokonaisuuden Hallintojohtaja,
uudistaminen (hallintosaénto, siséisen Talousjohtaja,
valvonnan ohje, konserniohje jne.) ja  Johtoryhma
konserniohjauksen keinojen

kehittaminen. Jaannosriskin

hyvéksyminen.

Kaupunginhallitus 2 Hallintosdéantéuudistus on kaynnistynyt ja se on

tarkoitus valmistua vuoden 2023 aikana.

Omistajapolitikka ja konserniohje paivitetdan
2023. Konserniohjausta kehitetdan nimeamalla
yhteisoille vastuuhenkil6t ja selkeyttamalla
vastuuhenkitiden roolia ja tehtavia.

Sisdisen valvonnan ohje hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa maaliskuussa 2023.
Kaupungin ICT-sidonnainen
kehittdmiskokonaisuus kartoitettu ja kuvattu.
Priorisointi viela kesken. Tiedolla johtamista
hallinnoidaan ja johdetaan keskitetysti.

Kehittdmistoimenpiteiden ajoittaminen Kaupunginjohtaja
ja priorisointi kéaytettavissa olevat
resurssit huomioiden.

Kaupunginhallitus 2

Kaupunginhallitus Maailman poliittinen tilanne voi tuoda uusia
riskeja esim. informaatiovaikuttaminen. Néihin
taytyy varautua viestinnan keinoin.

Ateria- ja puhtauspalvelujohtaja on aloittanut
tehtavassaan ja valvoo sopimuskokonaisuuden
Sopimusosaamisen vahvistaminen toteutumista. Sopimushallinnan koulutusta ja
koulutuksella. Painopisteen jarjestelmi& on kehitetty. Talté osin kehitystyd on
siirtdminen hankinnasta jatkuvaa.

toimitusketjujen hallintaan. Ateria- ja
puhtauspalveluiden osalta
henkiléresurssin lisdadminen

Viestinnan ohjeistukset. Aktiivinen ja  Viestintajohtaja
proaktiivinen viestinta.

Sopimushallintajarjestelman
kayttdonotto ja koulutus.

Hallintojohtaja Kaupunginhallitus




Riskikartoitus: Kauke
Riskiluokka Riski

Toiminnalliset Globaali pandemia Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen
riskit toimintoja. Kriittisia tilanteita syntyy, kun
esimerkiksi suuri joukko ihmisia sairastuu
samanaikaisesti.
Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen
toimintoja. Kriittisia tilanteita syntyy, kun
esimerkiksi suuri joukko ihmisia sairastuu
samanaikaisesti.
Henkiloston saatavuuteen  Henkildston ja erityisesti avainasiantuntijoiden
ja ohuen organisaatioon saatavuus, (Kilpailukyky rekrytoinneissa) ja
liittyvat riskit pysyminen kaupungin palveluksessa
(vaihtuvuus). Avainhenkildiden rooli merkittava,
tydmaara ja vastuut ko. toimijoilla suuri.
Merkittava tydbkuorma voi aikaansaada
merkittavid hankkeiden toteutumiseen liittyvia
riskeja. Palkkatason kilpailukykyisyys,
palkitsemisjarjestelman toimivuus.
Henkildstoresurssien riittdamattomyys ja
mahdollisuus korvaaviin ostopalveluihin,
epéatasapaino tydkuormissa.

Henkilostoriskit Globaali pandemia

Taloudelliset Talouden rakentaminen
riskit maan myyntien varaan

Kaupungin talouden tasapaino nojautuu liian 6
vahvasti maan myyntien varaan. Kertaluontoisten
tuloerien paalle luodaan pysyvia kulurakenteita,
joihin ei maan myyntien véhentyessa ole

rahoitusta. Asuntomarkkinoiden heikentyminen ja
yleinen taloustilanne seké kaupungin
maaomaisuusreservin pienemisen vuoksi riskin
todennékdisyys kasvaa.

Riskin kuvaus Riskin
kokonaisarvio

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen

toteutuksen valvonta

Etukéateen laaditut
toimintasuunnitelmat.

Kaupunkikehityksen
johtoryhmé

Sijaisjarjestelyt Kaupunkikehityksen

johtoryhmé

Palkkaus kuntasektorin toimintamallin -~ Avainaluejohtajat,
ja -kulttuurin mukaista. Esimiehet HR-palvelut
yhteistydsséa

Palkkausjarjestelmén toimivuutta ja Palvelualuejohtaja,
oikeudenmukaisuutta tulee kehittdd,  Avainaluejohtajat HR-
tulospalkkiojarjestelman kehittdminen. palvelut yhteistydssa
Heko-jarjestelmén kehittdminen, jossa
tulospalkkioelementteja.

Esimies aktiivisesti palkkiojarjestelmén Avainaluejohtajat,
puitteissa tekee tulopalkkaukseen Esimiehet HR-palvelut
littyvia paatoksia. Asetetaan selkedt  yhteistydssa
tuloksellisuustavoitteet. Hyddynnetéan
palkitsemismahdollisuudet.

Jarvenpaan kaupungilla hyvéd maine,  Avainaluejohtajat,
miké& kiinnostaa tyénhakijoita. Esimiehet HR-palvelut
Tyétehtévat monipuolisia ja henkililla  yhteistydsséa
vaikutusmahdollisuus ty6honsa.

Talousohjelmassa
maanmyyntiriippuvuutta on madallettu
tietoisesti ja tunnistettu toimenpiteet
rakenteellisen kuilun kattamiseksi.
Maanmyyntien realistinen arviointi ja
markkina- ja myyntitilanteen jatkuva
seuranta.

Maankayttdjohtaja

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Kaupunginhallitus Varautumissuunnitelma paivitetty.

Joukkosairastumisia ei ole ollut tAhan mennessa.
Kaupunkikehityksen varautumissuunnitelmat on
paivitetty.

Kauke-lautakunta

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

Auki oleviin rekryihin ei ole saatu tarpeeksi
patevia hakijoita. Rekryt ovat jaaneet tayttamatta,
jolloin tydkuorma jakautuu epéatasaisesti.

Kauke-lautakunta 2
Kaupunginhallitus

HR kehittéa jatkuvasti palkkausjérjestelméaa, jotta
pysyttéisiin véhintaén valtakunnallisella tasolla
saman tyyppisten kuntien kanssa.

Kauke-lautakunta 2
Kaupunginhallitus

Rekrytointimenetelmia on kehitetty, mutta
edelleen koulutetun ja soveltuvan henkiléston
saatavuus on huono. Téma voi pahimmillaan
vaikuttaa kaupungin kehittymiseen.

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

Kaupunkikehitysla
utakunta




Riskiluokka Riski

Raaka-aineiden
hintakehitys

Taloudelliset
riskit

Strategiset riskit Globaalin taloudellisen
tilanteen heikkeneminen

Riskin kuvaus

Raaka-aineiden hintakehitys vaikuttaa
rakentamiskustannuksiin siind maarin, etta
rakentaminen hidastuu tai kaupungin omia,
suunnitteltuja investointihankkeita ei pystyté
toteuttamaan kaytettavissa olevien méararahojen
puitteissa.

Kurjistuva markkinatilanne voi estda parhaan ja
kiinnostavimman alueen syntymisen.
Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus sijoittaa
Jarvenpaahan voi laskea. ¢ Taloudellinen riski
tulopohjan (tonttien myyntitulot, verotulot)
nakokulmasta merkittéva. « Alueen
kiinnostavuuden vaheneminen voi vaikuttaa
osaavan tydvoiman rekrytointiin alueelle. « ARA-
kohteen eivat kiinnostavia, nyt kovan rahan
tuotanto korostuu. "

Kérkihankkeiden toteuttamiseen liittyvéat resurssit
ovat niukat, mika voi vaarantaa hankkeiden
toteutumisen suunnitellusti (sisalléllisesti,
aikataulu). Karkihankkeisiin sidotun alueinfran
korjausvelan kehittyminen. Elinvoima ja
kilpailukyky eivat kehity suunnitellusti,
yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei saavuteta.

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Riskin
kokonaisarvio

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen

toteutuksen valvonta

KAUKE
lautakunta,
Kaupunginhallitus

Markkinatilanteen kehitysté seurataan jatkuvasti
ja investointisalkkua sopeutetaan maararahojen
ja hankkeiden prioriteetin mukaisesti.

Kaavoituksessa ja tontinluovutuksessa Palvelualuejohtaja,
tarkastellaan tekijoita, joilla voidaan Kiinteistdallianssi. .
hillité rakentamiskustannuksia

hankkeissa. Suunnataan painopistetta

vahvemmin pientalotuotantoon.

Investointiohjelmaa ja hankkeiden siséltéa on
sopeutettu tiukemmin kéytettavissé olevien
maararahojen pohjalta.

Kaupungin omissa hankkeissa
uudistuotannon osalta tarkastellaan
hankkeiden aikataulutusta,
peruskorjauksessa laaja korjaus
siirtyy, mutta tehdaan pienempia
kokonaisuuksia kayton
mahdollistamiseksi, samalla
vaistotilojen kayttoa harkitaan
laajemmin.

Kauke-lautakunta 2
Kaupunginhallitus

Euroopan turvallisuustilanne on radikaalisti
muuttunut kevaan 2022 jalkeen. Inflaatio on
kasvanut ja korot ovat nousseet ja monien
tuotteiden ja palveluiden hinnat ovat kasvaneet
monta kymmenté prosenttia viimeisen vuoden
aikana. Yksityisten ihmisten, seka yritysten
ostovoima on merkittévasti heikentynyt ja myds
halukkuus investointeihin on alentunut.

Edellyttaa riittdvaa resursointia, jotta
voidaan kaynnistaa hankkeita.
Valmius muuttaa toimintatapoja,
kohdentaa resursseja ja kustannuksia
uudella tavalla.

Elinvoimajohtaja
Maankayttdjohtaja
Hankepaallikdt

Kauke-lautakunta 2
Kaupunginhallitus

Yhteisty6ta kehitetdan edelleen Bulevardi -
korttelissa uusien tilojen haltuun oton myotéa.

Kaupunkikehityksen ja Kaupunkikehitysjohtaja,

konsernipalveluiden (mm. talous, avainaluejohtajat,

henkildsto, laki, viestintd, tietohallinto) johtoryhmé&

vélisen yhteistyén organisointi Hankepaéallikot Emal-

tavoitteiden saavuttamiseksi. tydryhma@, johtoryhma
seuraa

Priorisoidaan hankkeet Johtaja Hankepaallikot

vetovoimaisuuden ja tuottovaikutusten Emal-tyéryhma,

perusteella. Osoitetaan riittavat johtoryhmé& seuraa

resurssit.

Visio, markkinointi, viestinta. Imago ja Kaupunkikehitysjohtaja,

julkisuuskuvan rakentaminen. Elinvoimajohtaja,
johtoryhmé& seuraa

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

Kauke-lautakunta 2
Kaupunginhallitus

Kauken uudelleen organisointi 1.1.2023 alkaen

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

6 Hankkeiden sisélto ja lapiviennin Johtaja Hankepaallikot
edellyttdma resursointi tarkastellaan ja Emal-tydryhma,
otetaan huomioon talousarvion johtoryhma seuraa.
laadinnassa (henkilsto- ja
ostopalveluresurssit,
investointisuunnitelma)




Riskiluokka Riski

Riskin kuvaus Riskin

kokonaisarvio

Riskinhallinnan toimenpide

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Toimenpiteen
toteutuksen valvonta

Strategiset riskit Globaalin taloudellisen
tilanteen heikkeneminen

Péaatoksenteon hitaus

Kérkihankkeiden toteuttamiseen liittyvéat resurssit 6
ovat niukat, mika voi vaarantaa hankkeiden
toteutumisen suunnitellusti (sisalléllisesti,

aikataulu). Karkihankkeisiin sidotun alueinfran
korjausvelan kehittyminen. Elinvoima ja

kilpailukyky eivat kehity suunnitellusti,

Kurjistuva markkinatilanne voi estd& parhaan ja
kiinnostavimman alueen syntymisen.
Institutionaalisten sijoittajien halukkuus sijoittaa
Jarvenpaéhan voi laskea. ¢ Taloudellinen riski
tulopohjan (tonttien myyntitulot, verotulot)
nékokulmasta merkittéva. « Alueen
kiinnostavuuden vaheneminen voi vaikuttaa
osaavan tydvoiman rekrytointiin alueelle. « ARA-
kohteet eivat kiinnostavia, nyt kovan rahan
tuotanto korostuu. "

Kuntalain mukainen laaja muutoksenhakuoikeus 6
voi johtaa viiveisiin paatoksenteossa ja
toimeenpanossa. Kaupunki voi menettéaa
merkittdvid hankkeita tai ne voivat viivastya.

Kérkihankkeet (tavoiteltavat
vaikutukset ja resurssitarpeet)
arvioidaan ja priorisoidaan
hankesalkkujen kautta
yhteiskuntataloudellisten vaikutusten
nékokulmasta.

Karkihankkeiden toteutumisen seka
riskienhallinnan seuranta ja arviointi:
Kérkihankkeiden toimeenpanoon
siséltyy uhkien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja ajantasainen hallinta.
Toimeenpano toteutetaan
osahankkeiden avulla, jolloin riskit
voidaan havaita ja arvioida riittdvan
ajoissa ja niihin kyetédan reagoimaan
ajoissa. - Siséllytetaan riskien ja
vaikutusten seké
epavarmuustekijoiden arviointi osaksi

karkihankkeiden hallintaa. - Arvioidaan

ja osoitetaan riittavat resurssit ja
osaaminen priorisoitujen
karkihankkeiden valmisteluun ja
toimeenpanoon. - Vastuiden ja
rajapintojen maarittely hallinnan
toimenpiteiden toimeenpanemiseksi -

Henkilosto- ja taloudellisten resurssien

kaytdn ennakointi ja seuranta,
paatoksentekoon liittyvien
toimivaltuuksien selkeys.
Elinvoimaan ja kilpailukykyyn sek&
tuottovaikutuksiin perustuva
lapinékyva paatoksenteko.
Kustannukset vs. tuottovaikutukset.

Etupainottainen kaavoitus,
kaavoituksen aikataulutus

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

Johtaja Hankepaallikot
Emal-tyéryhma,
johtoryhmé seuraa

Kauke-lautakunta 2
Kaupunginhallitus

Johtaja Hankepaallikot
Emal-tyéryhma,
johtoryhmé seuraa

Hankekortit ovat kayttssa ja toimintaa kehitetaén
edelleen.

Kauke-lautakunta
Kaupunginhallitus

Elinvoimajohtaja
Maankayttdjohtaja
Hankepaallikdt
Valmisteluvastuut:
hankepaallikot,
talouspaallikkd

Kaupunkikehitysjohtaja,
Maankayttdjohtaja

Kokonaisuuden suunnittelussa ja tavoitteiden
asetannassa huomioidaan merkittdvimmat riskit
asetannassa.

(tyhja)




Riskikartoitus: Opka ja Hyvo
Riskiluokka

Riski Riskin

kokonaisarvio

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Riskin kuvaus Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen

toteutuksen valvonta

Puutteelliset tai osittain vanhentuneet tiedot
kiinteistdjen kunnosta ja mydhéinen puuttuminen
aiheuttavat edelleen yliméaraisia kustannuksia
sek& mahdollisesti palveluiden viivastymista.
Huono siséilma on terveysriski seké asiakkaille
ettd henkilostolle. Korjausten nopea aikataulu ja
puutteellinen tiedotus aiheuttaa ongelmia
toiminnalle. Suunniteluista korjaustoimenpiteista
huolimatta realisoituu uusia sisailmakohteita,
ennenaikainen...

Toiminnalliset
riskit

Sisdilmaongelmat ja
vaistotilojen riittavyys.
Kiinteistdjen kunto ja
korjausten ja toiminnan
yhteensovittamisessa
epaonnistuminen.

Korjaus- ja tilatarpeiden jatkuva
ennakointi ja suunnittelu. Koulujen ja
paivakotien kuntoselvitykset ja
korjausaikataulutukset. Hyvon
palvelutoimintaan liittyvien tilojen
kuntoselvitykset seka
korjausaikataulutukset. Palveluverkon
paivitys vuosittain. Tiivis yhteistyd
Mestaritoiminnan kanssa ja
tiedonkulun varmistaminen.

OPKA, HYVO ja KONPA OPKA ja HYVO
yhteistydssa. lautakunnat,
Kiinteistdallianssi. Kaupunginhallitus
Palvelualuejohtaja.

Hyvo: Ei siséilmakohteita talla hetkella Opka:
Sisailmakohteet hallinnassa, yhteistyd
Mestaritoiminnan kanssa kehittymasséa
peruskorjauskohteiden osalta.

Keusoten ja kunnan 2
rajapintojen

toimimattomuus

Keusoten (my8hemmin hyvinvointialueen) ja
kunnan rajapinnat, tydnjako ja kumppanuudet
vaativat kehittamistd. Haasteena mm. tyéllisyys-

Yhteisty6ta ja toimintaa pyritaan
aktiivisesti kehittdmaan.

OPKA, HYVO OPKA ja HYVO-
lautakunnat

Kaupunginhallitus

Hyvo ja Opka: Osana hyvinvointialuevalmistelua
on osallistuttu aktiivisesti alueelliseen
"Yhdyspintaryhman” sek& muiden asetettujen

siirtymakaudella 2022-23.
Kunnan ja sote-maakuntien
yhdyspitoja ei saada
toimiviksi. Valmistelun

ja kotouttamispalvelujen, HYTE-palveluiden
LANUPE-palveluiden ja oppilashuollollisten
palveluiden yhdyspintojen ja yhteistydn
puutteellisuus.

ryhmien toimintaan. Keskeiset yhdyspinnat
hyvinvointialueen ja kuntien kesken on tunnistettu
ja tyoskentelya ndiden syventamiseksi jatketaan.
Kaupunkiin jai yhteisélliseen opiskeluhuoltoon

viivéstyminen. sek& hyvinvointialueen rajapintaan keskittyva
erityisasiantuntija. Alueella on aloittanut
jarjesténeuvottelukunta, jonka tarkoituksena on
parantaa jarjestojen kanssa tehtavaa yhteistyota
sek& hyvinvointialueella etta kunnissa seka
opetuksen ja kasvatuksen puolella useita erilaisia

yhteistydryhmia.

Uusi tilahallintasovellus otetaan
kayttdon. Investointi ja
kiinteistdasioissa selkiytetaan
kiinteisoallianssin ja kaupungin
yhdyspintojen vastuut ja eri
toimijoiden roolit.
Palveluverkkoselvitysten ja
erillisselvitysten perusteella
palveluverkon ja kiinteistdjen
korjausten/investointien paivitys ja
paatokset luovutettavista kiinteistoista.

Toimintaymparis
toriskit

Kaupungin tilajohtamisen
koordinoinnin ja ohjauksen
puutteellisuus.

Tilamuutosten hallinnan epaselvyydet vastuissa ja
rooleissa aiheuttavat rajapinnoissa,
paatoksenteossa (lapinékyvyys) haastetta.
Aiheuttaa ylimé&araista tyota yli
organisaatiorajojen. Vaikutuksia mm. tilastointiin
ja kustannusseurantaan.
Kiinteistdnhallintajarjestelmé& ei anna kohdistettua
tietoa.

OPKA, HYVO ja KONPA OPKA jaHYVO 2
yhteistydssa. lautakunnat,
Kiinteistdallianssi. Kaupunginhallitus
Palvelualuejohtaja.

Hyvo: palveluverkkosuunnitelma tehty,
toimeenpanoa mm. jérjestdjen tilojen osalta
lahdetaan tekeméan. Esimerkiksi vukra-
avustusprosesseja ei ole saatu vietya eteenpain
suunnitellusti mm. talouden kirjausten vuoksi.
Opka: Tilahallinnan prosesseja on kehitetty, mutta
tilahallinta-asiat vaativat viela tyota. Viestintdan ja
tilojen yhteiskaytdn kehittémiseen tulee kiinnittaéa
huomiota kaupunkitasoisesti.

Yleinen talous- ja HYVO-lautakunta 2
tyollisyyskehitys heikentaa
kaupungin taloutta. TE-
palvelujen siirto 2024
valmistelussa eteen tulevat

haasteet.

Tyollisten maéara vahenee ja pandemiasta johtuen
tyottdmyys voi pitkittya useilla aloilla. Kaupungin
taloudellinen likkumavara pienenee, jolloin
tyollisyyden edistdminen ja segregaation
vahentaminen vaikeutuu.

Vastuu pitkdaikaistyottomyydesta ja sen
aiheuttamista kustannuksista kasvaa edelleen.
Valtiovalta suunnittelee tyévoimapalveluiden
siirtoa paikallistasolle. Tydnjaon muuttuminen ja
palvelurakenteen uudistaminen kaupungin,
ty6hallinnon ja Keusoten valilla liséa riskin
mahdollisuutta.

Toimintamalleja ty6llisyydenhoidon
osalta kehitetédan jatkuvasti eri
yhdyspinnoilla.

HYVO,
palvelualuejohtaja

Riski tydllisten maarén véhenemiseen, hintojen
nousu tuo omat haasteensa tilanteeseen. TE-
palvelujen suunnittelu on edennyt
yhteistydtahojen kanssa. Lakimuutoksen p&atosta
odotetaan alkuvuodesta 2023.



Riskiluokka Riski

Henkiléstoriskit Ty6voiman saatavuus

Taloudelliset
riskit

Talouden tiukentuminen

Johtamisriskit Ohut organisaatio ja
suunnittelun lyhytjanteisyys
kaupungin yhteisissa

prosesseissa

Riskin kuvaus

vaihtuvuus on suurta. Lakiséateisen toiminnan
toteuttaminen vaarantuu ja toimintaa joudutaan
supistamaan esimerkiksi varhaiskasvatusaikoja
supistamalla.

Opka: Lakiséateisten palvelujen tuottaminen
vaarantuu. Opka & Hyvo: Palvelujen
supistaminen ja rajaaminen. Palvelujen laadun
heikentdminen vaikuttaa kaupunkilaisten
hyvinvointiin.

Riskin& yhtaaikaiset toisistaan riippumattomat
toimeksiannot, vuosikelloon liittyvien toimintojen
paallekkaisyys. Tiedolla johtamisen hajanaisuus
aiheuttaa epéaselvyytté prosesseihin ja
epavarmuutta tietotuotantoon. Toiminnallisesti
riskin& vahainen aika valmisteluun ja
palvelutuotannon johtamiseen.

Ei saada koulutettua henkildkuntaa ja henkiléston

Riskin
kokonaisarvio

Riskinhallinnan toimenpide

Monimuotoiset rekrytointimenetelmat,
kouluttautumismahdollisuudet
henkildston tydhyvinvoinnin ja
johtamisen kehittdminen.

6 Mahdollisimman taloudellinen toiminta OPKA, HYVO, KONPA

ja resurssien oikea kohdentaminen.
Saéastokohteiden maarittdminen
palvelualueella. Tiedolla johtamisen
vélineiden hyddyntaminen.
Talousseurannan kehittaminen.

Koko organisaation tasolla
vuosikellojen yhteensovittaminen ja
prosessien ennakoiva suunnittelu.
Seurannan keventaminen, tavoitteiden
ja mittareiden vahentédminen,
raportointijarjestelmien kehittdminen ja
talousarvioprosessin selkiyttéminen.
Kaupunkitasoisen saanndéllisesti
kokoontuvan tiedolla johtamisen ja
strategiatydryhmén perustaminen.

Toimenpiteen

toteutuksen valvonta

(talous)

Kaupunginjohtaja

OPKA, KONPA (HR)

Riskienhallintaa

valvova toimielin

OPKA, HYVO
lautakunta,
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

OPKA lautakunta,
Kaupunginhallitus

Seuranta

1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Seurannan kommentti

Opka: Rekrytointimenetelmiéa ja
koulutusmahdollisuuksia on kehitetty, mutta
edelleen koulutetun ja soveltuvan henkiléston
saatavuus on huono. Voi vaikuttaa opetuksen ja
kasvatuksen laatuun.

2 Hyvo: Taloushaasteet ja sité kautta tuleva
henkildresurssien epavarmuus tuovat erityisesti
esihenkilétyohan painetta. Palvelujen
tehostamista ja supistamista suunnitellaan ja
toteutetaan. Talouden seurannan tyokaluja ja
prosesseja kehitetdén.Opka: Talouden seurannan
pohjatiedon luotettavuus ja seurantaohjelma
epavarma. Lapsi- ja oppilasméaérien kasvu seka
tuentarpeen lisdéntyminen aiheuttavat
kustannuspaineita ja vaikeuttavat merkittavasti
séastotoimenpiteiden toteuttamista ja
kohdentamista.

Hyvo: Prosesseja suunniteltu ennakoivasti,
hallinnan tunne on kasvanut.

Opka: Prosesseja suunniteltu ennakoivasti,
hallinnan tunne on kasvanut. Edelleen seurannan
epétarkkuus aiheuttaa riski (tiedolla johtamisen
tyokalujen tiedon oikeellisuus varmistettava) ja
seuranta on edelleen hajanaista.



Riskikartoitus: Jave
Riskiluokka Riski Riskin kuvaus Riskin Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
kokonaisarvio toteutuksen valvonta valvova toimielin 1 Toteutunut

2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Vesihuollon toiminta on ollut normaalia

Toiminnalliset Vesihuollon Vedenjakelun pitkdaikainen ja alueellisesti laaja
riskit toimimattomuus keskeytyminen esim. iso putkirikko ja ilkivalta

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:ssé (sanitary safety plan) verkostopaallikkd ja kaupunginhallitus
ja liséksi valmiussuunnitelmassa vesihuoltopaallikkd seka
terveydensuojeluv
iranomainen

Talousveden laaja saastuminen (koko kaupungin Huomioitu WSP:ssa (water safety toimitusjohtaja, Johtokunta ja
alue), esim. pandemia, pohjaveden saastuminen plan) ja SSP:ssé& (sanitary safety plan) verkostopaallikkd ja kaupunginhallitus
ja liséksi valmiussuunnitelmassa vesihuoltopaallikkd seka
terveydensuojeluv
iranomainen
3

toimitusjohtaja, Johtokunta ja

Vesihuollon toiminta on ollut normaalia

Jéatevesien johtamisen pitkaaikainen ja Huomioitu WSP:ssa (water safety toimitusjohtaja, Johtokunta ja

alueellisesti laaja keskeytyminen, esim. plan) ja SSP:ssé (sanitary safety plan) verkostopaallikkd ja kaupunginhallitus

keskuspumppaamon rikkoontuminen ja liséksi valmiussuunnitelmassa vesihuoltopaallikkd seka
ymparisténsuojelu
viranomainen

Vesihuollon toiminta on ollut normaalia. Lepolan
pumppaamolla oli kevaalla pitkittynyt
toimintahdirid, joka saatiin hoidettua ilman
ongelmia kayttajille.

Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.
Toimintavarmuutta on parannettu hankkimalla
kiinteité varavoimakoneita jatevesipumppaamoille
séhkokatkojen varalta.

Laaja alueellinen sahkdkatko (pumppaamot),
esim. myrsky, lumisade, kaivinkone

Huomioitu WSP:ssa (water safety toimitusjohtaja, Johtokunta ja
plan) ja SSP:ssé& (sanitary safety plan) verkostopaallikkd ja kaupunginhallitus
ja liséksi valmiussuunnitelmassa vesihuoltopaallikkd

Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.
Kesékuussa siirtyminen uuteen nykyaikaiseen
asiakastieto- ja laskutusjarjetelmaén sujui hyvin.

Tieto- ja Asiakasjarjestelmén Laskutusjérjestelmét eivéat toimi, esim. toimittajan
tietojarjestelméri toimimattomuus ongelmat
skit

Huomioitu WSP:ssa (water safety toimitusjohtaja, Johtokunta ja
plan) ja SSP:ssé& (sanitary safety plan) verkostopaallikkd ja kaupunginhallitus
ja liséksi valmiussuunnitelmassa vesihuoltopaallikkd



Riskiluokka Riski

Tieto- ja
tietojarjestelmari
skit

Tietosuojan pettdéminen

Vesihuollon
toimimattomuus

Henkiléstoriskit Rekrytoinnin ongelmat

Henkilostén sairastuminen

Taloudelliset Talousarvion
riskit taloustavoitteet ylittyvat
merkittavasti

Saneerausvelan
kasvaminen

Vahinkoriskit Henkilokunnan tai
urakoitsijan aiheuttama

vahinko

Riskin kuvaus

Asiakastiedot paatyvat ulkopuolisille, esim.
inhimillinen virhe

Automaatio- ja johtokarttajarjestelmat eivat toimi,
esim. toimittajan ongelmat

Osaavaa henkilokuntaa ei valttamatta 16ydy

Pandemian aiheuttama samanaikaisen
sairastumisen aiheuttama henkilostévaje

Ennalta arvaamattomat vahinkokorvaukset,
kaupungin taloustilanne ja toiminnallisten riskien
talousvaikutus

Investointien kohdentamisen painottuminen
pelkastaén uudishankkeille kasvattaa
saneerausvelkaa

Esim. korjaus- tai huoltotyén yhteydessa
tapahtunut virhe voi saastuttaa talousveden tai
aiheuttaa muuta vahinkoa

Riskin
kokonaisarvio

2

2

Riskinhallinnan toimenpide

Toimitaan kaupungin

tietosuojaohjeiden mukaisesti

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:ssé (sanitary safety plan)
ja liséksi valmiussuunnitelmassa

Oppisopimuskoulutuksen

hyédyntadminen

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:ssé (sanitary safety plan)
ja liséksi valmiussuunnitelmassa.
Huomioidaan ennaltaehkaisy
jokapéivaisessa toiminnassa saatujen

ohjeistusten mukaan.

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:ssé (sanitary safety plan)
ja liséksi valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:ssé (sanitary safety plan)
ja liséksi valmiussuunnitelmassa.
Huomioidaan investointiohjelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety
plan) ja SSP:ssé (sanitary safety plan)
ja liséksi valmiussuunnitelmassa

Toimenpiteen

toteutuksen valvonta

toimitusjohtaja,
kaupungin tietohallinto

toimitusjohtaja,
verkostopéaallikkd ja
vesihuoltopaallikkd

toimitusjohtaja

toimitusjohtaja,
verkostopéaallikkd ja
vesihuoltopaallikkd

toimitusjohtaja

toimitusjohtaja

toimitusjohtaja,

verkostopéaallikkd ja
vesihuoltopaallikkd

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti

valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Johtokunta ja Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.

kaupunginhallitus

Johtokunta ja Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.

kaupunginhallitus

Vesihuollon toiminta on ollut normaalia. Osaavan
henkildkunnan palkkaamisessa onnistuttiin hyvin
vuoden aikana tehdyissa rekrytoinneissa (4 hlo).
Liséksi velvoitetydllistettdvien palkkaaminen oli
onnistunutta (2 hlo).

Johtokunta

Johtokunta ja Vesihuollon toiminta on ollut normaalia

kaupunginhallitus

Johtokunta ja Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.

kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Saneeraustarpeet pyritddn huomioimaan
investointiohjelmassa jokaisen kohteen
suunnittelun ja rakentamisen yhteydessa.
Uusinvestointikohteissa ei saneerattavaa
verkostoa ole. Saneeraustarve olisi suurempi,
mité investointimaararahoissa
saneerauskohteisiin pystytédan osoittamaan.
Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.
Vesihuollon ammatillista koulutusta on jarjestetty
saannollisesti.

Johtokunta ja
kaupunginhallitus



Riskiluokka Riski

Riskin kuvaus Riskin Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
kokonaisarvio toteutuksen valvonta valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Vesihuollon toiminta on ollut normaalia.

Vahinkoriskit Huomioitu WSP:ssa (water safety toimitusjohtaja, Johtokunta ja
plan) ja SSP:ssé (sanitary safety plan) verkostopaallikkd ja kaupunginhallitus

ja liséksi valmiussuunnitelmassa vesihuoltopaallikkd

Tulva Vesihuollon jarjestelmat aiheuttavat tulvan takia

kaduille tai kiinteistdille vahingon

Vesihuollon toiminta on ollut normaalia ja
emokunnan tavoitteiden mukaista.

Johtamisriskit Kehittamisen Emokunnan péaatoksenteko ei tue vesilaitoksen 2 Johtokunnan pééatds- ja vaikutusvallan toimitusjohtaja, Johtokunta ja
vaarantuminen toiminnan ja kehittdmisen tarpeita, esim. huomioiminen johtokunta kaupunginhallitus
kaupungille maksettavan korvauksen huomattava
korottaminen
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YLEISTA

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodos-
tamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin kuulu-
vien yhteisojen kanssa maardysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maarays-valtasuhde voi perustua
myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisojen kanssa maaraysvalta toi-
sessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maardysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on maaritelty kirjanpito-
laissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut yhtei-
sot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteisdjen kanssa on maaraysvalta seka kuntayhtymat ja
muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat konser-
niyhteisoa koskevia asioita valtuuston hyvaksyman omistajastrategian ja talousarvion seka johtosaanto-
jen mukaisesti.

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 15.11.2010 § 87 hyvaksymaa ja talousjohtajan
paatoksella tarkistettua omistajaohjeistusta. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin
voimassa olevat henkilostoohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin. Omistajaohjeistus ja konserniohje
ovat parhaillaan paivitettavana.

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on vuodesta 2020 alkaen kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisdille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategis-
ten paamaarien toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet. Aikaisemmin tavoitteet
asetettiin kaikille yhteisolle, joissa kaupunki oli mukana riippumatta siita, onko kaupungilla vaikutusval-
taa yhteison toimintaan tai onko yhteiso kaupungin nakokulmasta merkittava.

Vuosille 2022-25 tavoitteet on asetettu neljalle tytaryhtiolle:

e Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

o Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakainti Oy (sis. Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)

Ylla esitetyissa tytaryhtidissa raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siina tapahtuvista muutoksista on
yhtidlla ja sen toimivalla johdolla.

Muiden yhteis6jen osalta seurantaa on kevennetty ja tavoitteet on asetettu yhteisoryhmille yksittaisten
yhteis6jen asemasta.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on toimin-
nan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista
yhteisoihin liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan ao. sito-
vuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Yhteisojen seurantavastuu on jaettu palvelualueittain/talousarvion sitovuustasoittain. Raportoinnista
vastaa viime kadessa kyseisesta kokonaisuudesta valtuustolle vastaava virkamies. Taulukko raportointi-
vastuista on esitetty asiakirjan viimeisessa luvussa.



’ Jarvenpdd o
TILINPAATOS 2022
KONSERNIYHTEISOT

TYTARYHTIORAPORTOINTI

Tytaryhtioita on pyydetty raportoimaan tilikauden 1.1. -31.12.2022 toteumat. Raportointia on pyydetty

seuraavista aiheista:

e toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella,

e investoinnit,

e rakenne-jarahoitusjarjestelyt,

e arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista,
e arvio tulevasta kehityksesta seka

e selonteko konsernivalvonnasta.

Taman lisaksi materiaali sisaltaa kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2021-23 ja tie-

dot yhtion taloudesta.

Yhtioita on pyydetty esittdmaan tuloslaskelma ja tase, kuten se yhtiossa esitetaan, minka lisaksi on pyy-
detty laskemaan taloudelliset tunnusluvut, joiden pohjalta yhtididen tilaa voidaan arvioida ja seurata

emon organisaatiossa.

Tunnuslukujen laskennassa on pyydetty kayttdmaan seuraavia kaavoja:

Oman paaoman tuotto, %

Nettotulos / (Oma padoma keskimaarin tilikaudella) * 100

Sijoitetun paaoman tuotto,
%

(Nettotulos + rah.kulut + verot) / (sijoitettu padoma keskimaarin tilikaudella)
*100

Liikevoitto, %

Liikevoitto / liikevaihto * 100

Omavaraisuusaste, %

(Oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma -
saadut ennakot) * 100

Current ratio

(rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / lyhytaikai-
setvelat

Quick ratio

(rahoitusomaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikaiset velat + lyhytai-
kaiset ennakot)
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Toiminta-ajatus: Toimivia koteja elaman eri vaiheisiin, “sujuvaa asumista”.
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Toimintaperiaate: Hallinnoida, vuokrata, yllapitaa ja rakentaa asuntokantaa kaupungin omistajapolitii-

kan ja yhtion hallituksen paatosten mukaisesti. Kiinteistojen hoito- ja yllapitopalvelut seka rakennustoi-
minta tuotetaan ensisijaisesti osakkuusyhtio Mestaritoiminta Oy:n toimesta ja toissijaisesti ulkopuolisilta
toimijoilta.

Mestariasunnot hallitsee ja yllapitaa Jarvenpaassa vuokra-asuntotuotantoon tarkoitettuja kerros- ja
pientaloja, harjoittaa rakennuttamistoimintaa seka kiinteistojen yllapitoa ja vuokrausta.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Valskarinkadun vuokrakiinteiston valmistui 4-2022.

Asunto-osuuskunta Silkin kohde harjutie 15¢ valmistui 5-2022.

Auertie 9:n kiinteiston asunnot vuokrattiin ukrainalaisten pakolaisten kayttoon.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2022-25

Vuosi | Sitova tavoite Keinot Toteuma Raportointi Strategia
2022- | Mestariasunnot huoleh- | Uusia Mestarihankkeita on tyon alla Pa- | Etenee suun- | Valskarinkatu 25:n T1
25 tii osaltaan MAL-sopi- jalan, Sorron ja Mittarin alueilla. nitellusti. vuokrakiinteiston 69
muksen mukaisesta . . . . asuntoa valmistui
s Tonttivarannon ja olemassa olevien Auertie 9:n .
kohtuuhintaisesta ara- o N . .. | huhtikuussa 2022.
kiinteistojen kehittamisen kautta uusia | hanke siirtyi
vuokra-asuntotuotan- . . . . . .
. mestarihankkeita voidaan toteuttaa ai- | tulevaisuu- Auertie 9:n kolmen
nosta. Tavoitteena on . .
. nakin vuoteen 2026 saakka. teen Ukrainan | kerrostalon vuokra-
rakentaa noin 50 uutta .. S s
. e pakolaisille kiinteiston kehittami-
asuntoa vuodessa. Olemassa olevien asuinkiinteistéjen . ..
i . vuokrattujen | nenontyon alla yh-
kiinteistokehitys tuo tulevaisuudessa . L .
. asuntojen ta- | teistyossa kaupunki-
mukanaan uutta asuntokantaa mm. li- . .
e et . o | kia. kehityksen kanssa.
saamalla tonttitehokkuutta. Kiinteisto-
jen kehittaminen voi tarkoittaa myos Asunto-osuuskunta
olemassa olevan asuntokannan purka- Silkin Harjutie 15¢:n
mista uudisrakentamisen alta. osuuskuntakiinteistén
37 asuntoa valmistui
toukokuussa 2022.
Wartsilankatu 4:n 60
asuntoa kehitetaan
asunto-osuuskunta-
hankkeena tai Mesta-
riasuntojen korkotuki-
hankkeena.
2022- | Mestariasuntojen omis- | Kestava kehitys ja elinkaariajattelu ovat | Etenee suun- | Uusien hankkeiden S5
25 tamien kohteiden ener- | kiinteistojen arvon sdilymisen ja talou- | nitellusti. kohdalla on huomi-
giatehokkuus paranee. | den kannalta ohjaavana tekijana. Uu- oitu energiatehok-
dis- ja perusparannushankkeissa kiinni- kuus.
tetdan huomio energiatehokkuuteen .
. - . - . Peruskorjaushank-
seka uusiutuvien energioiden hyodyn- . .
. keissa otetaan huomi-
tamiseen. .
oon energiatehokkuu-
den parantaminen.
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Muut tavoitteet

Tavoite Raportointi

Asuntorakentaminen on ollut Jarvenpaassa vilkasta | Mestariasunnot varmistaa yhteistydssa kaupungin kanssa MAL-sopi-
ja lahitulevaisuudessa panostetaan yhda enemman muksen tavoitteiden toteutumisen.

olemassa olevaan kaupunkirakenteen tiivistamiseen
ja tdydennysrakentamiseen. Olemassa olevan raken-
nuskannan suunnitelmallinen perusparannus- seka
kunnossapitotoiminta on keskeinen tavoite kiinteis-
tokannan arvon sdilymisen kannalta.

Kiinteistokehitysta toteutetaan suunnitelman mukaisesti (mm. Auertie
9 ja Mittarikatu 6).

Tuloutus 2022

Mestariasuntojen toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen, joka tarkoittaa, etta vuokratuotoilla
ja kayttokorvauksilla katetaan kaikki kiinteistonpidon kustannukset. Yhtio ei tuota voittoa.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy maksaa omistajalleen Jarvenpaan kaupungille noin 5 miljoonan €:n maa-
raisista ns. tertidarilainoista 4 % korkoa eli yhteensa noin 200 tuhatta €.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy maksaa lainojen takausprovisioita Jarvenpaankaupungille noin 111 tu-
hatta €/v.

Investoinnit
Vuonna 2022 toteutetut asuinrakennushankkeet:

e Pajalan alueelle Valskarinkatu 25. Asuntoja valmistui vuonna 2022 ARAn korkotuella, 69 asuntoa

e Loutin alueelle valmistui 2022 ensimmainen asunto-osuuskunta Silkin asuinrakennus, Harjutie
15c:hen, 37 asuntoa

e Wartsilankatu 4, suunnitellaan toista asunto-osuuskunta Silkin asuintaloa tai Mestariasuntojen
korkotukirahoitteista asuintaloa

e Auertie 9:n kolmen kerrostalon vuokrakiinteiston kehittaminen on aloitettu, mutta hanke siirtyi
Ukrainan pakolaisille vuokrattujen asuntojen vuoksi

e Mittarikatu 6 (18 asuntoa) seka viereisen ostetun tontin kiinteistokehittdmisen suunnittelu on
aloitettiin

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Jarvenpaan Mestariasunnot on nostanut rakennuslainaa vuonna 2022 10,1 milj. euroa.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Lainojen korot ovat nousseet. Korkotason nousun suojausmekanismeja ovat korkotukilainat seka laino-
jen hajauttaminen lyhyisiin ja pitkiin korkoihin. Korkotason nousu vaikuttaa naista toimenpiteista huoli-
matta pitkalla aikavalilla korkokustannuksiin ja sita kautta vuokratasoon. Uusissa lainoissa korkotaso
tulee olemaan huomattavasti korkeampi, mita vanhoissa. Matalan korkotason aikana lainoja on kiinni-
tetty pitkiin korkoihin riskien hallinnan takia.

Usein vuokranmaksukyvyn alentuminen ja asumiseen liittyvat muut hairiot kulkevat kasi kadessa. Tama
voi johtaa vuokrasaamisten ja hoitokulujen kasvuun ja edelleen luottotappioiden nousuun. Tehokkaat
perintatoimetkaan eivat kaikilta osin voi pelastaa tilannetta, koska kysymys on viimekadessa asukkaan
vuokranmaksukyvysta.

Koronapandemian on vaikuttanut joidenkin asukkaiden vuokranmaksukykyyn, mika nakyy vuokrasaata-
vien ja luottotappioiden kasvuna. Riski on kuitenkin verrattain pieni.
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Vuokra-asuntoyhtididen kiinteistovakuutussopimusten solminen on vaikeutunut seka vakuutusmaksu-
jen ja omavastuuosuuksien hinnat ovat selkeasti nousseet. Kiinteistolainojen ehtona on, etta kiinteistolla
on vakuutus.

Kiinteistojen yllapitokustannukset mm. energian, vakuutusten, kiinteistoverojen, tavaroiden ja palvelui-
den hinnat ovat nousseet, mika aiheutti nousupaineita vuokriin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Venajan hyokkays Ukrainaan nakyy kaikessa taloudellisessa toiminnassa talla hetkelld voimakkaasti.
Kustannukset ovat kautta linjan nousseet. Rahoituskustannukset ovat nousseet nopeasti paljon. Inflaa-
tio on noin 10 % viime vuoteen verrattuna. Tama aiheuttaa vuokrien nostopaineita ja uusia hankkeita
tulee uudelleen harkita. Kaupungin asettaman tavoitteen mukaan Jarvenpaan Mestariasuntojen tulisi
rakentaa vuosittain keskimaarin 50 vuokra-asuntoa. Kyseessa olevan maaran tavoittelu voi sisaltaa riskin
[ahitulevaisuudessa, koska vuokra-asuntojen kysynta voi olla vahdisempaa. Ehdotamme, ettd maarasta
sovitaan vallitsevan tilanteen ehdoilla yhteistyossa kaupungin kanssa.

Vuokria joudutaan nostamaan tuntuvammin kuin edellisiin vuosiin verrattuna. Perinteisesti muuttoha-
lukkuus vahenee taloudellisesti vaikeina aikoina, joten kayttoasteen odotetaan pysyvan hyvalla tasolla.
Vapaarahoitteisia asuntoja valmistunee vahemman aikaisempiin vuosiin verrattuna, mika tulee lisaa-
maan vuokra-asuntojen kysyntaa.

Usein vuokranmaksukyvyn alentuminen ja asumiseen liittyvat muut hairiot kulkevat kasi kadessa. Vallit-
seva taloudellisesti haastava tilanne seka koronaepidemianaika on johtanut vuokrasaamisten ja hoito-
kulujen kasvuun ja edelleen luottotappioiden nousuun. Tehokkaat perintatoimetkaan eivat kaikilta osin
voi pelastaa tilannetta, koska kysymys on viimekadessa asukkaan vuokranmaksukyvysta.

Selonteko konsernivalvonnasta

Kaupunki on paivittamassa konserniohjetta, joka otetaan kayttoon sen valmistuttua.

Konserniohjausta toteutetaan muun muassa siten, etta kaikki hallituksen esityslistat liitteineen jaetaan
kaupungin johdolle ja yhtiokokousedustajalle. Yhtiokokousedustajalle on myonnetty puhe- ja ldasnaolo-
oikeus Jarvenpaan Mestariasunnot Oy:n hallituksen kokouksiin.

Kaupunkikonsernin johdon raportointi toteutetaan kaksi kertaa vuodessa. Kerran vuodessa kaupunki
jarjestaa omistajaohjauskeskustelutilaisuuden.

Yhti6lla on sama tilintarkastaja kuin kaupungilla.
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Tuloslaskelma, 1000 € TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero(€) Ero-%
Liikevaihto 17 746 18 079 18 448 369 2%
Liiketoiminnan muut tuotot 221 126 202 76 60 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0%
Henkilostokulut -830 -902 -868 34 -4 %
Poistot ja arvonalentumiset -3 860 -5 022 -4 232 790 -16 %
Liiketoiminnan muut kulut -11 412 -10913  -12 767 -1 854 17 %
Liiketulos = Liikevoitto 1 865 1 368 782 -586 -43 %
Rahoitustuotot 212 0 192 192
Rahoituskulut -1422 -1 368 -1 624 -256 19 %
Tulos ennen tilinpaatodssiirtoja 655 0 -650 -650
Tilinpaatossiirrot -655 0 801 801
Verot 0 0 0%
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0%
Tilikauden tulos 0 0 151 150
Tase, 1000 € TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero (€)  Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 149 494 147 428 152 811 5383 4%
Aineettomat hyddykkeet 8 4 14 10 248 %
Aineelliset hyddykkeet 147 272 145 446 150 507 5061 3%
Sijoitukset 2214 1978 2291 313 16 %
Vaihtuvat vastaavat 4518 4 269 5 266 997 23 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0%
Saamiset 876 269 1033 764 284 %
Rahoitusanopaperit 0 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 3642 4 000 4 233 233 6 %
VASTAAVAA YHTEENSA 154 012 151697 158 077 6 380 4 %
VASTATTAVAA
Oma paaoma 3343 3343 3495 152 5%
Osakepaaoma 1120 1120 1120 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0%
Muut omat rahastot 2145 2145 2 146 1 0%
Ed. tilikausien woitto/tappio 78 78 79 1 1%
Tilikauden woitto/tappio 0 0 151 150
Vahemmistéosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 11 579 9 750 10 779 1029 11 %
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras paaoma 139 090 138604 143 804 5200 4%
Pitkdaikainen vieras pddoma 130945 130579 135 337 4 758 4%
Lyhytaikainen vieras paaoma 8 145 8 025 8 467 443 6 %
Lainan lyhennykset 4 895 5022 5487 465 9 %
Saadut ennakot ja vakuudet 284 305 312 7 2%
Muut lyhytaikaiset velat 2 966 2 698 2 669 -29 -1%
VASTATTAVAA YHTEENSA 154 012 151697 158 077 6 380 4 %
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100 100 0 0%
Konserniyhtiéon omistusosuus yhtiosta, % 0 0 0 0%
Henkilostoa keskimaarin 12 13 1 8 %
Investoinnit, 1000 € 9823 5 475 7 484 2 009 37 %
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 4991 4991 4991 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 130 849 130610 135832 5222 4%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 78 500 80000 75 668 -4 332 -5%
Kaupungin antolainat, 1000 € 4991 4 991 4 991 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0%
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Liikewoitto, %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % (Arava) 971% 8,65% 9,05% 5%
Maksuvalmius

Current ratio 0,6 0,5 0,6 17 %
Quick ratio (Arava) 1,4 1,4 1,8 24 %
Yhtion rooli konsernin sisaisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 1048 740 1590,4 850 115 %
Yhtiékohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Asukkaita, noin 3100 3 500 3 200 -300 -9 %
Asuntoja 2 020 2018 2089 71 4%
Asuinpint. (valmiit) 108 682 108 648 113 683 5035 5%
Asumisvaljyys, m2/as 35 27 36 9 32 %
Rakennusten tilawuus, m3 461 285 452554 479079 26 525 6 %
Kokonaistuotot, Me 18,0 18,2 18,6 0 2%
Taseen loppusumma, Me 154,0 151,7 158,1 6 4 %
Vieraspaaoma, Me 139,1 138,6 143,8 5 4%
Vieraspadoma, €/as.m2 1280 1276 1 265 -11 1%
Lainojen lyhennykset, Me 6,4 2,9 52 2 78 %
Hoitokulut (pl. Hallinto & tekn.), €/ m2/kk 8,04 6,84 8,62 2 26 %
Halli. - ja tekn. palv, €/ m2/kk 1,17 1,22 1,24 0 2%
Paaomakulut, €/m2/kk 4,84 4,58 4,84 0 6 %
Kayttokorvaukset, €/ m2/kk 0,45 0,30 0,47 0 57 %
Keskivuokra 13,38 13,53 13,66 0 1%
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 %

Kannattavuusmittarit eivét toimi voittoa tavoittelemattomassa vuokrataloyhtidssé.



TILINPAATOS 2022
KONSERNIYHTEISOT

r Jarvenpdd

MESTARITOIMINTA OY

Yhtion toiminta-ajatus

Askel edella. Tuotamme sujuvaa tulevaisuutta ja haluamme, etta tilat tuottavat kayttajilleen mielenrau-
haa.

Tarjoamme asiakkaidemme kiinteistoille parhaan tulevaisuuden yllapito- ja kehittamispalveluillamme.

Mestaritoiminta vastaa kaupungin strategiatavoitteisiin mm. pitovoima, vetovoima, terveelliset ja turval-
liset tilat.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella
Merkittavimmat tapahtumat
Rakennuttaminen

- Hankkeiden prosessien kehitystyo on kdaynnistynyt vuonna 2022 ja jatkuu vuonna 2023

- JMA:lle valmistui 2 uudisrakennushanketta Valskarinkatu 25 seka Harjutie 15¢

- Jarvenpaan kaupungille valmistui Harjulan kampus, Oinaskadun paivakoti, kaupunkitekniikan
varikko, Isokydon paivakoti seka Saunakallion koulun julkisivuremontti

- Liikuntapuisto-hankkeen suunnittelu kaynnistyi kesalla 2022

Kiinteistojohto

- Kiinteistohallinnan jarjestelmia paivitettiin aktiivisesti
- Resurssiviisauden hankeohje otettiin kayttoon
- Energiaseurantaa ja -raportointia kehitettiin merkittavasti asiakkuuksilla

Huoltotoiminta

- Asiakkuuksien kohdekohtaisten huoltokirjojen paivitystyo valmistui 12/2022

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2022-25

Yhti6 on sitoutunut toteuttamaan Jarvenpaan kaupungin strategisia tavoitteita.
Kiinteistoallianssi ja Mestaritoiminta luovat edellytykset tehokkaalle tilojen kaytolle.

Vuosi | Sitova tavoite Keinot Toteuma Raportointi Strategia

2022 Tilojen kdyton ja ylla- | Tilat rakennetaan oikein, Toteutunut Onnistumisen arviointi S4
pidon perusasiat ovat | niita kaytetaan oikein ja
kunnossa. niita yllapidetdan oikein

(ml. puhtaanapito).

2022 Kaupungilla on kdy- | Jatkuva tilankayton tehos- | Osittain Kiinteistokannan tehostamis- | S4
tossa vain ydintoi- tamiskohteiden tunnistus ja | Toteutunut toimenpiteet ovat edelleen
minnan edellyttamat | muutosten toimeenpano kesken. kaupungin kaytossa
tilat. (myynnit, purut, vuokrati- olevia tiloja on:

loista luopumiset) Tiedot Granlundista
Rakennuskohtainen tilaoh- vuonna 2019: 140 212hum?2
jelma, kayttdjien kayttotar- vuonna 2021: 129 309humz2
peiden ja monikayttotilojen vuonna 2022: 133 048hum?2
madrittely Tiedot Optimazesta:
Vuonna 2022: 138 766 hum2
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Muut tavoitteet

Tavoite Raportointi
Onnistuneet sisdilmaongelmien ratkaisuprosessit ja niiden toi- Sisdilmanongelmien takia kaytosta pois olevia tiloja on
menpiteet ovat johtaneet siihen, ettd akuuttien sisdilmaongel- 2021:9894m2.
matapausten maara on vahentynyt ja on paasty hallitumpaan ti- | 2022: 9490m2
lanteeseen. Tavoitteena on, ettd vuoden 2023 loppuun mennessa si-
sdilmaongelmaisia kohteita ei enaa ole.

Mestaritoiminnan talouden tulee olla vakaalla pohjalla. Toteutunut.

Tuloutus 2022

Hallitus paatti esittaa yhtiokokoukselle maksettavan osingon maaraksi 172 187 euroa.

Investoinnit

Mestaritoiminta Oy yllapitaa ja kehittda omistamiensa kiinteistojen ja kiinteistoyhtididen rakennusten
kuntoa PTS suunnitelman mukaan.

Omistuksessa olevat kiinteistot:

- Paivakoti Polle

- Paivakoti Pajalanpiha

- Paivakoti Narekatu

- Steiner Paivakoti, Kukkakatu

- Paivakoti Satumaa, Auertie 1

- Koy Jarvenpaan tilat, Levysepankatu 13 (Halli)
- Koy Mannilantien liikekiinteistd, Mannilantie 43

Korjausvelkaa hallinnoidaan yhtion tulorahoituksella. Kalustohankinnat toteutetaan paaasiassa leasing-
rahoituksella.

Mannilantien liikekiinteiston kaavakehitys toteutetaan yhteistydssa kaupunkikehityksen ja naapurikiin-
teistojen kanssa vuoden 2025 loppuun mennessa.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Mestaritoiminta Oy ei ole investoinut eika tarvinnut lainarahoitusta vuonna 2022. Kaikki toiminnan kus-
tannukset katettiin tulorahoituksella.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kaikilla kaupungeilla ja niin myos Jarvenpaan kaupungilla on talouteen liittyvia haasteita. Nama haas-
teet ja kaupungin tilatehostus tavoitteet vaikuttavat palveluiden ostamisen laajuuteen ja siten Mestari-
toiminta Oy:n toimintaymparistoon ja talouteen.

Mestaritoiminta Oy:n tavoitteena on tuottaa palveluita In-house toiminnan ulkopuolelle nykyista noin
100 t€ enemman, kuitenkin lain maarittamalla tasolla eli alle 5 % liikevaihdosta.
Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2023 Mestaritoiminta Oy:n strategia paivitetaan vuosille 2024-2028. Osallistavan budjetoinnin
kehittaminen on oleellinen osa vuotta 2023.

Talouden nakokulmasta vuosi 2023 tulee olemaan yhta tiukka kuin vuosi 2022. Yhtio on tehnyt ja tekee
vuoden 2023 aikana toiminnallisia muutoksia, jotta pystymme vastaamaan merkittavasti nousseeseen
kustannustasoon.
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Huomioitavaa on, etta sopimushintojen korotusta ei tehty yleisen kustannusnousun mukaisesti vaan ko-
rotus on merkittavasti pienempi.

Selonteko konsernivalvonnasta

Yhtion toimiessa julkisen toimijan (kaupunki) kanssa laheisessa yhteistydssa, yhtiossa noudatetaan osa-
keyhtioita avoimempaa toimintaa. Tata toteutetaan mm. hallituksen esityslistojen jakamista konserni-
johdolle seka kaupungin edustajan osallistumisella hallituksen kokouksiin l[dsndolo- ja puheoikeudella.

Kaupunkikonsernin johdon raportointi toteutetaan kaksi kertaa vuodessa. Omistajaohjauksen periaat-
teisiin kuuluu kerran vuodessa jarjestaa omistajaohjauskeskustelutilaisuus, tilaisuus pitaisi jarjestaa
omistajan toimesta.

Yhtiolla on sama tilintarkastaja kuin kaupungilla.

Yhtio toimii Jarvenpaan kaupungin konserniohjeiden mukaisesti. Ohjetta ollaan paivittamassa ja se ote-
taan kayttoon ohjeen valmistuttua.
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Tuloslaskelma, 1000 €

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 13708 15178 14 195 -983 -6 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1567 1539 1583 44 3%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0%
Materiaalit ja palvelut -8824 -10073 -9 217 856 -8 %
Henkilostokulut -3 612 -3 787 -3735 52 -1 %
Poistot ja anvonalentumiset -654 -649 -579 70 -11 %
Liiketoiminnan muut kulut -1 469 -1 397 -1 596 -199 14 %
Liiketulos = Liikevoitto 716 811 651 -160 -20 %
Rahoitustuotot 0 0 0%
Rahoituskulut -167 -108 -174 -66 61 %
Tulos ennen tilinpdatossiirtoja 549 703 477 -226 -32 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 0%
Verot -76 -141 -97 44 31 %
Vahemmistdosuus tilikauden tulokse 0 0 0%
Tilikauden tulos 473 562 380 -182 -32 %
Tase, 1000 €
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero (€) Ero-%

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat 14 147 14 141 13 609 -532 -4 %
Aineettomat hyddykkeet 80 80 66 -14 -18 %
Aineelliset hyddykkeet 11 787 11 800 11 259 -541 5%
Sijoitukset 2 280 2 261 2284 23 1%
Vaihtuvat vastaavat 4 095 2438 3577 1139 47 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0%
Saamiset 1333 1100 1333 233 21 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 2762 1338 2244 906 68 %
VASTAAVAA YHTEENSA 18242 16 579 17 186 607 4 %
VASTATTAVAA

Oma padaoma 4 058 4 360 4 089 -271 -6 %
Osakepaddoma 2 2 2 0 0%
Anvonkorotusrahasto 0 0 0

Muut omat rahastot 1157 1157 1157 0 0%
Ed. tilikausien woitto/tappio 2 426 2724 2 549 -175 -6 %
Tilikauden woitto/tappio 473 477 381 -96 -20 %
Vahemmistbéosuus 0 0 0

Pakolliset varaukset 0 0 0
Laskennallinen verovelka 0 0 0

Vieras padoma 14184 12 219 13 097 878 7%
Pitk&aikainen vieras pddoma 11 210 11 200 10 684 -516 5%
Lyhytaikainen vieras padaoma 2974 1019 2413 1394 137 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 18242 16 579 17 186 607 4 %
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP 2021 TA 2022
Kaupungin omistusosuus yhtidsta, % 57 57
Konserniyhtién omistusosuus yhtitsta, ¢ 43 43
Henkilostoa keskimaarin 63 63
Investoinnit, 1000 € 0 0
Konsernin siséaiset lainat, 1000 € 0 0
Ulkoiset lainat, 1000 € 11 900 11 200
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 10 648 7 000
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0
Leasingvastuut, 1000 € 116 40
Kannattavuus
Oman padoman tuotto, % 11,76 % 12,89 %
Sijoitetun padgoman tuotto, % 438% 5,31 %
Liikewoitto, % 469% 534 %

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 28,61 % 26,30 %
Maksuvalmius
Current ratio 1,4 2,4
Quick ratio 1,4 2,4

Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 12944 13135

Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 72 30
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 228

TP 2022
57
43
61

11211
10 107

37
9,34 %
4,17 %
4,13 %

31,22 %

1,48 %
1,48 %

14 565
46

200

Ero (€)
0
0

1430
16

Ero-%
0%
0%
3%
0%
0%
0%
44 %
0%
-8 %

-28 %
-21 %
-23 %
19 %

-99 %
-99 %

11 %
53 %
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KIINTEISTO OY JARVENPAAN TERVEYSTALO

Yhtion toiminta-ajatus

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo on 100 % Jarvenpaan kaupungin omistama keskinadinen kiinteisto
osakeyhtio. Yhtio omistamassa kiinteistossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita jarvenpaalaisille.
Kiinteisto palvelee kayttajiaan energiatehokkaasti, luomalla turvallisen ympariston siella asioiville ja
tyoskenteleville henkildille. Jarvenpaan kaupunki on vuokrannut tilat Keusotelle 1.1.2019 alkaen.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalossa on tuotettu sosiaali- ja terveyspalveluita Keusoten alueella asu-
ville asukkaille 31.12.2022 asti. 1.1.2023 alkaen palveluita tuottaa Keusoten hyvinvointialue.

Palveluiden tuottajana toimii Keusote ja HUS. Lisaksi Palmia Oy tuottaa kiinteiston siivouspalvelut. Kiin-
teiston keittid on vuokrattu Palmia Oy:lle ateriapalveluiden tuottamiseksi seka alakerran kahvilatoimin-
taan.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2022-25

Vuosi Sitova tavoite Keinot Toteuma Raportointi Strategia
2022-25 | Yhtio tuottaa kayttdjil- | Tiloja kdytetaan ja yllapidetdan | Tilojen Kiinteiston yllapidon ja kayt- | S4
leen terveelliset ja tur- | oikein ja energiatehokkaasti. kayttd suun- | tajan valinen suunniteltu yh-
valliset tilat PTS paivitetdan vuoden 2023 ai- | nitellaan yh- | teistyo.
kana dessa kayt- | Saanndlliset Kiinteisto-
tdjan /vuok- | huolto ja kayttdja tapaami-
ralaisen set
kanssa
2022-25 | Yhtio tuottaa kayttdjil- | Yhtion kustannusrakenne pide- | Talousarvio | Yhtio laatii saannollisesti ta- | T3
leen / vuokralaisille taan kilpailukykyisena kiinteis- | laaditaan lousarvioraportin, jossa on
hinnaltaan kilpailuky- | ton kunto ja kdyttoika ja yhtion | omakustan- | huomioitu kustannusten-
kyiset tilat talous huomioiden. nus periaat- | jako suoriteperusteisesti
teella
Tuloutus 2022

Yhtio ei tavoittele taloudellista tulosta. Yhtion perimat hoito- ja rahoitusvastikkeet maaritetaan talousar-
vion hoito- ja rahoituskulujen mukaan.

Investoinnit

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalon PTS suunnitelmat on tehty vuonna 2016. PTS suunnitelmat on
paivitetty tilikauden 2022 aikana ja siirretty Grandlund Manageriin, jossa on muidenkin kaupungin omis-
tamien kiinteistojen PTS suunnitelmat. Alustavan suunnitelman mukaiset ensimmaiset PTS korjaukset
tullaan toteuttamaan vuodesta 2024 alkaen. Tuleviin korjauksiin varaudutaan talousarviota laadittaessa.

JUST laboratorion asiakasovet on uusittu kesan 2022 aikana. Uusimistarve on syntynyt, koska asiakkai-
den yksityisyys ei ollut turvattu ovien puutteellisen aanierityksen vuoksi. Ovet uusittiin yhteistyossa
HUS:in kanssa.

Paatokset investoinneista tekee yhtion hallitus. Vuosille 2022-2025 ei ole nakyvilla isompia investointeja.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Yhtion tuotot muodostuvat perittavista hoito - rahoitusvastikkeista.
Hoitovastikkeella katetaan kiinteiston hoito- ja yllapitokulut. Rahoitusvastikkeella katetaan kiinteiston
lainojen hoitokulut.
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Yhtion lainojen korot on sidottu 3kk euribor korkoon.

Yhtion lainoissa on koronvaihtosopimus, joka kohdistuu 50 %:sesti lainojen padgomalle. Koronvaihtosopi-
mus on paivatty 27.11.2014 ja se on voimassa 10 vuotta. Koronvaihtosopimuksen mukainen korko on
0,85 %. Koronvaihtosopimuksen mukainen korko on 0,85 %. Korkojen nousun takia on koronvaihtosopi-
muksen mukaan yhtiolle palautunut vuonna 2022 korkoja 18.562,86 €.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalon vastikkeet ja sita kautta Keusotelta perittava vuokra verrattaessa
muihin vastaaviin Keusoten tiloihin on korkea. Vallitsevan tilanteen vuoksi vuodelle 2023 on vastikkeisiin
korotuspaineita. Merkittavin kustannuksia lisannyt korotus johtui sahkonhinnasta. Lisaksi tulevat PTS:n

mukaiset korjaukset vaikuttavat tulevina vuosina perittavaan vastikkeeseen.

Keusoten maksama vuokra sisaltaa mm. laitossiivouksen ja irtokalusteiden korjaukset ja hankinnat,
jotka Kiinteisto Oy Jarvenpdan Terveystalon maksaa. Yhtion lainoissa on 25 vuoden takaisinmaksuoh-
jelma, siksi rahoituskulujen lainojen lyhennysten osuus on korkea. Kuntarahoitus Oyj:n lainojen lyhen-
nysohjelmaa on muutettu 1.1.2020 alkaen ja uusi lyhennysohjelma on 35 vuotta. 25 vuoden laina-ajan
jalkeen viimeinen era tulee maksettavaksi. NIB:n lainan alkuperaraista 25 vuoden lyhennysohjelmaa ei
ole muutettu.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kiinteistossa tullaan noudattamaan PTS:n mukaista korjaussuunnitelmaa. Vuoden 2023 aikana kartoite-
taan ja suunnitellaan korjaukset tuleville vuosille. Korjauksiin varaudutaan talousarviota laadittaessa.
Selonteko konsernivalvonnasta

Yhti6 toimii Jarvenpaan Kaupungin konserniohjeen mukaisesti.

Yhtion toimiessa julkisen toimijan (kaupunki) kanssa laheisessa yhteistydssa, yhtiossa noudatetaan osa-
keyhtioita avoimempaa toimintaa. Tata toteutetaan mm. hallituksen esityslistojen jakamista konserni-
johdolle seka kaupungin edustajan osallistumisella hallituksen kokouksiin ldsndolo- ja puheoikeudella.

Kaupunkikonsernin johdon raportointi toteutetaan kaksi kertaa vuodessa.

Yhti6lla on sama tilintarkastaja kuin kaupungilla.
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Tuloslaskelma, 1000 €

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 2 369 2 092 2 190 98 5%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0%
Valmistus omaan kayttoon 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0%
Henkildstokulut -5 -5 -6 -1 20 %
Poistot ja arvonalentumiset -36 -23 -23
Liiketoiminnan muut kulut -2362 -2 087 -2 216 -129 6 %
Liiketulos -34 0 -55 -55
Rahoitustuotot 754 2419 2438 19 1%
Rahoituskulut -664  -2419 -2 384 35 -1%
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 56 0 -1 -1
Tilinpaatossiirrot 0 0 0%
Verot 0 0%
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0%
Tilikauden tulos 56 0 0 -1 0 %
Tase, 1000 €

TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 51169 51 168 51 146 -22 0%
Aineettomat hytdykkeet 0
Aineelliset hyodykkeet 51169 51168 51 146 -22 0%
Sijoitukset 0
Vaihtuvat vastaavat 1398 1800 1135 -665 -37 %
Vaihto-omaisuus 0
Saamiset 223 600 517 -83 -14 %
Rahoitusarvopaperit 0
Rahat ja pankkisaamiset 1175 1200 618 -582 -49 %
VASTAAVAA YHTEENSA 52 567 52 968 52 281 -687 -1 %
VASTATTAVAA
Oma p&adoma 8 082 9 002 9 406 404 4%
Osakepaaoma 2 2 2 0 0%
Anvonkorotusrahasto 0
Muut omat rahastot 8 080 9 000 9 404 404 4%
Ed. tilikausien woitto/tappio -56 0 0
Tilikauden woitto/tappio 56 0 0 0
Vahemmistéosuus 0
Pakolliset varaukset 0
Laskennallinen verovelka 0
Vieras paaoma 44 485 43 966 42 875 -1 091 -2 %
Pitkaaikainen vieras padoma 42 324 42 324 40 739 -1 585 -4 %
Lyhytaikainen vieras padoma 2161 1642 2136 494 30 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 52 567 52 968 52 281 -687 -1 %
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, %
Henkilostda keskimaarin
Investoinnit, 1000 €

Konsernin sisaiset lainat, 1000 €
Ulkoiset lainat, 1000 €
Kaupungin takausvastuut, 1000 €
Kaupungin antolainat, 1000 €
Leasingvastuut, 1000 €
Kannattavuus

Oman p&adoman tuotto, %
Sijoitetun padaoman tuotto, %
Liikewvoitto, %

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius

Current ratio

Quick ratio

TP 2021
100,0

0

0

0

43 900
43 900

0

0,69 %
1,25%
2,36 %

0,65
0,65

TA 2022
100,0

42 324
42 324

0%
4,71 %
0,00 %

-126,9 %

1,10
0,0

Yhtion rooli konsernin sisaisesséd kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 €

Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 €

4749
1630

Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 €

0

TP 2022
100,0
0
0
0
40 739
40 739

0%
4,64 %
0,00 %

-130,0 %

0,53
0,53

3 605
1141

Ero (€) Ero-%
0 0 %
0 0 %
0 0%
0 0%
-1 585 -4 %
-1 585 -4 %
0 0 %
0 0%
0%
-1%
0 %
2%
-52 %
3 605
1141
0 0 %
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JARVENPAAN PYSAKOINTI OY

(sisaltaa Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on pysakaointitoiminnan harjoittaminen. Yhtio voi omistaa ja hallita kayttotarkoitus-
taan palvelevien pysakainti-, kiinteisto-, huolto- tms. yhtididen osakkeita ja muuta vastaavaa omaisuut-
taa ja vuokrata toimintaansa varten tarvittavia pysakointi- ym. alueita ja tiloja. Yhtio voi omistaa myos
toimintaansa liittyvaa irtainta omaisuutta.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa omistamansa 320 autopaikkaa Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveysta-
lolle.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo vuokraa autopaikat Jarvenpaan kaupungille, joka edelleen vuok-
raa ne Keusotelle. Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa 10 autopaikkaa Asunto Oy Liekin ja Asunto Oy Kipi-
nan asukkaille, jotka Jarvenpdan kaupunki on kaavalla osoittanut (Helsinginkatu 36, vanhan palo-
asema). Lisaksi 35 autopaikkaa on vuokrattu Cooperinkulman paivakodin kayttoon.

Koronarajoitukset ovat poistuneet huhtikuussa 2022, joten tilojen kaytto on normalisoitunut. JUSTin ja
paikoitusalueen valinen yhdystunneli on avattu kulkua varten.

Kaupunginvaltuustoon ndahden sitovat tavoitteet vuosille 2022-2025

Vuosi Sitova tavoite Keinot Toteuma Raportointi Strategia
2022-25 Varmistetaan omistus- | Kiinteisto Oy Terveyskes- | PTS padivite- PTS suunnitelman mukaiset
ten arvon sdilyminen kuskampuksen Pysakointi | tadn vuoden tehtavat huomioidaan vuosit-
1 ajantasainen PTS-suun- | 2023 aikana tain laadittavassa talousarvi-
nitelma 0ssa
2022-25 | Yhtio tuottaa pysakoin- | Tilat vuokrataan omista- | Talousarvio Talousarviovertailu T3, T4
tiratkaisut omistajilleen | jalle omakustannus peri- | laaditaan
kustannustehokkaasti aatteella omakustannus
periaatteella

Tuloutus 2022

Vuokraustoiminta on omakustannus vuokrausta ja yhtio ei tulouta voittoa eika jaa osinkoa omistajal-
leen.

Investoinnit

Jarvenpaan Pysakointi Oy:lla ei ole tarvetta investoinneille, mutta sen omistama Kiinteistd Oy Terveys-
keskuskampuksen Pysakointil:lle voi syntya investointitarpeita, mikali tulevaisuudessa tarvitaan alu-
eelle enemman autopaikkoja. Autopaikkatarpeen lisaantyessa on mahdollista rakentaa yksi taso lisaa
pysakointitaloon (varaus otettu p-taloa tehdessa huomioon).

Syksylla 2022 on suunniteltu pysakointipaikoille aikarajoituksia. Asiakaspaikkojen pysakointiin aikarajoi-
tus piha-alueelle seka hallin maantasakerrokseen 4 tuntia, 2. kerrokseen 6 tuntia ja hallin ylin kerros on
varattu Keusoten henkilokunnan paikoitusta varten. Kellarikerros on rajattu kulkuportilla Keusoten kayt-
toon.

Jarvenpaan kaupungin pysakointivalvonta aloittaa valvonnan alueella, kun tarvittavat merkinnat kiin-
teistoon ja piha-alueelle on tehty.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n PTS suunnitelmat on tehty vuonna 2016. PTS
suunnitelmat on siirretty Grandlund Manageriin, jossa on muidenkin kaupungin omistamien kiinteistojen
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PTS suunnitelmat. Kartoitetaan PTS suunnitelman mukaiset korjaukset vuoden 2023 aikana ja niiden
ajankohta. Korjaustarpeiden kustannukset otetaan huomioon tulevissa talousarvioissa.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Jarvenpaan Pysakointi Oy maksaa omistamalleen Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
1:lle hoito- ja rahoitusvastiketta. Vastikkeilla katetaan Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
1 hoito- ja rahoituskulut. Jarvenpaan Pysakointi Oy vuokraa omistamansa autopaikat Kiinteisto Oy Jar-
venpaan Terveystalolle, Jarvenpaan kaupungille ja As Oy Liekin ja As Oy Kipinan asukkaille.

Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n kaikki autopaikat ovat arvonlisaverollisessa kay-
tossa. Arvonlisaveroa koskevan verottajan ohjauksen 12.5.2021 mukaisesti lyhytaikainen pysakointi yksi-
tyishenkiloille on mahdollista arvonlisaveropalautusvastuusta huolimatta.

Mikali autopaikkoja vuokrataan sellaiselle taholle, joka ei ole arvonlisaverovelvollinen (esim. Asunto-osa-
keyhtio), joutuisi Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1 palauttamaan rakentamaisesta
tehtyja arvonlisaveroja palautusvastuun ajalta.

Tytaryhtio Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:la on uudisrakentamiseen kohdistuva
arvolisaveropalautusvastuu 31.12.2022 847 500 euroa.
Palautusvastuu 01.01.2023 alkaen 4 vuotta.

Yhtion lainojen korot on sidottu 3kk euribor korkoon.

Yhtion lainoissa on koronvaihtosopimus, joka kohdistuu 50 %: sesti lainojen padgomalle. Koronvaihtoso-
pimus on pdivatty 18.1.2016 ja se on voimassa 10 vuotta. Koronvaihtosopimuksen mukainen korko on
0,593 %. Korkojen nousun takia on koronvaihtosopimuksen mukaan yhtiolle palautunut korkoja 5.152,94
€vuonna 2022.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Korkojen nousu tulee vaikuttamaan Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:den lainasta
maksettavaan korkoon, joka nostaa yhtion perimaa rahoitusvastiketta vastiketta. Rahoitusvastikkeen
nousu vaikuttaa Jarvenpaan Pysakointi Oy:n perimiin autopaikkavuokriin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtio vuokraa omistamiaan autopaikkaosakkeita Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalolle, Jarvenpaan
kaupungille ja As Oy Liekin ja As Oy Kipinan asukkaille. Vuokrausta toteutetaan omakustannus periaat-
teella. Yhtiolla on 50.000 € laina Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakainti 1:lta. Lainaa aloite-
taan lyhentamaan vuodesta 2024 alkaen. Lyhennyksille tehdaan lyhennys suunnitelman vuoden 2024
talousarvion yhteydessa.

Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1 kiinteistdssa tullaan noudattamaan PTS mukaista
korjaussuunnitelmaa. Vuoden 2023 aikana kartoitetaan ja suunnitellaan korjaukset tuleville vuosille.
Korjauksiin varaudutaan talousarviota laadittaessa.

Selonteko konsernivalvonnasta

Yhti6 toimii Jarvenpaan Kaupungin konserniohjeen mukaisesti.

Yhtion toimiessa julkisen toimijan (kaupunki) kanssa laheisessa yhteisty0ssa, yhtiossa noudatetaan osa-
keyhtioita avoimempaa toimintaa. Tata toteutetaan mm. hallituksen esityslistojen jakamista konserni-
johdolle seka kaupungin edustajan osallistumisella hallituksen kokouksiin [dsndolo- ja puheoikeudella.

Kaupunkikonsernin johdon raportointi toteutetaan kaksi kertaa vuodessa.

Yhtiolla on sama tilintarkastaja kuin kaupungilla.
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Tuloslaskelma, 1000 €
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 0 0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 613 543 543 0 0%
Valmistus omaan kaytté6n 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0%
Henkildstokulut -6 -6 -8 -2 33 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0%
Liiketoiminnan muut kulut -607 -543 -536 7 -1%
Liiketulos 0 -6 -1 5 -83 %
Rahoitustuotot 0 0%
Rahoituskulut 0 0%
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 0 -6 -1 5 -83 %
Tilinpaatossiirrot 0 0%
Verot 0 0%
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0%
Tilikauden tulos 0 -6 -1 5 -83 %
Tase, 1000 €
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 4 3 4 1 33%
Aineettomat hyddykkeet 0 0%
Aineelliset hyddykkeet 0 0%
Sijoitukset 4 3 4 1 33 %
Vaihtuvat vastaavat 50 54 50 -4 -7 %
Vaihto-omaisuus 0 0%
Saamiset -6 0 3 3
Rahoitusarvopaperit 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 56 54 47 -7 -13 %
VASTAAVAA YHTEENSA 54 57 54 -3 -5 %
VASTATTAVAA
Oma paaoma 3 3 2 -1 -33 %
Osakepaddoma 3 3 3 0 0%
Anvonkorotusrahasto 0 0%
Muut omat rahastot 0 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 0 0 0 0 0%
Tilikauden woitto/tappio -1 -1
Vahemmistdosuus 0
Pakolliset varaukset 0
Laskennallinen verovelka 0
Vieras padoma 51 54 52 -2 -4 %
Pitkaaikainen vieras padoma 50 50
Lyhytaikainen vieras pddoma 51 54 2 -52 -96 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 54 57 54 -3 -5 %
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Tunnusluvut,
laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, %
Henkilostoa keskiméaarin 1
Investoinnit, 1000 €

Konsernin siséiset lainat, 1000 € 50

Ulkoiset lainat, 1000 €

Kaupungin takausvastuut, 1000 €

Kaupungin antolainat, 1000 €

Leasingvastuut, 1000 €

Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Liikewoitto, %

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, %

Maksuvalmius

Current ratio 0,98
Quick ratio 0,98

Yhtion rooli konsernin sisaisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 €
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 €
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 €

TP 2021 TA 2022

100

50

-0,1

TP 2022
100

50

25,00
25,00

Ero (€)

OO OO0 O0OO0oOOoOo

Ero-%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
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TAVOITTEET MUILLE KONSERNIYHTEISOILLE

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on toimin-
nansisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista
yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista on raportoitu ao. sito-
vuustason raporttiin sisallytettavassa yhteiséosiossa.

Yhteisoille ei aseteta yhteisokohtaisia tavoitteita. Yleisesti tavoitteena on:

Kaupungin palvelutoimintaan osallistuvien ja sita tukevien yhteisdjen ohjauksessa edistetaan
kaupungin strategisten paamaarien toteutumista.

Tilaomistuksen liittyvissa yhteistoissa omistusten tarkoitus on kustannustehokas tilojen hallinta
ja terveellisten ja turvallisten tilojen varmistaminen kaupungin palvelutoiminnan kayttoon seka
tilakayton optimointi.

Kayttdomaisuuden myynteihin liittyvissa yhteistdissa omistus on strategista ja tavoitteena on
varmistaa kaupungin etu pito- ja vetovoiman, maankayton, rakennushankkeiden ja kaupungin
alueellisen kehityksen nakokulmasta.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvissa yhteisoissa pyrittiin vuoden 2022 aikana varmistamaan
mutkaton siirtyma hyvinvointialueelle ja menojen hillintd muutoksen pysyvien, epasuotuisien
talousvaikutusten minimoimiseksi. Maakuntauudistuksen yhteydessa sotepalveluja tuottavien
kuntayhtymien osuudet siirtyivat hyvinvointialueelle.

Konsernipalvelut Koy Jarvenpéaan harjoitushalli

Nimeltd mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittymattdmat yhteisot

Keusote Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtyma

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Eteva kuntayhtyma

Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma

Kiljavan Sairaala Oy

Sosiaalitaito Oy

Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvat yhteisot

Tilaomistus Tilojen omistukseen liittyvat asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot sekd muut yhteisot

Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Muut kaupunkikehityksen palveluihin liittyvat yhteisot

KOM-myyntivoitot Koy Ainolan Pysakointi

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Myllytie 3 / purettu

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Asemamaen Paikoitustalo /myyty

Asunto Oy Jarvenpdan Perhelad 1

Asunto Oy Jarvenpaan Perheld 3 /myyty

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Perheld 5 / myyty

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Perheld 6

Muut kiinteistojen jalostukseen liittyvat yhteisot

Opetus ja kasvatus Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot
Hyvinvointi Hyvinvoinnin palveluihin liittyvat yhteisot
Jarvenpdan Vesi Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma

Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot
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LIITE 3 KORONAVAIKUTUKSET KOONTI TP2022

Saadut

tuet,

avustukset |Tulomene

ja muut tykset Nettovaiku
Kaupungin koronatulot 1000 € tulot (arvio) tus
Konsernipalvelut 0 0 0
Tilaomistus 0 0 0
Kaupunkikehitys 0 0 0
Varhaiskasvatus 121 0 121
Opetus 308 0 308
Lukiokoulutus 94
Hyvinvointi 0 -158 -158
Jarvenpaan vesi 0 0 0
Tulot yhteensa 523 -158 365

Korona Menosaads |Nettovaiku
Kaupungin koronamenot € lisamenot |tot tus
Konsernipalvelut -4 0 -4
Tilaomistus 0 0 0
Kaupunkikehitys 0 0 0
Varhaiskasvatus -132 0 -132
Opetus -347 0 -347
Lukiokoulutus -94
Hyvinvointi 0 0 0
Jarvenpaan vesi 0 0 0
Menot yhteensa -577 0 -577
Kaupunki netto yhteensa -212

Saadut

tuet,

avustukset [Tulomene

ja muut tykset Nettovaiku
Keusote koronatulot € tulot (arvio) tus
Keusote, oma toiminta 3887006 0 3887 006
Keusote, ESH 368 862 0 368 862
Tulot yhteensa 4 255 868 0| 4255868

Korona Menosaids |Nettovaiku
Kaupungin koronamenot € lisimenot |tot tus
Keusote, oma toiminta -3500 611 0| -3500611
Keusote, ESH ei tietoa 0lei tietoa
Menot yhteensa -3500611 0| -3500611
Keusote netto yhteensa 755 257
Kaikki netto yhteensa 755 045




1000 €| €/asukas
Koronakompensaatiot, avustukset 836 18
Yhteisoveron véliaikainen korotus 548 12
Valtionosuuskompensaatiot 0 0
Vos-laina (verojen maksuajan kompensaatio) -235 -5
Muut kohdennetut tuet, valtionavut omatoiminta 523 12
Tulomenetykset (arvio) -158 -3
Oman toiminnan tulomenetykset -158 -3
Lisamenot -577 -13
Oman toim. lisdkustannukset -577 -13
Koronan nettovaikutus kaupungin omaan toimintaan 101 2
Keusote nettovaikutus laskutukseen (Avustukset,
lisamenot) 755 17
Koronan nettovaikutus 856 19
Oman toiminnan menovahennykset 0 0
Nettovaikutus menovidhennykset huomioiden 856 19
Koronan vaikutukset kaupungin talouteen vuosittain 1000 € 2022 2021 2020
Koronakompensaatiot 836 1843 15 263
Yhteiséveron valiaikainen korotus 548 1469 843
Valtionosuuskompensaatiot 0 381 13079
Vos-laina (verojen maksuajan kompensaatio) -235 -732 971
Muut kohdennetut tuet, valtionavut 523 726 370
Tulomenetykset -158 -1456 -5016
Verotulomenetykset (kunn. ja yhteisovero) 0 0 -3036
Oman toiminnan tulomenetykset -158 -1456 -1979
Lisamenot/menohyvitykset (toimintakulut) 178 2062 -8 065
Oman toim. lisdkustannukset
-577 -2012 -1 540
Keusote lisdlaskutus/-hyvitys koronasta (lisdmenot, tulomenetykset, valtionavustus)
755 4073 -6 525
Koronan nettovaikutus 856 2 449 2182
Oman toiminnan menovadhennykset (toim.kulut) 0 268 1648
Nettovaikutus menovidhennykset huomioiden 856 2717 3 830




KUNTAKOHTAISET ANALYYSIT / TAMMI-JOULUKUU 2022 / Jarvenpaa

Vuosi 2022 on ollut koronaepidemian vuoksi poikkeusvuosi, kun aiempaa herkemmin tarttuva Omikron-
variantti vaihtui vuodenvaihteessa valtavirukseksi. Tartuntamaarat kasvoivat erittdin suuriksi, ja
tartunnanjaljitykselld ei voitu enda estaa epidemian leviamista. Laajamittaisesta eristykseen ja karanteeniin
asettamisesta luovuttiin alkuvuonna ja tartunnan saanneille siirryttiin antamaan tekstiviestiohjausta.

Samanaikaisesti toteutettiin STM:n koronarokotusstrategian mukaisesti nopea ja laaja kolmansien
koronarokotusannosten anto 3.-21.1.2022, jolloin rokotushenkil6stdn turvaamiseksi muuta kiireetonta
toimintaa ajettiin hetkellisesti alas. Koronarokotuspalveluita on yllapidetty ja tarjottu lapi vuoden tarjoten
3. 4. ja 5. THL:n suosittelemat koronavirusrokoteannokset, sekad marras-joulukuussa kausi-
influenssarokotteet. Massarokotusten koordinointi siirtyi lokakuussa infektio- ja tartuntatautiyksikon
tehtaviin. Koronavirusrokotteita annettiin yhteensa: 146 449 kpl, joista Omikron BA4/5-spesifeja rokotteita
28 757 kpl. Rokotukset on toteutettu padsadntoisesti vuokratyovoimalla. Kevaalla Ukrainan sodan
pakolaisten saapuessa kokeiltiin liikkuvaa palvelua kausitiloille ja asuntoloihin, joissa tarjottiin rokotteita ja
selvitettiin sote-palveluiden tarvetta.

Yhteistydssa vastaanottopalveluiden kanssa tuotettiin koronahoitopuhelinpalvelua, jossa elokuussa
aloitettiin tekemaan Paxlovid-koronavirusladkitysarvioita. Koronasuojainten pandemiavaraston purkamista
aloitettiin ja samalla alkoi kartoitus valmiusvaraston toteuttamisen eri vaihtoehdoista. Koronaviruksen PCR-
naytteiden otto on jatkunut laajamittaisena koko vuoden, koska testia on edellytetty
tartuntatautipaivarahan saamiseksi.

Koronapandemian vaikutukset nakyivat koko vuoden osastojen ja kotisairaalan toiminnassa. Alkuvuoden
aallon jalkeen koronapotilaiden maara osastoilla tasaantui mutta |ahti nousuun lokakuussa, jolloin potilaita
oli enimmillaan osastoilla jopa 40 kerralla. Haasteellinen tilanne jatkui joulukuun puolivaliin asti.
Koronapotilas sitoo tavallista enemman hoitohenkil6kuntaa, joka johti siihen, ettd ns. puhtaita paikkoja oli
kaytdssa normaalia vahemman. Avopalveluilta lainaksi saadun hoitohenkildstdn ja ostopalvelujen avulla
tilanteesta selvittiin.

Alla olevasta taulukosta kay ilmi valtion korona-avustuksen kohdentuminen jasenkunnittain. Summat
sisaltavat myos vuodelle 2021 myonnettya avustusta, koska vuoden 2021 valtionavustuksen summa oli TP
2021 varausta suurempi.

Covid-19 valtionavustus Hyvinkdd Jarvenpdd Mantsdld  MNurmijdrvi Pornainen Tuusula Yhteensa

vaestd 3657322 3528286 1625589 3442 548 395222 3098582 15747550
PTH-hoitopdivit 465 303 358 720 138 042 258 241 32 867 292 986 1546 159
ESH hpv 569 241 368 862 124 684 341 852 28424 244961 1678024
Yhteensa 4601867 4255868 1888315 4042641 456513 3636529 18971733

Vastaanottopalveluissa palveluiden saavutettavuus ja saatavuus on ollut heikkoa. Takaisinsoittojen
vasteajat ovat kasvaneet ja lakisadteiseen tavoitteiseen ei ole paasty. Takaisinsoittojen vasteaika on
kasvanut erityisesti elokuusta alkaen, jolloin my&s puhelimen kautta tulleiden yhteydenottojen maara
kasvoi. Tarkeimpana syyna huonoon saavutettavuuteen on henkildstovaje.

Toimintavuotta leimasi valtakunnallisesti syveneva henkilostopula, mika heijastui kaikkiin Keusoten
palvelualueisiin. Henkildstopulaa on jouduttu korjaamaan vuokratyévoimalla sekd maksamalla omalle
henkil6stolle ylitydkorvauksia ja erillisid kutsurahoja ylimaaraisista tyovuoroista.



Kustannukset palveluittain

Palvelu Ed. vastaava kausi Valittu TA Valittu kausi| Toteuma-
% (TA)
-

Oma toiminta 88733 848 101852 895 103 532 344 102 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 27 459102 29 091 568 30126 022 104 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti 19034 339 19972 845 20797 375 104 %
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 17 421 859 19 067 318 19 379 277 102 %
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 6561 707 7 146 086 7082780 99 %
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 5044 114 12 562 233 11 680 469 93 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 4 447 538 4195053 4 443 505 106 %
Kuntoutuksen tietopaketti 4270 284 5 287 099 5166 234 98 %
Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 3128 265 3359473 3 663 092 109 %
Psivystyksen tietopaketti 1065 785 1028 269 1053 707 102 %
Hallinto 300 854 142 951 139 883 98 %

ESH 54 131 214 61630516 61272529 99 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 52418772 59 863 220 59 621 636 100 %
Ensihoidon tietopaketti 1712442 1767 297 1650 892 93 %

Yhteensa 142 865 062 163 483 411 164 804 872 101 %

Ed. vastaava kausi = Tilinpaatos 2021

Valittu TA = Muutettu talousarvio 2022

Valittu kausi = Tilinpaatos 2022

Toteuma-% (TA) = Tilinpdatos 2022 / Muutettu talousarvio 2022

Merkittavimmat poikkeamat muutettuun talousarvioon verrattuna

Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketin ylitys aiheutui perhekuntoutuksen ja lastensuojelun ammatillisen
tukihenkil6tydn kustannusten kasvusta. Jarvenpadssa on Keusoten alueella eniten vauvaperheiden ja
pienten lasten akuutteja sijoitustilanteita vanhempien pdihde- ja mt-ongelmien vuoksi. Auerkulman
perhetukikeskuksen tilat todettiin syksylla 2021 epéaterveiksi, eikd saneeraaminen ole enaa
tarkoituksenmukaista. Jarvenpaan kaupungin ja Hoivatilat Oy:n kanssa on kdynnistynyt suunnittelu
uudisrakennuksesta Auerkulman tontille. Jarvenpaan kaupunki vuokraa tontin ja Hoivatilat Oy toteuttaa
uudisrakennuksen, jonka Keusote vuokraa. Perhetukikeskuksen toiminnot siirtyvat Pehtoorin paivakotiin
vaistotiloihin vuoden vaihteen jalkeen.

Aikuisten sosiaalityon tietopaketin ylitys johtuu sosiaalityon- ja ohjauksen kustannusten kasvusta, joka
sisdltda myos tilapaismajoituksen ja tukihenkilopalvelujen ostojen kasvun.

Paivystyksen tietopaketin ylitys johtuu HUS virka-ajan ulkopuolisen paivystyksen laskutuksesta, joka
toteutui arvioitua suurempana.

Suun terveydenhuollon tietopaketin ylitys johtuu tehdysta jononpurusta.

Vastaanottopalvelujen tietopaketti alitti muutetun talousarvion, koska valtion korona-avustus kohdistuu
ko. tietopakettiin. Valtion korona-avustus toteutui muutettua talousarviota suurempana.



Hoito- ja hoivapalveluiden ylitys johtuu ostopalveluiden ylityksesta sekd henkiléstémenojen kasvusta
ty6évoimahaasteiden vuoksi.

Vammaisten palveluiden ylitys johtuu suurelta osin ennakoitua suuremmista kustannuksista ostetuissa
asumispalveluissa.
Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito =~ Hyvinkdd  Jarvenpaa Mantsdld  Nurmijarvi  Pornainen Tuusula Yhteensa
ilman ensihoitoa 65821842 59621636 25901350 51657640 5841569 47742134 256586172

Edelld esitettyihin toimintakuluihin sisaltyy HUSin palvelutuotannon lisaksi my6s muita erikoissairaanhoidon ostoja
mm. yksityisilta palveluntuottajilta, mutta ei ensihoidon eika terveyskeskuspdivystyksen kustannuksia.
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2.3 Kustannuserot tietopaketeittain - Maksuosuudet asukasta kohden

Maksuosuudet keskimaarin Kustannukset tietopaketeittain (€ / asukas)

Keskimaarin Keski-Uudenmaan kuntien sotepalveluiden asukaskohtaiset nettokustannukset 3 965 ® Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti
(eli maksuosuudet) ovat vueden 2022 tilinpaatoksen mukaisesti 3 499€ (2021 TP 3 140€). 4000 @ Ensihoidon tietopaketti

3427 3 499

Kustannusnousu per asukas vuesien 2021 ja 2022 valilla selittyy pitkalti koronatuilla. 3 306 @ Erikeissairaanhoidon tietopaketti

3 644
Kuntayhtyrman maksuosuus vaihtelee vuoden 2022 tilinpaatoksessa Pornaisten 2 913 2000 l l ® Hallinto
eurosta Hyvink&an 3 965 euroon. @ Hoito- ja hoivapalvelujen tietopa...

Kuntoutuksen tietopaketti
Vaihtelut kuntien valilla selittyvat eniten suurien palvelukokonaisuuksien, 2 000
erikoissairaanheiden ja hoivapalveluiden, kustannusten vaihtelulla. Erikoissairaanheiden I

. 3129 l

. . ®Lasten, nuorten ja perheiden tiet...
@ Mielenterveys- ja paihdepalvelui...
® Paivystyksen tietopaketti
# Suun terveydenhuollon tietopake...
@ \Vammaisten palvelujen tietopake...

®\Vastaanottopalvelujen tistopaketti

kustannusten kuntakohtainen vaihteluvali asukaskohtaisissa kustannuksissa on n. 230€ ja

1000
hoivapalveluiden 350¢€,

Maksuosuudet kunnittain [}

Hyvinkian maksuosuus (3 965€/asukas) on korkein erikoissairaanhoidossa, . {\\{_’3@ {\@Jﬂ.:a ) ,&.—_')'255 ‘.\-\{b\q\ -\(&0 050\6 \).-__p'@
heivapalveluissa, lasten, nuorten ja perheiden palveluissa seka paivystyksessd. Suun Qﬁ\l'\ \'Jb(\lle \!@0 ‘:@{\ <@ W *
terveydenhuolto ja vammaispalvelut ovat Keusoten keskitasoa edullisemmat.
Jarvenpéaissi (3 644€) maksuosuus on muita kuntia korkeampi aikuisten sosiaalityossa,
vastaanottopalveluissa seka mielenterveys- ja paihdepalveluissa. Kuntoutus- ja suun Kustannukset tietopaketeittain (€ / asukas)
terveydenhuolto ovat kustannuksiltaan kuntayhtyman keskitasoa ja paivystys- ja Tietopaketti Hyvinkad Jarvenpdi Mantsdla Nurmijdrvi Pornainen Tuusula Keusote
hoivapalvelut tatd edullisemmat.
Oma toiminta 2524 2289 2147 1922 1722 2068 2191
Miantsilin (3 427€) kuntoutuspalvelut ovat Keusoten kalleimmat. Myds aikuissosiaalityd Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti 60 81 64 EH) 26 4 56
en kuntayhtymén kalleimpia. Toisaalta erikoissairaanheito on keskitasoa edullisempi. Hallinto 3 3 3 3 3 3 3
Hoite- ja hoivapalvelujen tietopaketti 938 666 772 591 656 593 709
Tuusulassa (3 306€) ky:n kalleimmat vammaispalvelut nostavat kustannuksia, mutta Kuntoutuksen tietopaketti 126 114 128 95 a7 103 111
hoivapalvelut ovat koko asukaslukuun suhteutettuna toiseksi edullisimmat. Lasten ja Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 460 428 366 332 277 337 387
nuorten palvelut seka erikoissairaanhoito on keskitasoa edullisempaa. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 127 157 60 73 45 111 110
Paivystyksen tietopaketti 81 23 28 32 24 33 41
Nurmijarven (3 129€) hoivapalvelut ovat ky:n edullisimmat. Myds lasten ja nuorten Suun terveydenhuollon tietopaketti 78 ag 100 93 111 104 94
palvelut seka erikoissairaanhoito ovat kuntayhtyman keskitasoa edullisemmat. Vain Vammaisten palvelujen tietopaketti 402 460 406 414 264 499 434
vastaanottopalvelut ovat Keusoten keskitasoa kallimmat. Vastaanottopalvelujen tietopaketti 247 258 219 251 248 243 247
ESH 1441 1355 1280 1207 1191 1238 1308
Pornaisten (2 913€) erikoissairaanhoidon, lasten ja nuorten palveluiden, aikuissosiaalityGn, Ensihoidon tietopaketii 37 37 37 37 18 % 37
kuntoutuksen sekd vammaispalveluiden kustannukset ovat Keusoten edullisimmat. Erikoissairaanhoidon tistopaketti 1404 1318 1243 1171 1153 1202 1271
Vastaanottopalvelut ovat keskitasoa ja hoivapalvelut ovat keskitasoa edullisempia. Yhteenss 3965 3 644 3427 3129 20913 3306 32499
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2.4 Kustannuserot tietopaketeittain - Maksuosuuksien muutos 2020-2022

Muutos tietopaketeittain (1000€)
Talla sivulla on tarkasteltu kustannusmuutoksia ilman valtion korona-avustuksia, jotta tieto olisi

Tietopaketti 2020TP 2021 TP 2022 TP Muutos Muutos  Muutos Muutos
vertailukelpoisempaa vuosien valilla. Vaikkei korona-avustusten vaikutus ollut vuonna 2022 enaa yhta suuri 21-22 (§) 21-22 (%) 20-22 (€) 20-22 (%)
kuin vuonna 2021, oli vield vuonna 2022 korona-avustuksien kanssa kuntien yhteenlaskettu maksuosuus
on n. 20 miljoonaa euroa pienempi. Oma toiminta 407 540 446720 458925 12 204 2,7% 51385 12,6 %

Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 10053 10 633 11 266 633 6,0 % 1214 121%
Iiman valtion avustuksia kustannukset olisivat nousseet Keusotessa vuosien 2021 ja 2022 valilla 5,3 %, Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 138318 134545 144704 10159 76% 6 387 46%
mutta kunnittain muutos vaihtelee Mantsalan 3,5 %:ista Jarvenpaan yli seitsemaan prosenttiin, Vuosien Kuntoutuksen tietopaketti 15114 20874 22386 1512 12% 7212 481%
2020 ja 2022 valilla kustannusnousu Keusotessa ilman valtion avustuksia oli 12 %, ja kunnittainen muutos ~ Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 73523 73499 78033 4534 62% 4510 6,1%
vaihtelee Pornaisten 7,7 % ja Jarvenpaan 16,6 % valilla. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 18 915 19 5367 22138 2571 131% 3222 17,0 %

Paivystyksen tietopaketti 6284 7879 8 285 386 49% 1981 315%
Wuonna 2021 erityisesti vastaanottopalveluiden kustannustasoon vaikuttivat koronapandemiasta johtuneet  Suun terveydenhuollon tietopaketti 16670 20341 19024 -1317 -6,5 % 2354 141%
lisakustannukset. Vuosien 2021-2022 valilla vastaanottopalveluiden kustannukset palautuivat lahes Vammaisten palvelujen tietopaketti 70629 78071 87584 9513 122% 16955 240%
koronaa edeltavélle tasolle. Myds suun terveydenhuoltoon korona vaikutti kustannuksia nostavasti - my&s  Vastaanottopalvelujen tietopaketti 58034 81312 65524 -15 788 -194 % 7490 129 %
siella kustannukset laskivat hieman 2021-2022. Toisaalta kuntoutuksessa kustannuskasvu on jatkunut myds ESH 233477 241715 265 668 23953 99% 32191 13.8%
vuonna 2022. Erikoissairaanhoidon palveluiden kustannukset nousivat 2021-2022 valilla noin 10 %. Ensihoidon tietopaketti 6 860 7507 7 404 103 14 % 544 7.9%

Erikoissairaanhaidon tietopaketti 226617 234208 258264 24057 103% 31647 14,0 %
Sosiaalipalveluista eniten suhteellista kustannusnousua on ollut 2021-2022 valilla mielenterveys- ja Yhteensi 641017 688 435 724593 36 158 53% 83576 13.0 %

paihdepalveluissa, 13,1 %. Euromaardisesti suurta kustannuskasvu oli vammaispalveluissa (9,5 mil). €), seka
hoivapalveluissa (10,2 milj. €).
Muutos-% kunnittain (2020-2022 & 2021-2022)

Keusoten omissa palveluissa kustannusnousu on ollut erikoissairaanhoitoa pienempas, noin 2,7 % kun o Muutos 21-22 (%) @Muutos 20-22 (%)

erikoissairaanhoidon tuottamissa palveluissa (erikoissairaanhoidosta johtuen) nousu on ollut Iahes 10 %.

16,6 %

0%
13,0%

10 %

3% 6%

¥

0%
Hyvink3a Jarvenpaa Mantsald MNurmijarvi Pornainen Tuusula Keusote
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2.4 Kustannuserot tietopaketeittain - Maksuosuuksien muutos 2020-2022

Jarvenpaan muutokset

Huom! Korona-avustukset poistettu, mutta tarkastelu pitdi sisilladn koronan tuomat
lisdkustannukset.

Jarvenpadssa kustannukset ovat ilman korona-avustuksien huomioimista nousseet omassa
toiminnassa seka erikoisairaanhoidossa kuntayhtyman keskiarvoa enemman ajanjaksecina 2021-
2022 ja 2020-2022. Tilinpaatos 2022 mukaan Jarvenpdan maksuosuus koko kuntayhtymasta on
23,3%.

Kaikissa palveluissa kustannukset kasvoivat koko ajanjaksolla 2020-2022. Euromadraisesti eniten
kustannuskasvua tapahtui vammaispalveluissa seka lasten ja perheiden palveluissa. Toisaalta
prosentuaalisesti kustannuskasvu oli suurinta kuntoutuksessa ja suun terveydenhuollossa.

Vuosien 2021-2022 valilla paivystyksen, suun terveydenhucllon, vastaanottopalveluiden seka
ensihoidon palvelut ovat kustannuksiltaan laskeneet, kun taas muiden palveluiden kustannukset
ovat nousseet. Euromaaraisesti eniten kustannuskasvua 2021-2022 tapahtui hoivapalveluissa.

Muutes tietopaketeittain (1000€)

Tietopaketti 2020 TP 2021 TP 2022 TP Muutos Muutos  Muutos
21-22 (€) 21-22 (%) 20-22 (€)

Oma toiminta 91336 102295 107 279 4985 49% 15923
Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 2981 3128 3663 535 17,1 % 683
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 27913 27 582 30 485 2903 10,5 % 2572
Kuntoutuksen tietopaketti 3315 4270 5166 896 210 % 1851
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 16 181 17422 19 379 1957 11,2 % 3199
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 6 868 6 362 7083 521 79 % 214
Paivystyksen tietopaketti 858 1066 1034 -12 -1,1% 195
Suun terveydenhucllon tietopaketti 3380 4 448 4444 -4 -0,1 % 1063
Vammaisten palvelujen tietopaketti 17 065 19034 20797 1763 93 % 3732
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 12 795 18 783 15 209 -3 575 -19,0 % 2414
ESH 53463 54899 61641 6742 123 % 8179
Ensihoidon tietopaketti 1557 1712 1651 -62 -3,6 % 94
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 51906 53 186 59 990 6 804 128 % 8085
Yhteensa 144819 157 194 168 921 mizr 3% 24102

Muutos-% tietopaketeittain (2020-2022)
Kuntoutuksen tietopaketti 55,8 %

suun terveydenhuollon tietopaketti ||| RN : - -
Aikuisten sosiaalityon tietopaketti _ 229%
Paivystyksen tietopaketti _ 228%
Vammaisten palvelujen tietopaketti _ 219%
Lasten, nuorten ja perheiden tieto... _ 198%
Vastaanottopalvelujen tietopaketti _ 18,9 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti _ 15,4 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopak. - 9.2 %
Ensihoidon tietopakett - 6,0%
Mielenterveys- ja paihdepalveluide... . 31%
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3.2. Jarvenpéaa

Sairastavuus
Jarvenpas
90,70

Jarvenpddssd (3 641€/asukas) maksuosuus on Keusoten keskitasoa hieman korkeampi aikuissosiaalityan, lasten ja nuorten
palveluiden ja vastaanottopalveluiden osalta. Keskimaardinen kustannus ylittyy selvdsti mielenterveys- ja paihdepalveluissa
sekd vammaispalveluissa. Nuori ikdrakenne laskee hoivapalveluiden kustannusta, mutta ikdvaeston maardan nihden
kustannukset ovat keskitasoa.

Merkittavia selittavia tekijoitd kustannustasoon tietopaketeittain ovat seuraavat ( - = kustannuksiin nostavasti vaikuttava
tekijd, + = kustannuksiin laskevasti vaikuttava tekija):

Hoito- ja hoivapalveluissa
+ ¥mparivuorokautisen asumisen hoitopaivia on vaestopohjaan ndhden Keusoten kunnista vahiten, joka vaikuttaa
merkittavasti asumispalveluiden kustannustasoon

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
- Sijoitettujen lasten ja nuorten osuus alle 18-vuotiaista on varsin suuri, 1,5 % ikaluokasta (THL)

Mielenterveys- ja pidihdepalvelut

- Mielenterveyssairastavuus on korkeaa, mikd nostaa ndiden palveluiden tarvetta

- Ymparivuorokautisten asumispalveluiden maara (hpv/asukas) on kuntayhtyman suurimpia

+/- Samalla myés avohoidon palveluihin seka kotiin annettaviin palveluihin panostetaan paljon muihin kuntiin nahden.

Vammaispalvelut
- Vaikeavammaisten henkilgkohtaisen avun kustannukset Keusoten kalleimmat
-Keskitasoa kallimmat ymparivuorokautiset asumispalvelut.

Vastaanottopalvelut
- Kustannukset ovat kuntayhtyman korkeimmat, ja myos kdyntikohtaiset kustannukset nousevat korkeimmiksi

Aikuisten sosiaalityd
- Aikuisten sosiaalityon henkildstoresurssia paljon
- Ehkiisevaa ja tdydentavad toimeentulotukea maksetaan eniten asukaspohjaan suhteutettuna

Keski-Uudenmaan sote

90,21

Kustannukset tietopaketeittain (€ / asukas)
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Kustannukset tietopaketeittain (€ / asukas)

® Aikuisten sosiaalitydn tiet...
® Ensihoidon tietopaketti
# Erikoissairaanhoidon tieto...
@ Hoito- ja hoivapalvelujen t...
Kuntoutuksen tietopaketti
#Lasten, nuorten ja perheid...
® Mielenterveys- ja paihdep...
@ Paivystyksen tictopaketti
® Suun terveydenhuollon tie...
®Vammaisten palvelujen tie..
#Vastaanottopalvelujen tiet...

Tietopaketti Jarvenpdad Keusote
Oma toiminta 2286 2188
Aikuisten sosiaalityén tietopaketti &1 56
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 666 709
Kuntoutuksen tietopaketti 114 m
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 428 387
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 157 110
Paivystyksen tietopaketti 23 41
Suun terveydenhucllon tietopaketti 98 94
Vammaisten palvelujen tietopaketti 460 434
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 258 247
ESH 1355 1308
Ensihocidon tietopaketti 37 37
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 1318 12N
Yhteensa 3641 3496



Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymad, valittomat koronakustannukset ja -tuotot TP 2022

Kaikki Hyvinkaa Jarvenpéa Méntsala Nurmijérvi Pornainen Tuusula

39046003 Infektioiden ja tartuntatautien yksikko

Tuotot € 15748 188,30 365747058 3528429,28 162565517 3442687,81 395 237,76 3098 707,70
Toimintakulut € -12 701 525,27 -2949891,94 -2845815,19 -1311154,06 -2776661,43 -318 774,62 -2499 228,03
Maksuosuus € 3046 663,03 707 578,64 682 614,09 314 501,11 666 026,38 76 463,14 599 479,67
Netto / asukas € 14,73 14,73 14,73 14,73 14,73 14,73 14,73
39046006 Massarokotukset
Tuotot € 129,08 29,98 28,92 13,32 28,22 3,24 25,40
Toimintakulut € -2922726,99 -678794,79  -65484582 -301707,48 -638 932,98 -73352,70  -575093,22
Maksuosuus € -292259791  -678764,81 -654816,90 -301694,16 -638 904,76 -73349,46  -575 067,82
Netto / asukas € -14,48 -14,48 -14,48 -14,48 -14,48 -14,48 -14,48

Infektio- ja tartuntatautien yksikdn kustannuspaikalle on kohdennettu valittdmét koronakustannukset eli testaus, jaljitys ja rokotuskustannukset (pl.
massarokotustilaisuudet, joille oma kustannuspaikka). Lisaksi infektio- ja tartuntatautien yksikkdon on kohdennettu yksityisille palveluntuottajille korvattujen
suojavarusteiden kustannukset.

39046105 HUS-palvelusuunnitelma (kuntalaskutus)

Tuotot € 1678 024,00 569 241,46 368 861,95 124 683,80 341 851,53 28 423,99 244 961,27
Toimintakate € 1678 024,00 569 241,46 368 861,95 124 683,80 341 851,53 28 423,99 244 961,27
Maksuosuus € 1678 024,00 569 241,46 368 861,95 124 683,80 341 851,53 28 423,99 244 961,27
Netto / asukas € 8,31 12,14 8,16 5,98 7,75 5,61 6,17

Erikoissairaanhoitoon kohdentunut korona-avustus on jaettu kunnille toteutuneiden koronahoitopéivien suhteessa. Erikoissairaanhoidon koronahoitopaivien
kustannuksia ei ole kohdennettu koronakoodeille, koska HUS:n laskuissa koronakustannusta ei ole eritelty.



